Y
Grupo Minsa S.A.B. de C.V. '\égy"
a

Héctor Hurtado Pena {%,(
Director de Finanzas y Administracién D
Hector.hurtado@minsa.com.mx mi mg@

Tels. 5722-1900

RESULTADOS DEL CUARTO
TRIMESTRE DE 2011

(Cifras en millones de pesos)

(Tlalnepantla, Estado de México a 21 de Marzo de 2012) GRUPO MINSA S.A.B. de C.V.
(Minsa) anuncia hoy sus resultados correspondientes al cuarto trimestre dictaminado de 2011.

Ventas Netas

Los ingresos alcanzados durante el ultimo trimestre del afio fueron por 1,359.2 millones de pesos,
representando un incremento del 26.1 por ciento en relacidon al mismo periodo del afio anterior,
principalmente como resultado de un incremento en los precios llevado a cabo a principios del
afio dados los mayores costos del maiz, asi mismo el volumen de ventas alcanzado fue de 160.7
miles de toneladas métricas.

Costo de Ventas

El Costo de Ventas para el cuarto trimestre, fue de 1,011.4 millones de pesos, 196.9 millones o
24.2 por ciento superior a los 814.5 millones de pesos reportados durante el mismo periodo del
afio anterior, dado un incremento en el costo de nuestra principal materia prima el maiz.

Margen Bruto

A nivel unitario el margen bruto paso de 1,638.34 pesos por tonelada métrica a 2,164.46 pesos por
tonelada métrica, lo que representa un incremento de 526.12 pesos por tonelada métrica
comparado contra el mismo trimestre del afio anterior.

Gastos de Operacion

Los gastos generales de operacion para el cuarto trimestre del afio fueron por 219.9 millones de
pesos, 56.6 millones de pesos 0 34.6 por ciento mayores a los incurridos en el mismo periodo del
2010. El principal incremento se observa en los gastos de distribucién y mercadotecnia. La
Compaiiia ha llevado a cabo diversas actividades y eventos en un esfuerzo de acercamiento de
nuestra marca “Minsa®@”en la mente de nuestros clientes y consumidores. Asi mismo se han
llevado a cabo diversas acciones con el fin de hacer mas eficiente la distribucién y entrega de
nuestros productos.
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Utilidad (pérdida) de Operacion

La utilidad de operacion pasé de 100.1 millones de pesos a 127.9 millones en 2010 y 2011
respectivamente, lo que representa un incremento de 27.8 millones en el periodo reportado. A
nivel unitario la utilidad de operacidn paso de 622.46 a 795.91 pesos por tonelada métrica.

Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento para el periodo fue de 0.7 millones de pesos, cifra 10.1
millones de pesos menor a la reportada en el cuarto trimestre de 2010.

Se observd un incremento de 15.8 millones de pesos por concepto de intereses derivados de los
financiamientos obtenidos por la Compafiia para compras de inventarios. Adicionalmente, la
Compaiiia tiene instrumentos financieros derivados de compra de maiz con el objetivo cubrir el
riesgo de fluctuacidn en los precios de este insumo utilizado en el proceso de produccidn. Estas
transacciones no fueron consideradas como instrumentos de cobertura por lo que el efecto neto
de las ganancias y pérdidas se reconocieron en los resultados de la Compaifiia.

IvV-2011 0.8 27.6 -5.0 -8.0 -13.8
1V-2010 10.8 11.8 -7.1 0.4 5.6

* cifras expresadas en millones de pesos

Utilidad (pérdida) Neta Consolidada

La Compafiia obtuvo una utilidad neta consolidada de 90.4 millones de pesos, cifra 19.2 millones
de pesos superior alos 71.2 millones de pesos reportados en el mismo periodo del afio anterior.

Utilidad antes de intereses, impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA)

En la UAFIDA se tuvo un incremento del 21.3 por ciento equivalente a 29.2 millones de pesos,
pasando de 136.8 millones del cuarto trimestre de 2010 a 166 millones de pesos en el mismo
trimestre de 2011.

Situacion Financiera
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Los activos totales consolidados de Grupo Minsa al 31 de diciembre de 2011 suman 4,343
millones de pesos, lo que representa un incremento de 1,082.4 millones de pesos en relacion a
los 3,260.6 millones de pesos reportados en el mismo periodo de 2010. Este incremento se
observa principalmente en los rubros de bancos e inversiones temporales, compras de inventarios
y otras cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar a clientes tuvieron un promedio de 30 dias para el periodo que se reporta.

Los pasivos totales de la Compaiiia ascienden a 1,686.8 millones de pesos, 837.2 millones de pesos
mayores a los reportados en el mismo periodo del afio anterior, este incremento se observa
principalmente en los financiamientos otorgados a la Companiia para la compra de inventarios.

El Capital Contable para el periodo reportado es de 2,656.2 millones de pesos, cifra superior en
245.2 millones de pesos 0 10.17 por ciento a la reportada para el mismo trimestre del 2010.

El Capital social de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2011 estd integrado por 110,114,144
acciones nominativas de la Serie Bl y 301'892,532 acciones nominativas de la Serie Bll, sumando
un total de 412’006,676 acciones en circulacion.

Bases de Presentacion de la Informacion Financiera

Los estados financieros consolidados cumplen con las NIF. Su preparacion requiere que la
administracién de la Compafiia efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para
valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia suspendié el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en los estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen
los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Descripcion de la Compaiiia

Minsa es el segundo productor mas grande de harina de maiz para tortillas en México. Fundada
en octubre de 1993, Minsa es propietaria de seis plantas de harina de maiz en la Republica
Mexicana, localizadas en los Estados de México, Jalisco, Sinaloa, Veracruz, Chiapas y Coahuila; y
dos en los Estados Unidos de Norteamérica, localizadas en Muleshoe, Texas y Red Oak, lowa.
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GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Cifras dictaminadas en Millones de pesos )
31 de Diciembre de 2011
Resumen Financiero

4o0. Trimestre Variacion Estado de Resultados Enero 1 a Diciembre 31 Variacién
2010 2011 MMs$ % 2010 2011 MM$ %
160,792 160,696 (96) (0.1)%)|Volumen de Ventas (Tons. Métricas) 599,406 620,256 20,850 3.5%
1,077.9 1,359.2 281.3 26.1%|Ventas Netas 4,238.8 5,022.8 783.9 18.5%
814.5 1,011.4 196.9 24.2%|Costo de Ventas 3,230.1 3,765.4 535.3 16.6%
163.3 219.9 56.6 34.6% | Gastos de Venta Administracion y Generales 610.1 743.6 133.5 21.9%
100.1 127.9 27.8 27.8%|Utilidad (Pérdida) después de Gastos Generales 398.7 513.8 115.2 28.9%
0.0 0.0 0.0 NA|Otros Ingresos (Gastos) Neto 0.0 0.0 0.0 NA|
Resultado Integral de Financiamiento
11.8 27.6 15.8 133.4%)| Gastos Financieros 64.5 100.0 35.5 55.0%
(7.1) (5.0) 2.1 -29.1%| Ingresos Financieros (18.8) (14.2) 4.6 -24.5%
0.4 (8.0) (8.5) NA| Utilidad (Pérdida) en cambios neto (2.6) 27.3 29.9 NA
5.6 (13.8) (19.5) NA| Otros Gastos (Productos) Financieros 5.6 (5.8) (11.5) NA|
10.8 0.7 (10.1) -93.2%)| Total 48.7 107.2 58.6 120.3%
0.0 0.0 0.0 NA|Partidas No Ordinarias 0.0 0.0 0.0 NA
71.2 90.4 19.2 27.0%|Utilidad Neta Consolidada 245.3 271.4 26.1 10.6%
(1.2) (5.9) (4.7) 395.3%| Participacion NO Controladora (2.0) (8.1) (6.1) 308.1%
72.4 96.3 23.9 33.1%| Participacién Controladora 247.3 279.5 32.2 13.0%
0.17 0.22 0.05 27.0%| Utilidad por Accion (1) 0.60 0.66 0.06 10.6%
36.8 38.1 1.3 3.7%| Depreciacion y Amortizacion Operativa 157.4 150.0 (7.4) (4.7)%
136.8 166.0 29.2 21.3%| UAFIDA (3) 556.1 663.9 107.8 19.4%
(1) Pesos por accion sobre 412,006,676 acciones en circulacional 31/12/11
Sep 30 Dic 31 Variacion Balance 31 Diciembre Variacion
2011 2011 MM$ % 2010 2011 MM$ %
ACTIVOS
196.8 212.3 15.6 7.9%|Efectivo y Valores 103.6 212.3 108.8 105.0%
473.8 408.5 (65.3) -13.8%| Cuentas por Cobrar 416.1 408.5 (7.6) (1.8)%
1,208.2 1,565.2 357.0 29.6%|Inventarios 1,003.6 1,565.2 561.6 56.0%
2,506.3 2,856.8 350.6 14.0%|Activo Circulante 1,901.8 2,856.8 955.1 50.2%
1,357.3 1,367.4 10.0 0.7%|Activo Fijo 1,324.7 1,367.4 42.7 3.2%
3,955.9 4,343.0 387.1 9.8%|Activo Total 3,260.6 4,343.0 | 1,082.4 33.2%
PASIVO
159.9 319.0 159.2 99.6% | Cuentas por Pagar 197.8 319.0 121.2 61.2%
942.3 970.5 28.2 3.0%)|Créditos de Corto Plazo 384.3 970.5 586.2 152.5%
1,284.9 1,489.4 204.5 15.9%|Pasivos de Corto Plazo 688.4 1,489.4 801.0 116.4%
70.1 85.9 15.8 22.5%|Créditos de Largo Plazo 60.1 85.9 25.8 43.0%
1,468.4 1,686.8 218.4 14.9%|Pasivo Total 849.6 1,686.8 837.2 98.5%
2,487.5 2,656.2 168.7 6.8% | CAPITAL CONTABLE 2,411.0 2,656.2 245.2 10.2%
40. Trimestre Variacion Otra Informacion Financiera Enero 1 a Diciembre 31 Variacion
2010 2011 MMs$ % 2010 2011 MM$ %
108.4 126.4 18.0 16.6%| Efectivo Gen. por Operacion - Bruto 400.1 456.8 56.7 14.2%
(305.9) (159.4) 146.6 -47.9%| Dism. (Incr.) en Capital de Trabajo (440.4) (629.9)| (189.5) 43.0%
Financiamiento:

6.5 0.0 (6.5) NA| Aumentos de Capital (102.9) (148.3)| (45.4) 44.1%
146.3 44.0 (102.3)| (69.9)%)| Créditos Obtenidos (Pagados) - Neto 210.9 612.0 401.1 190.2%
152.8 44.0 (108.8)| (71.2)%| Total 108.0 463.7 355.7 329.4%
136.8 166.0 29.2 21.3%|UAFIDA (3) 556.1 663.9 107.8 19.4%

(3) Utilidad de Operacién + Depreciacién y Amortizacion
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GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Millones de pesos al 31 de Diciembre, 2011)

Resumen Financiero

Estado de Resultados

3er. Trim 40. Trim Variacion
2011 2011 MM$ %

Volumen de Ventas (Tons. Métricas) 155,700 160,696 4,996 3.2%
Ventas Netas 1,366.3 1,359.2 (7.1) (0.5)%
Costo de Ventas 1,052.5 1,011.4 (41.1) (3.9)%
Gastos de Venta Administracion y Generales 192.0 219.9 27.9 14.5%
Utilidad (Pérdida) después de Gastos Generales 121.8 127.9 6.1 5.0%
Otros Gastos (Ingresos) 0.0 0.0 0.0 NA
Resultado Integral de Financiamiento

Gastos Financieros 28.5 27.6 (0.9) (3.0)%

Ingresos Financieros (3.9) (5.0) (1.1) 28.0%

Utilidad (Pérdida) en cambios neto 31.2 (8.0) (39.2) NA

Otros Gastos (Productos) Financieros 0.0 (13.8) (13.8) NA

Total 55.7 0.7 (55.0) (98.7)%
Utilidad Neta Consolidada 5.4 90.4 85.0 1577.2%
Participacion NO Controladora (0.9) (5.9) (5.0) 553.0%
Participacion Controladora 6.3 96.3 90.0 1429.6%
Utilidad por Accion (1) 0.01 0.22 0.21 1577.2%
Depreciacion y Amortizacion 37.3 38.1 0.8 2.1%
UAFIDA (3) 159.1 166.0 6.9 4.3%
(1) Pesos por accion sobre 412,006,676 acciones en circulaciéonal 31/12/11
Otra Informacion Financiera
3er. Trim 40. Trim Variacion
2011 2011 MM$ %

Efectivo Gen. por Operacion - Bruto 74.8 126.4 51.6 69.0%
Dism. (Incr.) en Capital de Trabajo (256.5) (159.4) 97.1 (37.9)%
Financiamiento:

Aumentos de Capital 0.0 0.0 0.0 0.0%

Créditos Obtenidos (Pagados) - Neto 167.6 44.0 (123.6) (73.7)%

Total 167.6 44.0 (123.6) (73.7)%
(Actividades de Inversion) (38.0) (72.3) (34.4) 90.5%
UAFIDA (3) 159.1 166.0 6.9 4.3%
(3) Utilidad de Operacion + Depreciacion y Amortizacion
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