CLAVE DE COTIZACION:

GRUPO MINSA, S.A.B.DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MINSA

TRIMESTRE: 03 ANO: 2012

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012, 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 01 DE ENERO DE 2011
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

== CUENTA / SUBCUENTA TRIMESTRE ANO ACTUAL| CIERRE ANO ANTERIOR | INICIO ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE IMPORTE

10000000 ACTIVOS TOTALES 4,985,523 4,392,694 3,313,410
11000000 ACTIVOS CIRCULANTES 3,461,578 2,856,840 1,901,757
11010000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 392,142 212,329 103,573
11020000 INVERSIONES A CORTO PLAZO 0 0 0
11020010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
11020020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA NEGOCIACION 0 0 0
11020030 VEImgI'NII?lléI\N/I_FIO\ITOS FINANCIEROS CONSERVADOS A SU 0 0 0
11030000 CLIENTES (NETO) 574,879 408,480 416,061
11030010 CLIENTES 624,393 463,834 486,655
11030020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES -49,514 -55,354 -70,594
11040000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 336,342 391,972 224,199
11040010 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 336,342 391,972 224,199
11040020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 0 0 0
11050000 INVENTARIOS 1,916,159 1,459,689 898,124
11051000 ACTIVOS BIOLOGICOS CIRCULANTES 0 0 0
11060000 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 242,056 384,370 259,800
11060010 PAGOS ANTICIPADOS 37,081 118,514 115,811
11060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 3,147 15,896 7,577
11060030 ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
11060040 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
11060050 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0 0
11060060 OTROS 201,828 249,960 136,412
12000000 ACTIVOS NO CIRCULANTES 1,523,945 1,535,854 1,411,653
12010000 CUENTAS POR COBRAR (NETO) 0 0 0
12020000 INVERSIONES 5,359 5,359 5,358
12020010 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0 0
12020020 INVERSIONES CONSERVADAS A SU VENCIMIENTO 0 0 0
12020030 INVERSIONES DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
12020040 OTRAS INVERSIONES 5,359 5,359 5,358
12030000 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO (NETO) 1,403,573 1,417,064 1,377,544
12030010 INMUEBLES 1,154,835 1,160,672 1,107,297
12030020 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,641,687 1,631,793 1,569,443
12030030 OTROS EQUIPOS 263,900 230,612 193,290
12030040 DEPRECIACION ACUMULADA -1,778,758 -1,701,575 -1,569,553
12030050 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 121,909 95,562 77,067
12040000 PROPIEDADES DE INVERSION 0 0 0
12050000 ACTIVOS BIOLOGICOS NO CIRCULANTES 0 0 0
12060000 ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 115,013 113,431 28,751
12060010 CREDITO MERCANTIL 0 0 0
12060020 MARCAS 113,249 113,249 28,730
12060030 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0 0
12060031 CONCESIONES 0 0 0
12060040 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 1,764 182 21
12070000 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0
12080000 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0 0 0
12080001 PAGOS ANTICIPADOS 0 0 0
12080010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0
12080020 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0 0
12080021 ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0 0
12080030 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
12080040 CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0 0
12080050 OTROS 0 0 0
20000000 PASIVOS TOTALES 2,332,388 1,685,063 846,618
21000000 PASIVOS CIRCULANTES 2,103,956 1,489,387 688,379
21010000 CREDITOS BANCARIOS 1,178,786 930,928 361,904
21020000 CREDITOS BURSATILES 150,000 0 0
21030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 39,090 39,608 22,444
21040000 PROVEEDORES 402,185 319,015 197,838
21050000 IMPUESTOS POR PAGAR 13,116 6,583 21,448
21050010 IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 13,116 0 11,086
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21050020 OTROS IMPUESTOS POR PAGAR 0 6,583 10,362
21060000 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 320,779 193,253 84,745
21060010 INTERESES POR PAGAR 0 0 0
21060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 6,196 25,533 19,399
21060030 INGRESOS DIFERIDOS 0 0 0
21060050 BENEFICIOS A EMPLEADOS 16,141 11,745 13,342
21060060 PROVISIONES 138,275 74,107 21,505
21060061 VEFI’\I/:\ril\é(l)SCITE;\/?\‘(;rII(E)é\IADOS CON ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU o o o
21060070 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
21060080 OTROS 160,167 81,868 30,499
22000000 PASIVOS NO CIRCULANTES 228,432 195,676 158,239
22010000 CREDITOS BANCARIOS 69,133 38,760 28,052
22020000 CREDITOS BURSATILES 0 0 0
22030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 44,547 47,124 32,002
22040000 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 77,564 73,351 64,736
22050000 OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES 37,188 36,441 33,449
22050010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0
22050020 INGRESOS DIFERIDOS 0 0 0
22050040 BENEFICIOS A EMPLEADOS 37,188 36,441 33,449
22050050 PROVISIONES 0 0 0
22050051 VET\I/-_\I_S;\I\'/\IOOSCITE(L:G(L)B\II\_JI%%OS CON ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU 0 0 0
22050060 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0 0
22050070 OTROS 0 0 0
30000000 CAPITAL CONTABLE 2,653,135 2,707,631 2,466,792
30010000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 2,604,758 2,631,302 2,469,541
30030000 CAPITAL SOCIAL 475,741 475,741 475,741
30040000 ACCIONES RECOMPRADAS 0 0 0
30050000 PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 313,695 313,695 313,695
30060000 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0
30070000 OTRO CAPITAL CONTRIBUIDO 0 0 0
30080000 UTILIDADES RETENIDAS (PERDIDAS ACUMULADAS) 1,756,329 1,767,378 1,640,565
30080010 RESERVA LEGAL 88,236 74,263 61,900
30080020 OTRAS RESERVAS 69,725 69,725 69,726
30080030 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,461,097 1,348,254 1,508,939
30080040 RESULTADO DEL EJERCICIO 137,271 275,136 0
30080050 OTROS 0 0 0
30090000 RAT;L?ESS _Fragg;JLTADos INTEGRALES ACUMULADOS (NETOS DE 58,993 74,488 30,540
30090010 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 52,841 52,841 52,841
30090020 LA(S(A)’E&TI(E:ISAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES o o o
30090030 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 10,164 39,379 0
30090040 o SCPAgr\?llgLSE gr\;’ k/; /\\/ébu\/;ggx DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0
30090050 DECRWE%E EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS 4012 47732 13301
30090060 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0
30090070 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE o o 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

30090080 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0 0
30020000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA 48,377 76,329 2,749
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91000010 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA CORTO PLAZO 237,363 518,007 99,500
91000020 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA LARGO PLAZO 33,862 47,521 8,457
91000030 CAPITAL SOCIAL NOMINAL 287,813 287,813 287,813
91000040 CAPITAL SOCIAL POR ACTUALIZACION 187,927 187,927 187,927
91000050 FONDOS PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0 0
91000060 NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0 0
91000070 NUMERO DE EMPLEADOS (*) 767 821 639
91000080 NUMERO DE OBREROS (*) 1,046 1,033 0
91000090 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 412,006,676 412,006,676 412,006,676
91000100 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0 8,056,500
91000110 EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 0 0 0
91000120 DEUDA DE ASOCIADAS GARANTIZADA 0 0 0

(1) ESTE CONCEPTO SE DEBERA LLENAR CUANDO SE HAYAN OTORGADO GARANTIAS QUE AFECTEN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(*) DATOS EN UNIDADES
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REF AT SR ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40010000 INGRESOS NETOS 4,277,638 1,524,409 3,641,346 1,359,346
40010010 SERVICIOS 0 0 0 0
40010020 VENTA DE BIENES 4,277,638 1,524,409 3,641,346 1,359,346
40010030 INTERESES 0 0 0 0
40010040 REGALIAS 0 0 0 0
40010050 DIVIDENDOS 0 0 0 0
40010060 ARRENDAMIENTO 0 0 0 0
40010061 CONSTRUCCION 0 0 0 0
40010070 OTROS 0 0 0 0
40020000 COSTO DE VENTAS 3,399,126 1,227,933 2,755,963 1,054,264
40021000 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 878,512 296,476 885,383 305,082
40030000 GASTOS GENERALES 615,379 208,934 524,379 190,100
40040000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS, NETO 263,133 87,542 361,004 114,982
40050000 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 12,742 4,822 739 -1,899
40060000 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (*) 275,875 92,364 361,743 113,083
40070000 INGRESOS FINANCIEROS 28,480 9,863 -26,103 -27,244
40070010 INTERESES GANADOS 8,182 3,780 9,221 3,912
40070020 UTILIDAD POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 20,298 6,083 -35,324 -31,156
40070030 UTILIDAD POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40070040 UTILIDAD POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40070050 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0 0 0 0
40080000 GASTOS FINANCIEROS 101,956 34,982 58,177 21,473
40080010 INTERESES PAGADOS 86,599 30,660 50,181 21,473
40080020 PERDIDA POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 0 0 0 0
40080030 PERDIDA POR DERIVADOS, NETO 15,357 0 7,996 0
40080050 PERDIDA POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 4,322 0 0
FINANCIEROS
40080060 OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
40090000 INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS NETO -73,476 -25,119 -84,280 -48,717
40100000 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0 0 0
CONJUNTOS
40110000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 202,399 67,245 277,463 64,366
40120000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD 91,913 30,685 90,251 26,322
40120010 IMPUESTO CAUSADO 91,913 30,685 90,251 26,322
40120020 IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 0
40130000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 110,486 36,560 187,212 38,044
40140000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS, NETO 0 0 0 0
40150000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 110,486 36,560 187,212 38,044
40160000 PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA -26,785 -10,633 -2,162 -908
40170000 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 137,271 47,193 189,374 38,952
40180000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA BASICA POR ACCION 0.13 0.13 0.18 0.18
40190000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA POR ACCION DILUIDA 0 0 0 0
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REF ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
e L ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40200000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 110,486 36,560 187,212 38,044
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS A RESULTADOS
40210000 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0 0 0
40220000 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0 0 0
40220100 PARTICIPACION EN RESULTADOS POR REVALUACION DE PROPIEDADES DE 0 0 0 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS SUBSECUENTEMENTE A
RESULTADOS
40230000 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS -30,384 -9,385 -9,385 -9,385
CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA 0 0 0 0
40240000
SU VENTA
40250000 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 13,719 3,745 3,745 3,745
40260000 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
40270000 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y 0 0 0 0
NEGOCIOS CONJUNTOS
40280000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0 0 0
40290000 TOTAL DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES -16,665 -5,640 -5,640 -5,640
40300000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL 93,821 30,920 181,572 32,404
40320000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION NO -27,953 -546 -545 -546
CONTROLADORA
40310000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION 121,774 31,466 182,117 32,950
CONTROLADORA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 03 ANO 2012

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE NUEVE Y TRES MESES TERMINADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
(MILES DE PESOS) Impresién Preliminar

REF

CUENTA / SUBCUENTA

ANO ACTUAL

ANO ANTERIOR

ACUMULADO

TRIMESTRE

ACUMULADO

TRIMESTRE

92000010

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

110,109

23,745

115,091 39,058

92000020

PTU CAUSADA

0

0

0

0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ MINSA TRIMESTRE: 03 ARO 2012

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

DATOS INFORMATIVOS (12 MESES) CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE NUEVE Y TRES MESES TERMINADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012'Y 2011

(MILES DE PESOS) Impresion Preliminar
REF CUENTA / SUBCUENTA ANO
ACTUAL ANTERIOR
92000030 INGRESOS NETOS (**) 5,625,546 0
92000040 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (**) 390,113 0
92000050 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**) 223,034 0
92000060 UTILIDAD (PERDIDA) NETA (**) 190,325 0
92000070 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA (**) 149,384 0

(*) DEFINIRA CADA EMPRESA
(**) INFORMACION ULTIMOS 12 MESES, para las emisoras



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA TRIMESTRE: 03 ANO: 2012
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
Impresion Preliminar
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA IMPORTE Rem—
ACTIVIDADES DE OPERACION
50010000 UTILIDAD (PERDlDA) NETA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 202,399 277,463
50020000 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
50020010 + ESTIMACION DEL PERIODO 0 0
50020020 +PROVISION DEL PERIODO 0 0
50020030 + (-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
50030000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 111,302 104,526
50030010 + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO 110,109 113,904
50030020 (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO 9,376 -157
50030030 +(-) PERDIDA (REVERSlON) POR DETERIORO 0 0
50030040 (-)+PART|C|PAC|ON EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
50030050 (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50030060 (-)INTERESES A FAVOR -8,183 -9,221
50030070 (-)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 0 0
50030080 (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
50040000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 93,731 44,985
50040010 (+)INTERESES DEVENGADOS 86,599 50,182
50040020 (+)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 0 0
50040030 (+)OPERACIONES FINANCIERAS DE DERIVADOS 7,132 -5,197
50040040 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
50050000 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 407,432 426,974
50060000 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -293,415 -596,548
50060010 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CLIENTES -110,770 -117,779
50060020 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 493,995 176,015
50060030 CI;é-L)“E)AE'\?TF\’EESMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 161,733 265,246
50060040 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 83,170 -37,983
50060050 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 147,614 96,557
50060060 + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -81,167 -96,082
50070000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 114,017 -169,574
ACTIVIDADES DE INVERSION
50080000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -127,143 -124,563
50080010 (-)INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
50080020 +DISPOSICIONES DE INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
50080030 (-)INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -125,973 -124,563
50080040 +VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
50080050 (-) INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080060 +DISPOSICION DE INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080070 (-)INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080080 +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080090 (-)ADQUISICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080100 +DISPOSICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080110 +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50080120 +INTERESES COBRADOS 0 0
50080130 +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
50080140 + (-) OTRAS PARTIDAS -1,170 0
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
50090000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 198,399 378,718
50090010 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 275,138 0
50090020 + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 150,000 0
50090030 + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
50090040 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 568,000
50090050 -) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
50090060 -) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
50090070 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
50090080 (-) DIVIDENDOS PAGADOS -148,322 -148,322
50090090 + PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 0 0
50090100 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
50090110 (-)INTERESES PAGADOS -78,417 -40,960
50090120 (-)RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
50090130 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
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INDIRECTO)

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011

(MILES DE PESOS)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 03

ANO: 2012

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA
IMPORTE IMPORTE
50100000 INCREMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 185,273 84,581
50110000 CAMBIOS EN EL VALOR DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -5,460 8,618
50120000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 212,329 8,618
50130000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 392,142 101,817
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL
CONTABLE

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO:

2012

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

CONCEPTOS

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES
RECOMPRADAS

PRIMA EN
EMISION DE
ACCIONES

APORTACIONES

PARA FUTUROS

AUMENTOS DE
CAPITAL

OTRO CAPITAL
CONTRIBUIDO

UTILIDADES O PERDIDAS
ACUMULADAS

RESERVAS

UTILIDADES

RETENIDAS

(PERDIDAS
ACUMULADAS)

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES
ACUMULADOS
(NETOS DE
IMPUESTOS)

PARTICIPACION
CONTROLADORA

PARTICIPACION
NO

CONTROLADORA

ITOTAL DE CAPITAL]
CONTABLE

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2011

475,741

313,695

69,726

1,570,840

39,539

2,469,541

-2,749

2,466,792

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

0

-148,322

0

75,611

0

-5,640

0

-148,322

0

69,971

-546

0

-148,322

0

69,425

SALDO FINAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2011

475,741

313,695

69,726

1,498,129

33,899

2,391,190

-3,295

2,387,895

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2012

475,741

313,695

69,726

1,697,654

74,488

2,631,304

76,329

2,707,633

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

0

0

-148,320

0

137,271

0

-15,496

0

-148,320

0

121,775

-27,953

0

-148,320

0

93,822

SALDO FINAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2012

475,741

313,695

69,726

1,686,605

58,992

2,604,759

48,376

2,653,135
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RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2012
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

(TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO A 26 DE OCTUBRE DE 2012) GRUPO MINSA S.A.B. DE C.V.
(MINSA) ANUNCIA HOY SUS RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2012.

VENTAS NETAS

EL VOLUMEN DE VENTAS ALCANZADO DURANTE EL TERCER TRIMESTRE FUE DE 153 MIL TONELADAS
METRICAS, LO QUE REPRESENTO UNA DISMINUCION DEL 1.5 POR CIENTO O 2.3 MIL TONELADAS
RESPECTO A LAS REPORTADAS PARA MISMO TRIMESTRE DEL ANO ANTERIOR, DICHA DISMINUCION
OBEDECE PRINCIPALMENTE A MENORES VENTAS EN LICITACIONES CON EL GOBIERNO Y EN
AUTOSERVICIOS.

LAS VENTAS NETAS CONSOLIDADAS ASCENDIERON A 1,524.4 MILLONES DE PESOS, CIFRA 12 POR
CIENTO O 165.1 MILLONES SUPERIORES A LAS CORRESPONDIENTES AL TERCER TRIMESTRE DEL
2011, ESTA VARIACION SE DEBE PRINCIPALMENTE AL INCREMENTO EN PRECIOS A FINALES DEL ARNO
PASADO.

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS DEL SEGUNDO TRIMESTRE FUE DE 1,227.9 MILLONES DE PESOS, CIFRA QUE
RESULTA 16.6% O 174.9 MILLONES SUPERIOR AL DEL TERCER TRIMESTRE DEL ANO ANTERIOR DEBIDO
PRINCIPALMENTE AL INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL MATz.

MARGEN BRUTO

EL MARGEN BRUTO PASO DE 22.4% A 19.4% DEBIDO BASICAMENTE A MAYORES INCREMENTOS EN LOS
COSTOS DE MAIZ QUE LOS INCREMENTOS EN PRECIOS DE VENTA Y EN MENOR MEDIDA A LA
DISMINUCION DE VOLUMEN COMENTADO CON ANTERIORIDAD.

GASTOS DE OPERACION

LOS GASTOS GENERALES DE OPERACION PARA EL TERCER TRIMESTRE DEL ANO FUERON DE 204.1
MILLONES DE PESOS, 12.1 MILLONES DE PESOS O 6.3 POR CIENTO MAYORES A LOS INCURRIDOS EN
EL MISMO PERIODO DEL 2011. LO ANTERIOR DERIVADO PRINCIPALMENTE A GASTOS EN NUEVOS
NEGOCIOS Y PROYECTOS Y EN MENOR MEDIDA A GASTOS DE MERCADOTECNIA Y DISTRIBUCION
EMPRENDIDAS POR LA COMPANIA PARA INCREMENTAR NUESTRA PARTICIPACION EN EL MERCADO.

UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION

LA UTILIDAD DE OPERACION TUVO UNA DISMINUCION DEL 19.1% DEBIDO A LO COMENTADO EN
PARRAFOS ANTERIORES

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO PARA EL PERIODO FUE DE 25.1 MILLONES DE
PESOS, CIFRA 23.6 MILLONES DE PESOS MENOR A LA DEL TERCER TRIMESTRE DE 2011. DEBIDO A
UN MENOR FINANCIAMIENTO PARA LA COMPRA DE INVENTARIOS DE MAIZ Y EN MENOR MEDIDA AL
EFECTO POR TIPO DE CAMBIO OBSERVADO EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2012.

PERIODORIFGASTOS FINANCIEROSPRODUCTOS FINANCIEROS (UTILIDAD) PERDIDA EN CAMBIOSPERDIDA
(GANANCIA)
OTROS

II1-201225.130.7-3.8-6.1-
ITI-201148.721.5-3.9 31.2-

* CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS

UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA
LA COMPANIA OBTUVO UNA UTILIDAD NETA CONSOLIDADA DE 36.6 MILLONES DE PESOS, CIFRA 2.7
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MILLONES DE PESOS POR DEBAJO DE LOS 39.2 MILLONES DE PESOS DEL MISMO PERIODO DEL ARNO
ANTERIOR.

SITUACION FINANCIERA

(SEPTIEMBRE 2012 - JUNIO 2012)

LOS ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS DE GRUPO MINSA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 ASCIENDEN
4,985.5 MILLONES DE PESOS, LO QUE REPRESENTA UN AUMENTO DE 685.2 MILLONES DE PESOS EN
RELACION A LOS 4,300.3 MILLONES QUE TENIA LA COMPANIA AL 30 DE JUNIO DE 2012. ESTE
AUMENTO SE OBSERVA PRINCIPALMENTE EN EL RUBRO DE INVENTARIOS.

LOS PASIVOS TOTALES DE LA COMPANIA ASCIENDEN A 2,332.4 MILLONES DE PESOS, 660 MILLONES
DE PESOS O 39.5 POR CIENTO MAYOR A LOS 1,672.3 MILLONES A JUNIO DE 2012.

LA DEUDA FINANCIERA CONSOLIDADA DE GRUPO MINSA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 POR 1,482
MILLONES DE PESOS SE INTEGRA DE LA SIGUIENTE FORMA:

CORTO PLAZOLARGO PLAZO

DEUDA FINANCIERA ( MILLONES DE PESOS)

CREDITOS REVOLVENTES A CORTO PLAZO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES20529
CREDITOS REVOLVENTES A CORTO PLAZO EN PESOS MEXICANOS ( MXP )794

CREDITO FINANCIERO SIMPLE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN MXP6

CREDITO FINANCIERO DE CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN MXP100
CREDITO FINANCIERO DE CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN MXP55
CREDITO SIMPLE A TASA FIJA EN PESOS MEXICANOS1940

CREDITO BURSATIL A CP EN PESOS MEXICANOS150

ARRENDAMIENTO FINANCIERO3945

1,368 114

EL CAPITAL CONTABLE DE LA COMPANIA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 ES DE 2,653.1 MILLONES
DE PESOS, CON UN AUMENTO DEL 1.0 POR CIENTO RESPECTO AL 30 DE JUNIO DE 2012.

EL CAPITAL SOCIAL DE LA COMPANIA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 ESTA INTEGRADO POR
110,114,144 ACCIONES NOMINATIVAS DE LA SERIE BI Y 301,892,532 ACCIONES NOMINATIVAS DE
LA SERIE BII, SUMANDO UN TOTAL DE 412,006,676 ACCIONES EN CIRCULACION.

BASES DE PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

LA INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA PRESENTADA EN ESTE REPORTE SE PREPARO DE ACUERDO
CON LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF) O (IFRS, POR SUS SIGLAS
EN INGLES), EN BASE AL REQUERIMIENTO ESTABLECIDO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y
DE VALORES (CNBV) PARA QUE A PARTIR DEL ANO 2012 CIERTAS ENTIDADES QUE DIVULGAN SU
INFORMACION FINANCIERA AL PUBLICO A TRAVES DELA BOLSA MEXICANA DE VALORES (BMV)
ELABOREN Y DIVULGUEN DICHA INFORMACION CON BASE EN LAS IFRS EMITIDAS POR EL CONSEJO DE
NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD ( IASB, POR SUS SIGLAS EN INGLES) .

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS QUE EMITIRA LA COMPANIA POR EL ANO QUE TERMINARA
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 SERAN LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES QUE CUMPLAN
CON IFRS. LA FECHA DE TRANSICION SERA EL 1 DE ENERO DE 2011 Y POR LO TANTO EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 SERA EL PERIODO COMPARATIVO COMPRENDIDO POR LA
NORMA DE ADOPCION IFRS 1, ADOPCION INICIAL DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA.

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS ANUALES DE LA COMPANIA CORRESPONDIENTES AL ANO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, FUERON PREPARADOS BAJO NORMAS DE INFORMACION
FINANCIERA (NIF) POR LO QUE PARA FINES COMPARATIVOS LA INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA CONTENIDA EN ESTE REPORTE CORRESPONDIENTE A ESE ANO, HA SIDO PREPARADA EN
BASE A IFRS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 03 ANO: 2012
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE PAGINA 3/ 3
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPANIA CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

DESCRIPCION DE LA COMPANIA

MINSA ES EL SEGUNDO PRODUCTOR MAS GRANDE DE HARINA DE MAIZ PARA TORTILLAS EN MEXICO.
FUNDADA EN OCTUBRE DE 1993, MINSA ES PROPIETARIA DE SEIS PLANTAS DE HARINA DE MAIZ EN
LA REPUBLICA MEXICANA, LOCALIZADAS EN LOS ESTADOS DE MEXICO, JALISCO, SINALOA,
VERACRUZ, CHIAPAS Y COAHUILA; Y DOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA, LOCALIZADAS
EN MULESHOE, TEXAS Y RED OAK, IOWA.
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GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y
SUBSIDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS (NO AUDITADOS) AL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2012, 31 DE DICIEMBRE Y 1 DE ENERO DE 2011 Y POR LOS PERIODOS DE TRES
MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012,
31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 1 DE ENERO DE 2011

CONTENIDOPAGINA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS?2

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS DE UTILIDAD INTEGRAL3

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE4
ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS6

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012, 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 1 DE ENERO DE 2011
EN MILES DE PESOS

(NO AUDITADOS)

ACTIVO30/09/201231/12/201101/01/2011

NOTA

ACTIVO CIRCULANTE:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO4$392,143$212,329$103,574
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR, NET05911,221800,452640,260
CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS17201,829249,960136,412
INVENTARIOS, NETO 71,916,1591,459,689898,124

PAGOS ANTICIPADOS937,082118,514115,811

INSTRUMENTOS FINANCIEROS103,14715,8967,577

TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE3,461,5812,856,8401,901,758

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO81,403,5751,417,0641,377,545
OTROS ACTIVOS, NET09120,373118,79034,108

TOTALS4,985,529%$4,392,694$3,313,411
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PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE:
DEUDA FINANCIERA Y PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO
13%1,367,877$970,534$384, 348

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS106,19625,53219,399

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES11402,185319,015197,838
CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS 17149,24153,48617,873
IMPUESTOS A LA UTILIDAD2113,1166,58311,086

OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y GASTOS ACUMULADOS11165,344114,23457,835
TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTEZ2,103,9571,489,384688,379

DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZ013113,68185,88460,054
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 1437,18936,44233,449
IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS2177,56573,35164,737
TOTAL PASIVO2,332,3921,685,061846,619

CAPITAL CONTABLE:
CAPITAL SOCIAL15475,741475,741475,741

PRIMA EN SUSCRIPCION DE ACCIONES313,695313,695313,695
UTILIDADES ACUMULADAS1, 686,6051,697,6541,570,840

RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONESG69,72569,72669,726

EFECTO DE CONVERSION DE ENTIDAD EXTRANJERA10,16439,379-
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS 52,84152,84152,841
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS10 (4,012) (17,732) (13,302)
PARTICIPACION CONTROLADORAZ2,604,7602,631,3042,469,541
PARTICIPACION NO CONTROLADORA48,37776,329(2,749)

TOTAL DEL CAPITAL CONTABLEZ2, 653,1372,707,6332,466,792

TOTALS4, 985,529%$4,392,6945$3,313,411

LAS NOTAS ADJUNTAS SON PARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS
CONDENSADOS

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS DE UTILIDAD INTEGRAL

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES QUE TERMINARON EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
EN MILES DE PESOS

(NO AUDITADOS)

NOTA30/09/201230/09/2011

VENTAS NETAS3$4,277,639$3,641,346

COSTOS Y GASTOS:

COSTO DE VENTAS3,399,1252,755,963

GASTOS DE VENTA, ADMINISTRACION Y GENERALES611,401524,380
OTROS ( INGRESOS) GASTOS , NETO18(8,765) (739)

UTILIDAD DESPUES DE COSTOS Y GASTOS 275,877361,743
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, NETO19(73,475) (84,281)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 202,402277,461
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IMPUESTOS A LA UTILIDAD91,91383,238
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA DEL PERIOD0S$110,489$194,223
OTROS COMPONENTES DE UTILIDAD INTEGRAL:

VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS13,71910,686
IMPUESTOS DIFERIDOS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
EFECTO EN CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA (30,384) (13,073)

UTILIDAD INTEGRAL NETA CONSOLIDADA DEL PERIOD093,824191,836

DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD NETA CONSOLIDADA:
PARTICIPACION CONTROLADORAS137,271$181,174
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (26,783) (2,163)

$110,489%179,011

DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD INTEGRAL CONSOLIDADA:
PARTICIPACION CONTROLADORAS$121,776%$225,001
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (27,952) (2,163)

$93,824%$222,838
UTILIDAD BASICA Y DILUIDA POR ACCION ORDINARIASO.0S0.0
PROMEDIO PONDERADO DE ACCIONES EN CIRCULACION 412,006,676412,006,676

LAS NOTAS ADJUNTAS SON PARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS
CONDENSADOS.

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES QUE TERMINARON EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
EN MILES DE PESOS

(NO AUDITADOS)

EFECTO DE

PRIMA ENUTILIDADESRESERVA PARACONVERSION DESUPERAVITVALUACION DEPARTICIPACIONTOTAL DEL
CAPITAL SOCIALSUSCRIPCION DE (PERDIDAS)RECOMPRA DEENTIDADPOR REVALUACIONINSTRUMENTOS
PARTICIPACIONNOCAPITAL

HISTORICOACTUALIZACIONACCIONESACUMULADASACCIONESEXTRANJERADE ACTIVOSFINANCIEROS
CONTROLADORACONTROLADORACONTABLE

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2011$287,813$187,928$313,695%1,570,840$69,726$-$52,841$(13,302)
$2,469,542%$(2,749)%$2,466,792

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
APLICACION DE PERDIDAS ACUMULADAS A CAPITAL SOCIAL
PAGO DE DIVIDENDOS (148,322) (148,322) (148,322)

COMPONENTES DE LA UTILIDAD INTEGRAL-

GANANCIA (PERDIDA) REALIZADA EN COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO3,7453,7453,745
EFECTO DE CONVERSION DE ENTIDAD EXTRANJERA (9,385) (9,385) (9,385)

UTILIDAD NETA DEL ANO75,61075,610(546)75,064
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UTILIDAD INTEGRAL---75,610-(9,385)-3,74569,970(546)69,424

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011$287,813$187,928$313,69551,498,128%69,726$(9,385)$
52,8415(9,557)$2,391,1905(3,295) $2,387,894

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2012$287,813$187,928$313,695%1,697,655$69,726$39,379552,841%
(17,732)%$2,631,304%76,329%2,707,633

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS
PAGO DE DIVIDENDOS (148,322) (148,322) (148,322)

COMPONENTES DE LA UTILIDAD INTEGRAL-

PERDIDA REALIZADA EN COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO13,71913,71913,719
EFECTO DE CONVERSION DE ENTIDAD EXTRANJERA (29,214) (29,214) (1,170) (30,384)
UTILIDAD NETA DEL ANO137,271137,271(26,783)110,489

UTILIDAD INTEGRAL137,271(29,214)13,719121,776(27,952) 93,824

SALDOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012$287,813%$187,928$313,695%$1,686,605$69,726$10,164$
52,8415(4,013)$2,604,758%48,377$2,653,134

LAS NOTAS ADJUNTAS SON PARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS
CONDENSADOS.

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES QUE TERMINARON EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011
EN MILES DE PESOS

(NO AUDITADOS)

30/09/201230/09/2011

ACTIVIDADES DE OPERACION:

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDADS202,402%$277,461
PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION:
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 110,109113,904

UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVO FIJO9,376(157)

INTERESES A FAVOR (8,183) (9,221)

PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
INTERESES A CARGO86,59950,183

400,303432,169

(AUMENTO) DISMINUCION EN:

CUENTAS POR COBRAR, (110,770) (117,779)

CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS48,132(157,847)
INVENTARIOS, NETO(493,995) (176,015)

PAGOS ANTICIPADOS115,179(49,167)

OTROS ACTIVOS (1,583) (58,231)

AUMENTO (DISMINUCION) EN:

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES 83,170 (37,983)
CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS95,7542,992
INSTRUMENTOS FINANCIEROS7,132(5,197)

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS7472,253

OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y GASTOS ACUMULADOS

51,11291,31

IMPUESTOS A LA UTILIDAD (81,167) (96,082)
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FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION114,015(169,575)

ACTIVIDADES DE INVERSION:

ADQUISICION DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO(125,973) (124,563)

VENTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO-

PARTICIPACION NO CONTROLADORA (1,170)-

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (127,142) (124,563)

EFECTIVO (A OBTENER DE)EXCEDENTES A APLICAR A ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (13,128)
(294,138)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
DIVIDENDOS PAGADOS (148,322) (148,322)

PAGOS DE PASIVOS DERIVADOS DE PRESTAMOS Y ARRENDAMIENTO FINANCIERO568,000
PRESTAMOS OBTENIDOS275,138

CREDITOS BURSATILES A CORTO PLAZO 150,000

INTERESES PAGADOS (78,417) (40, 960)

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO198,399378,718

(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO185,27284,579
AJUSTE AL FLUJO DE EFECTIVO POR VARIACIONES EN EL TIPO DE CAMBIO(5,460)8,618
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIOD0212,329103,574

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $392,1415196,771
LAS NOTAS ADJUNTAS SON PARTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS
CONDENSADOS.

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 31 DE DICIEMBRE 2011 Y AL 1 DE ENERO DE 2011
EN MILES DE PESOS

(NO AUDITADOS)

1.ACTIVIDADES Y EVENTO IMPORTANTE DEL ANO

ACTIVIDAD - GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. (“GRUPO MINSA”) Y SUBSIDIARIAS (LA “COMPANIA"),
ES SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. (“PEO”), Y SU
PRINCIPAL ACTIVIDAD ES ACTUAR COMO TENEDORA DE LAS ACCIONES DE COMPANIAS DEDICADAS A LA
PRODUCCION Y VENTA DE HARINA DE MAIZ NIXTAMALIZADO, EN MEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA.

LA COMPANIA ESTA INCORPORADA EN MEXICO Y EL DOMICILIO DE SUS OFICINAS ES PROLONGACION
TOLTECAS N°4, COL. LOS REYES IXTACALA, 54090 TLANEPANTLA ESTADO DE MEXICO.

EVENTO IMPORTANTE DEL PERIODO -

LOS EVENTOS RELEVANTES OCURRIDOS EN EL PERIODO SON LOS SIGUIENTES:

A.INVERSION EN EL EXTRANJERO - EN EL MES SEPTIEMBRE DE 2011 SE CONSTITUYO UNA EMPRESA
EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA Y QUE A LA FECHA DE LA EMISION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS ESTA EN ETAPA PREOPERATIVA, A TRAVES DE LA INVERSION POR PARTE DE LA
COMPANIA Y DE MEXLINS, LLC (EMPRESA CONSTITUIDA EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA -
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“MEXLINS”) Y QUE SE DEDICARA A LA FABRICACION Y DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DE HARINA DE
TRIGO COMO PAN Y TORTILLAS A SER DISTRIBUIDOS A CADENAS COMERCIALES EN LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA. LA INVERSION DE LA COMPANIA SERA DE 8 MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES DE LOS CUALES EN LA FECHA DEL CIERRE DE LA NEGOCIACION APORTO 4
MILLONES DE DOLARES EN EFECTIVO, APORTARA 2 MILLONES A LOS SIETE MESES DEL CIERRE DE LA
NEGOCIACION (EN ABRIL DE 2012), UN MILLON DE DOLARES ESTADOUNIDENSES A LOS 13 MESES DEL
CIERRE Y UN MILLON DE DOLARES ESTADOUNIDENSES A LOS VEINTE MESES DEL CIERRE. MEXLINS
APORTO A LA FECHA DE LA FIRMA DEL CONTRATO SU MARCA CON UN VALOR DE 6.5 MILLONES DE
DOLARES ESTADOUNIDENSES. UNA VEZ HECHAS TODAS LAS APORTACIONES LA PARTICIPACION SERA DE
55% PARA LA COMPANIA Y 45% PARA MEXLINS. DE ACUERDO A ESTATUTOS, LA COMPANIA TIENE
CONTROL SOBRE ESTA INVERSION POR LO QUE SE CONSOLIDAN SUS ESTADOS FINANCIEROS. ESTA
ADQUISICION SE CONSIDERA COMO UNA ADQUISICION DE NEGOCIOS CON BASE EN EL B-7,
ADQUISICIONES DE NEGOCIOS.

2.BASES DE PRESENTACION
A.DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS HAN SIDO PREPARADOS DE
ACUERDO CON LA NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD (IAS, POR SUS SIGLAS EN INGLES) NO.
34 “INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA" Y NO INCLUYEN TODA LA INFORMACION REQUERIDA EN
UN ESTADO FINANCIERO ANUAL COMPLETO. ESTOS ESTADOS FINANCIEROS TAMBIEN ESTAN SUJETOS A
LA NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA (IFRS, POR SUS SIGLAS EN INGLES) NO. 1
“ADOPCION INICIAL DE LAS NORMAS DE INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA”, DEBIDO A
QUE SON PARTE DEL PERIODO CUBIERTO POR LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS BAJO NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (IFRSS, POR SUS SIGLAS EN INGLES) AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2012.

ESTOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS HAN SIDO PREPARADOS DE
CONFORMIDAD CON LAS NORMAS E INTERPRETACIONES EMITIDAS Y VIGENTES O EMITIDAS Y
ADOPTADAS ANTICIPADAMENTE, A LA FECHA DE PREPARACION DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS. LAS
NORMAS E INTERPRETACIONES QUE SERAN APLICABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012, INCLUYENDO
AQUELLAS QUE SERAN APLICABLES DE MANERA OPCIONAL, NO SE CONOCEN CON CERTEZA A LA FECHA
DE PREPARACION DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

UNA EXPLICACION DE LOS EFECTOS DE LA TRANSICION A IFRSS EN LA SITUACION FINANCIERA,
DESEMPENO FINANCIERO Y FLUJOS DE EFECTIVO DE LA COMPANIA SE EXPLICAN EN LA NOTA 23.

B.COSTO HISTORICO

LOS ESTADOS FINANCIEROS HAN SIDO PREPARADOS SOBRE LA BASE DE COSTO HISTORICO, EXCEPTO
POR CIERTOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS, LOS CUALES SE VALUAN A VALOR RAZONABLE. EL COSTO
HISTORICO GENERALMENTE ESTA BASADO EN EL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACION
ENTREGADA POR ACTIVOS.

C.CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS - LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INCLUYEN
LOS CORRESPONDIENTES A GRUPO MINSA Y LOS DE SUS SUBSIDIARIAS, CUYA PARTICIPACION
ACCIONARIA EN SU CAPITAL SOCIAL SE MUESTRA A CONTINUACION:

COMPANIA20122011

MINSA, S. A. DE C. V. (“"MINSA”)82.5082.50

MINSA CORPORATION (“MINSA CORPORATION”)100.00100.00

MAIZ INDUSTRIALIZADO DEL SURESTE, S. A. DE C. V.99.9999.99
MATZ INDUSTRIALIZADO DE OCCIDENTE, S. A. DE C. V.99.9999.99
MATZ INDUSTRIALIZADO DEL NORTE, S. A. DE C. V.99.9999.99
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SERVICIOS CORPORATIVOS MINSA, S. A. DE C. V.99.9999.99

SERADIM, S. A. DE C. Vv.98.0098.00

OSAMIN, S. A. DE C. 98.0098.00

AGROINSUMOS CAMPOFINO, S. A. DE C. V. SOFOM, E.N.R. (ANTES AGROINSUMOS QUIRARTE, S. A.
DE C. V. SOFOM, E.N.R.)99.9999.99

LOS SALDOS Y OPERACIONES INTERCOMPANIAS, HAN SIDO ELIMINADOS EN ESTOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

D.CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE SUBSIDIARIA EXTRANJERA - PARA CONSOLIDAR LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS, ESTOS SE MODIFICAN EN LA MONEDA DE
REGISTRO PARA PRESENTARSE BAJO IFRSS. LOS ESTADOS FINANCIEROS SE CONVIERTEN A PESOS
MEXICANOS, CONSIDERANDO LA SIGUIENTE METODOLOGIA:

LAS OPERACIONES EXTRANJERAS CUYA MONEDA DE REGISTRO Y FUNCIONAL ES LA MISMA, CONVIERTEN
SUS ESTADOS FINANCIEROS UTILIZANDO LOS SIGUIENTES TIPOS DE CAMBIO:1) DE CIERRE PARA LOS
ACTIVOS Y PASIVOS Y 2) HISTORICO PARA EL CAPITAL CONTABLE Y 3) EL DE LA FECHA DE
DEVENGAMIENTO PARA LOS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS. LOS EFECTOS DE CONVERSION SE
REGISTRAN EN EL CAPITAL CONTABLE.

E.CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS - SE PRESENTAN ATENDIENDO A SU FUNCION DEBIDO A QUE
ESA ES LA PRACTICA DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA COMPANIA.

3.RESUMEN PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

LAS IFRS REQUIEREN QUE LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA REALICE CIERTAS ESTIMACIONES Y
UTILICE CIERTOS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACIONES QUE SE REQUIEREN EN LOS MISMOS. LAS
ESTIMACIONES SE BASAN EN LA INFORMACION DISPONIBLE Y EN EL MEJOR CONOCIMIENTO Y JUICIO
DE LA ADMINISTRACION DE ACUERDO A LA EXPERIENCIA Y HECHOS ACTUALES, SIN EMBARGO, LOS
RESULTADOS REALES PODRIAN DIFERIR DE DICHAS ESTIMACIONES. LA COMPANIA HA IMPLEMENTADO
PROCEDIMIENTOS DE CONTROL PARA ASEGURAR QUE SUS POLITICAS CONTABLES SON APLICADAS
OPORTUNA Y ADECUADAMENTE. AUN CUANDO LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DIFERIR DE DICHAS
ESTIMACIONES, LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA CONSIDERA QUE LAS ESTIMACIONES Y
SUPUESTOS UTILIZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS CIRCUNSTANCIAS. LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES SEGUIDAS POR LA COMPANIA PARA LA PREPARACION DE SUS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONDENSADOS INTERMEDIOS NO AUDITADOS SON LAS SIGUIENTES:

A.RECLASIFICACIONES - LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL ANO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2011 HAN SIDO RECLASIFICADOS EN CIERTOS RUBROS PARA CONFORMAR SU PRESENTACION CON LA
UTILIZADA EN 2012.

B.RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION - LOS EFECTOS DE INFLACION SE RECONOCEN
CUANDO LA INFLACION ACUMULADA DURANTE LOS ULTIMOS TRES ANOS SE APROXIME O REBASE EL
100%, ES DECIR EN ECONOMIAS HIPERINFLACIONARIAS.

C.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO - CONSISTEN PRINCIPALMENTE EN DEPOSITOS BANCARIOS
EN CUENTAS DE CHEQUES E INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LIQUIDEZ,
FACILMENTE CONVERTIBLES EN EFECTIVO Y SUJETOS A RIESGOS POCO SIGNIFICATIVOS DE CAMBIOS
EN VALOR. EL EFECTIVO SE PRESENTA A VALOR NOMINAL Y LOS EQUIVALENTES SE VALUAN A SU
VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACIONES EN SU VALOR SE RECONOCEN EN EL RESULTADO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO (RIF) DEL PERIODO. LOS EQUIVALENTES DE EFECTIVO ESTAN REPRESENTADOS
PRINCIPALMENTE POR INVERSIONES A PLAZOS MENORES A 3 MESES.

D.ACTIVOS FINANCIEROS - LOS ACTIVOS FINANCIEROS SE VALUAN INICIALMENTE A VALOR
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RAZONABLE, MAS LOS COSTOS DE TRANSACCION, EXCEPTO POR AQUELLOS ACTIVOS FINANCIEROS
CLASIFICADOS COMO VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS, LOS CUALES SE
VALUAN INICIALMENTE A VALOR RAZONABLE. LAS PRESTAMOS CUENTAS POR COBRAR Y EL EFECTIVO
SE VALUAN A COSTO AMORTIZADO MEDIANTE EL METODO DE TASA DE INTERES EFECTIVA.

I) .METODO DE INTERES EFECTIVO

EL METODO DE TASA DE INTERES EFECTIVA ES UN METODO DE CALCULO DEL COSTO AMORTIZADO DE
UN ACTIVO FINANCIERO Y DE ASIGNACION DEL INGRESO FINANCIERO A LO LARGO DEL PERIODO
PERTINENTE. LA TASA DE INTERES EFECTIVA ES LA TASA QUE DESCUENTA EXACTAMENTE LOS FLUJOS
ESTIMADOS POR COBROS EN EFECTIVO A LO LARGO DE LA VIDA ESPERADA DEL ACTIVO FINANCIERO
(0O, CUANDO SEA ADECUADO, EN UN PERIODO MAS CORTO) AL IMPORTE NETO EN LIBROS DEL ACTIVO
FINANCIERO EN SU RECONOCIMIENTO INICIAL.

II).CLASIFICACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

LOS ACTIVOS FINANCIEROS SE CLASIFICAN DENTRO DE LAS SIGUIENTES CATEGORIAS ESPECIFICAS:
“ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS QUE AFECTAN A RESULTADOS”,
“INVERSIONES CONSERVADAS AL VENCIMIENTO”, Y“ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU
VENTA” Y “CUENTAS POR COBRAR”. LA CLASIFICACION DEPENDE DE LA NATURALEZA Y PROPOSITO DE
LOS ACTIVOS FINANCIEROS Y SE DETERMINA AL MOMENTO DE SU RECONOCIMIENTO INICIAL. A LA
FECHA LOS ACTIVOS FINANCIEROS QUE TIENE LA COMPANIA SON DE LA CATEGORIA “CUENTAS POR
COBRAR"”.

III) .BAJAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

LA COMPANIA DA DE BAJA UN ACTIVO FINANCIERO UNICAMENTE CUANDO EXPIRAN LOS DERECHOS
CONTRACTUALES SOBRE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DEL ACTIVO FINANCIERO, Y TRANSFIERE DE
MANERA SUSTANCIAL LOS RIESGOS Y BENEFICIOS INHERENTES A LA PROPIEDAD DEL ACTIVO
FINANCIERO. SI LA COMPANIA NO TRANSFIERE NI RETIENE SUBSTANCIALMENTE TODOS LOS RIESGOS
Y BENEFICIOS INHERENTES A LA PROPIEDAD Y CONTINUA RETENIENDO EL CONTROL DEL ACTIVO
TRANSFERIDO, LA COMPANIA RECONOCERA SU PARTICIPACION EN EL ACTIVO Y LA OBLIGACION
ASOCIADA POR LOS MONTOS QUE TENDRIA QUE PAGAR. SI LA COMPANIA RETIENE SUBSTANCIALMENTE
TODOS LOS RIESGOS Y BENEFICIOS INHERENTES A LA PROPIEDAD DE UN ACTIVO FINANCIERO
TRANSFERIDO, LA COMPANIA CONTINUA RECONOCIENDO EL ACTIVO FINANCIERO Y TAMBIEN RECONOCE
UN PRESTAMO COLATERAL POR LOS RECURSOS RECIBIDOS.

E.INVENTARIOS - LOS INVENTARIOS SE PRESENTAN AL COSTO DE ADQUISICION O VALOR NETO
REALIZABLE, EL MENOR. LOS COSTOS, INCLUYENDO UNA PORCION APROPIADA DE COSTOS INDIRECTOS
FIJOS Y VARIABLES, SE ASIGNAN A LOS INVENTARIOS A TRAVES DEL METODO MAS APROPIADO PARA
LA CLASE PARTICULAR DE INVENTARIO, SIENDO VALUADO A COSTO PROMEDIO. EL VALOR NETO
REALIZABLE REPRESENTA EL PRECIO DE VENTA ESTIMADO MENOS TODOS LOS COSTOS DE TERMINACION
Y LOS COSTOS NECESARIOS PARA EFECTUAR SU VENTA

F.ARRENDAMIENTOS

LOS ARRENDAMIENTOS SE CLASIFICAN COMO FINANCIEROS CUANDO LOS TERMINOS DEL ARRENDAMIENTO
TRANSFIEREN SUSTANCIALMENTE A LOS ARRENDATARIOS TODOS LOS RIESGOS Y BENEFICIOS
INHERENTES A LA PROPIEDAD. TODOS LOS DEMAS ARRENDAMIENTOS SE CLASIFICAN COMO
OPERATIVOS.

LOS ACTIVOS QUE SE MANTIENEN COMO ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS SE RECONOCEN COMO ACTIVOS
DE LA COMPANIA A SU VALOR RAZONABLE, AL INICIO DEL ARRENDAMIENTO, O SI ESTE ES MENOR,
AL VALOR PRESENTE DE LOS PAGOS MINIMOS DEL ARRENDAMIENTO. EL PASIVO CORRESPONDIENTE AL
ARRENDADOR SE INCLUYE EN EL ESTADO DE POSICION FINANCIERA COMO UN PASIVO POR
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ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

LOS PAGOS POR ARRENDAMIENTO SE DISTRIBUYEN ENTRE LOS GASTOS FINANCIEROS Y LA REDUCCION
DE LAS OBLIGACIONES POR ARRENDAMIENTO A FIN DE ALCANZAR UNA TASA DE INTERES CONSTANTE
SOBRE EL SALDO REMANENTE DEL PASIVO. LOS GASTOS FINANCIEROS SE CARGAN DIRECTAMENTE A
RESULTADOS, A MENOS QUE PUEDAN SER DIRECTAMENTE ATRIBUIBLES A ACTIVOS CALIFICABLES, EN
CUYO CASO SE CAPITALIZAN CONFORME A LA POLITICA GENERAL DE LA COMPANIA PARA LOS COSTOS
POR PRESTAMOS. LAS RENTAS CONTINGENTES SE RECONOCEN COMO GASTOS EN LOS PERIODOS EN LOS
QUE SE INCURREN.

LOS PAGOS POR RENTAS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS SE CARGAN A RESULTADOS EMPLEANDO EL
METODO DE LINEA RECTA, DURANTE EL PLAZO CORRESPONDIENTE AL ARRENDAMIENTO, SALVO QUE
RESULTE MAS REPRESENTATIVA OTRA BASE SISTEMATICA DE REPARTO POR REFLEJAR MAS
ADECUADAMENTE EL PATRON DE LOS BENEFICIOS DEL ARRENDAMIENTO PARA EL USUARIO. LAS RENTAS
CONTINGENTES SE RECONOCEN COMO GASTOS EN LOS PERIODOS EN LOS QUE SE INCURREN.

G.INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO SE RECONOCEN AL
COSTO DE ADQUISICION MENOS DEPRECIACION. EL COSTO INCLUYE EROGACIONES QUE SON
DIRECTAMENTE ATRIBUIBLES A LA ADQUISICION DEL ACTIVO. EL COSTO DE ACTIVOS CONSTRUIDOS
INCLUYE EL COSTO DE MATERIALES, MANO DE OBRA DIRECTA, Y CUALQUIER OTRO COSTO
DIRECTAMENTE ATRIBUIBLE PARA PONER EL ACTIVO EN CONDICIONES DEL USO QUE SE PRETENDE,
COSTOS DE DESMANTELAMIENTO Y REMOCION DEL ACTIVO, Y, EN EL CASO DE ACTIVOS
CALIFICABLES, LOS COSTOS POR PRESTAMOS CAPITALIZADOS CONFORME A LA POLITICA CONTABLE DE
LA COMPANIA.

A LA FECHA DE TRANSICION A IFRS, 1 DE ENERO DE 2011, CIERTOS ACTIVOS, CORRESPONDIENTES
A SEIS PLANTAS Y SUS RESPECTIVOS TERRENOS, CIERTAS INSTALACIONES, Y MAQUINARIA Y
EQUIPO, FUERON RECONOCIDOS A SU VALOR RAZONABLE (VER NOTA 23). EN LA DETERMINACION DEL
VALOR RAZONABLE, LA COMPANIA INVOLUCRO A VALUADORES TERCEROS INDEPENDIENTES. PARA
AQUELLOS ACTIVOS EN DONDE EXISTIA UN MERCADO OBSERVABLE Y COMPARABLE, SE APLICO UN
ENFOQUE DE MERCADO (TERRENOS Y CIERTA MAQUINARIA Y EQUIPO); PARA AQUELLOS ACTIVOS
ESPECIFICOS, CUYO MERCADO DE INTERCAMBIO SE DETERMINO QUE ERA LIMITADO O INEXISTENTE,
SE UTILIZO UN ENFOQUE DE COSTOS (EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES Y CIERTA MAQUINARIA Y
EQUIPO) . LOS PRINCIPALES SUPUESTOS EN LA APLICACION DE LOS ENFOQUE DE MERCADO Y DE
COSTOS, CONSISTEN EN LA IDENTIFICACION DE COMPARABLES, DEL MAYOR Y MEJOR USO DEL
ACTIVO, LA ESTIMACION DE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS, ENTRE OTROS.

LA DEPRECIACION SE CALCULA CONFORME AL METODO DE LINEA RECTA, TOMANDO EN CONSIDERACION
LA VIDA UTIL DEL ACTIVO RELACIONADO. CADA COMPONENTE DE ACTIVO FIJO CON COSTO
SIGNIFICATIVO EN RELACION AL COSTO TOTAL SE DEPRECIA POR SEPARADO. LA VIDA UTIL DE LOS
ACTIVOS SE MUESTRA A CONTINUACION:

VIDA UTIL ESTIMADA

PLANTA E INSTALACIONES30
MAQUINARIA Y EQUIPO14

EQUIPO DE TRANSPORTEG

EQUIPO DE COMPUTO3

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINAIO

EN CONJUNTO CON LAS DETERMINACIONES DE VALORES RAZONABLES, ARRIBA MENCIONADOS, A LA
FECHA DE TRANSICION, LA COMPANIA REVISO LAS ESTIMACIONES DE LAS VIDAS UTILES DE CIERTOS
ACTIVOS. LOS CAMBIOS EN VIDAS UTILES Y DEPRECIACION EN EL PERIODO NO SE CONSIDERAN
SIGNIFICATIVOS.

LAS ESTIMACIONES DE VIDAS UTILES, VALORES RESIDUALES Y METODOS DE DEPRECIACION, SON
REVISADOS AL FINAL DE CADA PERIODO DE REPORTE.
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LAS PROPIEDADES QUE ESTAN EN PROCESO DE CONSTRUCCION PARA FINES DE PRODUCCION,
SUMINISTRO, ADMINISTRACION O PARA PROPOSITOS AUN NO DETERMINADOS, SE REGISTRAN AL COSTO
MENOS CUALQUIER PERDIDA POR DETERIORO RECONOCIDA. EL COSTO INCLUYE HONORARIOS
PROFESIONALES LA DEPRECIACION DE ESTOS ACTIVOS, AL IGUAL QUE EN OTRAS PROPIEDADES, SE
INICIA CUANDO LOS ACTIVOS ESTAN LISTOS PARA SU USO PLANEADO.

LOS TERRENOS NO SE DEPRECIAN.

LA GANANCIA O PERDIDA QUE SURGE DE LA VENTA O RETIRO DE UNA PARTIDA DE INMUEBLES,
MAQUINARIA Y EQUIPO, SE CALCULA COMO LA DIFERENCIA ENTRE LOS RECURSOS QUE SE RECIBEN
POR VENTAS Y EL VALOR EN LIBROS DEL ACTIVO, Y SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS.

H.OTROS ACTIVOS - ESTAN REPRESENTADOS POR: I) MARCAS LAS CUALES SE REGISTRAN A SU COSTO
DE ADQUISICION, NO SE AMORTIZAN Y SE SUJETAN A PRUEBAS DE DETERIORO, II) OTRAS
INVERSIONES PERMANENTES EN ENTIDADES EN LAS QUE NO SE TIENEN CONTROL, CONTROL CONJUNTO,
NI INFLUENCIA SIGNIFICATIVA, Y III) GASTOS DE INSTALACION QUE SE REGISTRAN A SU COSTO Y
SE AMORTIZAN EN LINEA RECTA.

I.COSTOS POR PRESTAMOS

LOS COSTOS POR PRESTAMOS GENERALES O ATRIBUIBLES DIRECTAMENTE A LA ADQUISICION,
CONSTRUCCION O PRODUCCION DE ACTIVOS PARA SU USO O VENTA ‘ACTIVOS CALIFICABLES’, LOS
CUALES CONSTITUYEN ACTIVOS QUE REQUIEREN DE UN PERIODO DE TIEMPO SUBSTANCIAL HASTA QUE
ESTAN LISTOS PARA SU USO O VENTA, SE ADICIONAN AL COSTO DE ESOS ACTIVOS DURANTE ESE
TIEMPO HASTA EL MOMENTO EN QUE ESTEN LISTOS PARA SU USO. LOS COSTOS SUJETOS A
CAPITALIZACION INCLUYEN DIFERENCIAS CAMBIARIAS RELACIONADAS CON PRESTAMOS DENOMINADOS
EN MONEDA EXTRANJERA, Y ESTOS SE CONSIDERAN COMO UN AJUSTE AL GASTO POR INTERES HASTA
EL EQUIVALENTE A UN GASTO POR INTERES EN MONEDA LOCAL.

EL INGRESO QUE SE OBTIENE POR LA INVERSION TEMPORAL DE FONDOS DE PRESTAMOS ESPECIFICOS
PENDIENTES DE SER UTILIZADOS EN ACTIVOS CALIFICABLES, SE DEDUCE DE LOS COSTOS POR
PRESTAMOS ELEGIBLES PARA SER CAPITALIZADOS.

TODOS LOS OTROS COSTOS POR PRESTAMOS SE RECONOCEN EN RESULTADOS DURANTE EL PERIODO EN
QUE SE INCURREN.

J.DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACION EN USO - AL FINAL DE CADA PERIODO, LA COMPANIA
REVISA LOS VALORES EN LIBROS DE SUS ACTIVOS TANGIBLES E INTANGIBLES A FIN DE DETERMINAR
SI EXISTEN INDICIOS DE QUE ESTOS ACTIVOS HAN SUFRIDO ALGUNA PERDIDA POR DETERIORO. SI
EXISTE ALGUN INDICIO, SE CALCULA EL MONTO RECUPERABLE DEL ACTIVO A FIN DE DETERMINAR EL
MONTO DE LA PERDIDA POR DETERIORO (DE HABER ALGUNA). CUANDO NO ES POSIBLE ESTIMAR EL
MONTO RECUPERABLE DE UN ACTIVO INDIVIDUAL, LA COMPANIA ESTIMA EL MONTO RECUPERABLE DE
LA UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO A LA QUE PERTENECE DICHO ACTIVO. CUANDO SE PUEDE
IDENTIFICAR UNA BASE RAZONABLE Y CONSISTENTE DE DISTRIBUCION, LOS ACTIVOS CORPORATIVOS
TAMBIEN SE ASIGNAN A LAS UNIDADES GENERADORAS DE EFECTIVO INDIVIDUALES, O DE LO
CONTRARIO, SE ASIGNAN AL GRUPO MAS PEQUENO DE UNIDADES GENERADORAS DE EFECTIVO PARA LOS
CUALES SE PUEDE IDENTIFICAR UNA BASE DE DISTRIBUCION RAZONABLE Y CONSISTENTE.

EL MONTO RECUPERABLE ES EL MAYOR ENTRE EL VALOR RAZONABLE MENOS SU COSTO DE VENTA Y EL
VALOR DE USO. AL EVALUAR EL VALOR DE USO, LOS FLUJOS DE EFECTIVO FUTUROS ESTIMADOS SE
DESCUENTAN A SU VALOR PRESENTE UTILIZANDO UNA TASA DE DESCUENTO ANTES DE IMPUESTOS QUE
REFLEJE LA EVALUACION ACTUAL DEL MERCADO RESPECTO AL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO Y
LOS RIESGOS ESPECIFICOS DEL ACTIVO PARA EL CUAL NO SE HAN AJUSTADO LAS ESTIMACIONES DE
FLUJOS DE EFECTIVO FUTUROS.

SI SE ESTIMA QUE EL MONTO RECUPERABLE DE UN ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO) ES
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MENOR QUE SU VALOR EN LIBROS, EL VALOR EN LIBROS DEL ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE
EFECTIVO) SE REDUCE A SU MONTO RECUPERABLE. LAS PERDIDAS POR DETERIORO SE RECONOCEN
INMEDIATAMENTE EN RESULTADOS.

CUANDO UNA PERDIDA POR DETERIORO SE REVIERTE POSTERIORMENTE, EL VALOR EN LIBROS DEL
ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO) SE AUMENTA AL VALOR ESTIMADO REVISADO A SU
MONTO RECUPERABLE, DE TAL MANERA QUE EL VALOR EN LIBROS INCREMENTADO NO EXCEDA EL VALOR
EN LIBROS QUE SE HABRIA DETERMINADO SI NO SE HUBIERA RECONOCIDO UNA PERDIDA POR
DETERIORO PARA DICHO ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO) EN ANOS ANTERIORES. LA
REVERSION DE UNA PERDIDA POR DETERIORO SE RECONOCE INMEDIATAMENTE EN RESULTADOS. AL 30
DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011 LA COMPANIA NO PRESENTA INDICIOS DE DETERIORO.

K.INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS - LA COMPANIA CONTRATA PRINCIPALMENTE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS DE COBERTURA SOBRE GAS NATURAL CON LA FINALIDAD DE CUBRIRSE DE
CAMBIOS EN LOS PRECIOS DE DICHOS SUBYACENTES; ASI COMO FORWARDS DE TIPO DE CAMBIO CON
LA FINALIDAD DE CUBRIR LA EXPOSICION CAMBIARIA EN LOS PASIVOS DENOMINADOS EN DOLARES
ESTADOUNIDENSES QUE TIENE LA COMPANIA. LA NEGOCIACION CON INSTRUMENTOS DERIVADOS SE
REALIZA SOLO CON INSTITUCIONES DE RECONOCIDA SOLVENCIA Y SE HAN ESTABLECIDO LIMITES
PARA CADA INSTITUCION. LA POLITICA DE LA COMPANIA ES LA DE NO REALIZAR OPERACIONES CON
PROPOSITOS DE ESPECULACION CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

LOS DERIVADOS SE RECONOCEN INICIALMENTE AL VALOR RAZONABLE A LA FECHA EN QUE SE
SUBSCRIBE EL CONTRATO DEL DERIVADO Y POSTERIORMENTE SE REMIDEN A SU VALOR RAZONABLE AL
FINAL DEL PERIODO QUE SE INFORMA. LA GANANCIA O PERDIDA RESULTANTE SE RECONOCE EN EL
ESTADO DE UTILIDAD INTEGRAL INMEDIATAMENTE A MENOS QUE EL DERIVADO ESTE DESIGNADO Y SEA
EFECTIVO COMO UN INSTRUMENTO DE COBERTURA, EN CUYO CASO LA OPORTUNIDAD DEL
RECONOCIMIENTO EN LOS RESULTADOS DEPENDERA DE LA NATURALEZA DE LA RELACION DE
COBERTURA. LA COMPANIA DESIGNA CIERTOS DERIVADOS YA SEA COMO COBERTURAS DE VALOR
RAZONABLE, DE ACTIVOS O PASIVOS RECONOCIDOS O COMPROMISOS EN FIRME (COBERTURAS DE VALOR
RAZONABLE) , COBERTURAS DE TRANSACCIONES PRONOSTICADAS ALTAMENTE PROBABLES, O COBERTURAS
DE RIESGO DE MONEDA EXTRANJERA DE COMPROMISOS EN FIRME (COBERTURAS DE FLUJOS DE
EFECTIVO) .

UN DERIVADO CON UN VALOR RAZONABLE POSITIVO SE RECONOCE COMO UN ACTIVO FINANCIERO
MIENTRAS QUE UN DERIVADO CON UN VALOR RAZONABLE NEGATIVO SE RECONOCE COMO UN PASIVO
FINANCIERO. UN DERIVADO SE PRESENTA COMO UN ACTIVO O UN PASIVO A LARGO PLAZO SI LA
FECHA DE VENCIMIENTO DEL INSTRUMENTO ES MAYOR A 12 MESES O MAS Y NO SE ESPERA SU
REALIZACION O CANCELACION DENTRO DE LOS 12 MESES. OTROS DERIVADOS SE PRESENTAN COMO
ACTIVOS Y PASIVOS A CORTO PLAZO.

I) CONTABILIDAD DE COBERTURAS

LA COMPANIA DESIGNA CIERTOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS DE COBERTURA, CON
RESPECTO AL RIESGO DE PRECIO DE GAS NATURAL Y DE TIPO DE CAMBIO, YA SEA COMO COBERTURAS
DE VALOR RAZONABLE O COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO.

AL INICIO DE LA COBERTURA, LA ENTIDAD DOCUMENTA LA RELACION ENTRE EL INSTRUMENTO DE
COBERTURA Y LA PARTIDA CUBIERTA, ASI COMO LOS OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
Y SU ESTRATEGIA DE ADMINISTRACION PARA EMPRENDER DIVERSAS TRANSACCIONES DE COBERTURA.
ADICIONALMENTE, AL INICIO DE LA COBERTURA Y SOBRE UNA BASE CONTINUA, EL GRUPO DOCUMENTA
SI EL INSTRUMENTO DE COBERTURA ES ALTAMENTE EFECTIVO PARA COMPENSAR LA EXPOSICION A LOS
CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE O LOS CAMBIOS EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE LA PARTIDA
CUBIERTA.

LA NOTA 11 INCLUYE DETALLES SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS
USADOS PARA PROPOSITOS DE COBERTURA.
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ITI)COBERTURAS DE VALOR RAZONABLE

LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS DERIVADOS QUE SE DESIGNAN Y CALIFICAN COMO
COBERTURAS DE VALOR RAZONABLE SE RECONOCEN DE FORMA INMEDIATA EN LOS RESULTADOS, JUNTO
CON CUALQUIER CAMBIO EN EL VALOR RAZONABLE DEL ACTIVO O PASIVO CUBIERTO QUE SE ATRIBUYA
AL RIESGO CUBIERTO. EL CAMBIO EN EL VALOR RAZONABLE DEL INSTRUMENTO DE COBERTURA Y EL
CAMBIO EN LA PARTIDA CUBIERTA ATRIBUIBLE AL RIESGO CUBIERTO SE RECONOCEN EN EL RUBRO
DEL ESTADO DE UTILIDAD INTEGRAL RELACIONADA CON LA PARTIDA CUBIERTA.

LA CONTABILIZACION DE COBERTURAS SE DISCONTINUA CUANDO LA COMPANIA REVOCA LA RELACION
DE COBERTURA, CUANDO EL INSTRUMENTO DE COBERTURA VENCE O SE VENDE, TERMINA, O SE
EJERCE, O CUANDO DEJA DE CUMPLIR CON LOS CRITERIOS PARA LA CONTABILIZACION DE
COBERTURAS. EL AJUSTE A VALOR RAZONABLE DEL VALOR EN LIBROS DE LA PARTIDA CUBIERTA QUE
SURGE DEL RIESGO CUBIERTO, SE AMORTIZA CONTRA RESULTADOS A PARTIR DE ESA FECHA.

III)COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO

LA PORCION EFECTIVA DE LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS DERIVADOS QUE SE
DESIGNAN Y CALIFICAN COMO COBERTURA DE FLUJO DE EFECTIVO SE RECONOCE EN OTROS
COMPONENTES DE LA UTILIDAD INTEGRAL. LAS PERDIDAS Y GANANCIAS RELATIVAS A LA PORCION NO
EFECTIVA DEL INSTRUMENTO DE COBERTURA, SE RECONOCEN INMEDIATAMENTE EN EL ESTADO DE
UTILIDAD INTEGRAL, Y SE INCLUYEN EN EL RUBRO “EFECTO VALUACION INSTRUMENTO FINANCIERO
DERIVADO” .

LOS MONTOS PREVIAMENTE RECONOCIDOS EN LOS OTROS COMPONENTES DE LA UTILIDAD INTEGRAL Y
ACUMULADOS EN EL CAPITAL CONTABLE, SE RECLASIFICAN A LOS RESULTADOS EN LOS PERIODOS EN
LOS QUE LA PARTIDA CUBIERTA SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS, EN EL MISMO RUBRO DEL
[ESTADO DE UTILIDAD INTEGRAL] DE LA PARTIDA CUBIERTA RECONOCIDA. SIN EMBARGO, CUANDO
UNA TRANSACCION PRONOSTICADA QUE ESTA CUBIERTA DA LUGAR AL RECONOCIMIENTO DE UN ACTIVO
NO FINANCIERO O UN PASIVO NO FINANCIERO, LAS PERDIDAS O GANANCIAS PREVIAMENTE
ACUMULADAS EN EL CAPITAL CONTABLE, SE TRANSFIEREN Y SE INCLUYEN EN LA VALUACION INICIAL
DEL COSTO DEL ACTIVO NO FINANCIERO O DEL PASIVO NO FINANCIERO.

LA CONTABILIZACION DE COBERTURAS SE DISCONTINUA CUANDO LA COMPANIA REVOCA LA RELACION
DE COBERTURA, CUANDO EL INSTRUMENTO DE COBERTURA VENCE O SE VENDE, TERMINA, O SE
EJERCE, O CUANDO DEJA DE CUMPLIR CON LOS CRITERIOS PARA LA CONTABILIZACION DE
COBERTURAS. CUALQUIER GANANCIA O PERDIDA ACUMULADA DEL INSTRUMENTO DE COBERTURA QUE
HAYA SIDO RECONOCIDA EN EL CAPITAL CONTINUARA EN EL CAPITAL HASTA QUE LA TRANSACCION
PRONOSTICADA SEA FINALMENTE RECONOCIDA EN LOS RESULTADOS. CUANDO YA NO SE ESPERA QUE LA
TRANSACCION PRONOSTICADA OCURRA, LA GANANCIA O PERDIDA ACUMULADA EN EL CAPITAL, SE
RECLASIFICARA INMEDIATAMENTE A LOS RESULTADOS.

L.PROVISIONES - LAS PROVISIONES SE RECONOCEN CUANDO LA COMPANIA TIENE UNA OBLIGACION
PRESENTE (YA SEA LEGAL O ASUMIDA) COMO RESULTADO DE UN SUCESO PASADO, ES PROBABLE QUE
LA COMPANIA TENGA QUE LIQUIDAR LA OBLIGACION, Y PUEDE HACERSE UNA ESTIMACION CONFIABLE
DEL IMPORTE DE LA OBLIGACION.

EL IMPORTE RECONOCIDO COMO PROVISION ES LA MEJOR ESTIMACION DEL DESEMBOLSO NECESARIO
PARA LIQUIDAR LA OBLIGACION PRESENTE, AL FINAL DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA,
TENIENDO EN CUENTA LOS RIESGOS Y LAS INCERTIDUMBRES QUE RODEAN A LA OBLIGACION. CUANDO
SE VALUA UNA PROVISION USANDO LOS FLUJOS DE EFECTIVO ESTIMADOS PARA LIQUIDAR LA
OBLIGACION PRESENTE, SU VALOR EN LIBROS REPRESENTA EL VALOR PRESENTE DE DICHOS FLUJOS
DE EFECTIVO.

CUANDO SE ESPERA RECUPERAR DE UN TERCERO ALGUNOS O TODOS LOS BENEFICIOS ECONOMICOS
REQUERIDOS PARA LIQUIDAR UNA PROVISION, SE RECONOCE UNA CUENTA POR COBRAR COMO UN
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ACTIVO SOLO SI ES VIRTUALMENTE CIERTO QUE SE RECIBIRA EL DESEMBOLSO Y EL MONTO DE LA
CUENTA POR COBRAR PUEDE SER VALUADO CONFIABLEMENTE.

M.COSTOS DE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO Y AL RETIRO - LA COMPANIA OTORGA
PRIMAS DE ANTIGUEDAD A TODOS SUS EMPLEADOS CUANDO SE SEPARAN Y SEAN PERSONAS QUE
TENGAN 15 ANOS O MAS LABORANDO O A AQUELLAS QUE SEAN DESPEDIDAS INDEPENDIENTEMENTE DEL
TIEMPO DE ANTIGUEDAD EN LA COMPANIA. ESTOS BENEFICIOS CONSISTEN EN UN UNICO PAGO
EQUIVALENTE A DOCE DIAS DE SALARIO POR ANO DE SERVICIO VALUADOS AL SALARIO MAS RECIENTE
DEL EMPLEADO SIN EXCEDER DE DOS VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGENTE. LAS PERSONAS
QUE TIENEN DERECHO A ESTA PRIMA DE ANTIGUEDAD SON AQUELLOS QUE TENGAN 15 ANOS O MAS
LABORANDO Y RENUNCIEN VOLUNTARIAMENTE O QUE SEAN DESPEDIDAS.

EL PASIVO POR PRIMAS DE ANTIGUEDAD SE REGISTRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA
POR ACTUARIOS INDEPENDIENTES CON BASE EN EL METODO DE CREDITO UNITARIO PROYECTADO
UTILIZANDO TASAS DE INTERES NOMINALES.

N.PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU) - LA PTU SE REGISTRA EN
LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE GASTOS GENERALES Y
DE ADMINISTRACION EN LOS ESTADOS DE UTILIDAD INTEGRAL ADJUNTOS.

O.PASIVOS FINANCIEROS

I) .CLASIFICACION COMO DEUDA O CAPITAL

LOS INSTRUMENTOS DE DEUDA SE CLASIFICAN COMO PASIVOS FINANCIEROS DE CONFORMIDAD CON LA
SUSTANCIA DEL ACUERDO CONTRACTUAL.

II).PASIVOS FINANCIEROS

LOS PASIVOS FINANCIEROS SE CLASIFICAN A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE
RESULTADOS O COMO OTROS PASIVOS FINANCIEROS.

III).PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS

UN PASIVO FINANCIERO A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS ES UN PASIVO
FINANCIERO QUE SE CLASIFICA PARA FINES DE NEGOCIACION O SE DESIGNA A SU VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS:

SE CLASIFICAN CON FINES DE NEGOCIACION LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS EXCEPTO
LOS QUE SON DESIGNADOS Y SON EFECTIVOS COMO COBERTURA.

LA COMPANIA NO TIENE PASIVOS FINANCIEROS DESIGNADOS CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS.
IV) .OTROS PASIVOS FINANCIEROS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS, INCLUYENDO LOS PRESTAMOS, SE VALUAN INICIALMENTE A VALOR
RAZONABLE, NETO DE LOS COSTOS DE LA TRANSACCION.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS SON VALUADOS POSTERIORMENTE AL COSTO AMORTIZADO USANDO EL
METODO DE TASA DE INTERES EFECTIVA, RECONOCIENDO LOS GASTOS POR INTERES SOBRE UNA BASE
DE RENDIMIENTO EFECTIVO.
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EL METODO DE TASA DE INTERES EFECTIVA ES UN METODO DE CALCULO DEL COSTO AMORTIZADO DE
UN PASIVO FINANCIERO Y DE ASIGNACION DEL GASTO FINANCIERO A LO LARGO DEL PERIODO
PERTINENTE. LA TASA DE INTERES EFECTIVA ES LA TASA QUE DESCUENTA EXACTAMENTE LOS FLUJOS
ESTIMADOS DE PAGOS EN EFECTIVO A LO LARGO DE LA VIDA ESPERADA DEL PASIVO FINANCIERO (O,
CUANDO SEA ADECUADO, EN UN PERfODO MAS CORTO) AL IMPORTE NETO EN LIBROS DEL PASIVO
FINANCIERO EN SU RECONOCIMIENTO INICIAL.

V) .BAJA DE PASIVOS FINANCIEROS

LA COMPANIA DA DE BAJA LOS PASIVOS FINANCIEROS SI, Y SOLO SI, LAS OBLIGACIONES DE LA
COMPANIA SE CUMPLEN, CANCELAN O EXPIRAN.

P.IMPUESTOS A LA UTILIDAD - LA COMPANIA ESTA SUJETA A LAS DISPOSICIONES DE LA LEY DEL
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (“ISR”) Y A LA LEY DEL IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA
("IETU”) .

LOS IMPUESTOS CAUSADOS ISR E IETU, SE BASAN EN LAS UTILIDADES FISCALES Y EN FLUJOS DE
EFECTIVO DE CADA ANO DETERMINADOS CONFORME A LAS LEYES, RESPECTIVAMENTE. LA UTILIDAD
FISCAL DIFIERE DE LA GANANCIA REPORTADA EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE UTILIDAD INTEGRAL,
DEBIDO A LAS PARTIDAS DE INGRESOS O GASTOS GRAVABLES O DEDUCIBLES EN OTROS ANOS,
PARTIDAS QUE NUNCA SON GRAVABLES O DEDUCIBLES O PARTIDAS GRAVABLES O DEDUCIBLES QUE
NUNCA SE RECONOCEN EN LA UTILIDAD INTEGRAL. EL PASIVO DE LA COMPANIA POR CONCEPTO DE
IMPUESTOS CAUSADOS SE CALCULA UTILIZANDO LAS TASAS FISCALES PROMULGADAS O
SUBSTANCIALMENTE PROMULGADAS AL FINAL DEL PERIODO SOBRE EL CUAL SE INFORMA.

PARA RECONOCER EL IMPUESTO DIFERIDO, LA COMPANIA DETERMINA SI, CON BASE EN PROYECCIONES
FINANCIERAS CAUSARA ISR O IETU Y RECONOCE EL IMPUESTO DIFERIDO CORRESPONDIENTE A LAS
BASES Y TASAS FISCALES APLICABLES DE ACUERDO AL IMPUESTO QUE ACORDE A SUS PROYECCIONES
ESTIMA CAUSAR EN LOS SIGUIENTES ANOS.

EL IMPUESTO DIFERIDO SE RECONOCE SOBRE LAS DIFERENCIAS TEMPORALES ENTRE EL VALOR EN
LIBROS DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS INCLUIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LAS BASES
FISCALES CORRESPONDIENTES UTILIZADAS PARA DETERMINAR LA UTILIDAD FISCAL. EL PASIVO POR
IMPUESTO DIFERIDO SE RECONOCE GENERALMENTE PARA TODAS LAS DIFERENCIAS FISCALES
TEMPORALES GRAVABLES. SE RECONOCE UN ACTIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS, POR TODAS LAS
DIFERENCIAS TEMPORALES DEDUCIBLES Y LAS PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR, EN LA MEDIDA
EN QUE RESULTE PROBABLE QUE LA COMPANIA DISPONGA DE UTILIDADES FISCALES FUTURAS CONTRA
LAS QUE PUEDA APLICAR ESAS DIFERENCIAS TEMPORALES DEDUCIBLES.

SE RECONOCE UN PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS POR DIFERENCIAS TEMPORALES GRAVABLES
ASOCIADAS CON INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS, Y PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS
CONJUNTOS, EXCEPTO CUANDO LA COMPANIA ES CAPAZ DE CONTROLAR LA REVERSION DE LA
DIFERENCIA TEMPORAL Y CUANDO SEA PROBABLE QUE LA DIFERENCIA TEMPORAL NO SE REVERTIRA EN
UN FUTURO PREVISIBLE. LOS ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS QUE SURGEN DE LAS DIFERENCIAS
TEMPORALES ASOCIADAS CON DICHAS INVERSIONES Y PARTICIPACIONES SE RECONOCEN UNICAMENTE
EN LA MEDIDA EN QUE RESULTE PROBABLE QUE HABRA UTILIDADES FISCALES FUTURAS SUFICIENTES
CONTRA LAS QUE SE UTILICEN ESAS DIFERENCIAS TEMPORALES Y SE ESPERA QUE ESTAS SE
REVERTIRAN EN UN FUTURO CERCANO.

EL VALOR EN LIBROS DE UN ACTIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS SE SOMETE A REVISION AL FINAL
DE CADA PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA Y SE REDUCE EN LA MEDIDA QUE SE ESTIME PROBABLE
QUE NO HABRA UTILIDADES GRAVABLES SUFICIENTES PARA PERMITIR QUE SE RECUPERE LA
TOTALIDAD O UNA PARTE DEL ACTIVO.

LA VALUACION DE LOS PASIVOS Y ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS REFLEJA LAS CONSECUENCIAS
FISCALES QUE SE DERIVARIAN DE LA FORMA EN QUE LA COMPANIA ESPERA, AL FINAL DEL PERIODO
SOBRE EL QUE SE INFORMA, RECUPERA O LIQUIDA EL VALOR EN LIBROS DE SUS ACTIVOS Y
PASIVOS.

LOS ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS Y LOS PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS SE COMPENSAN
CUANDO HAY UN DERECHO LEGAL PARA COMPENSAR ACTIVOS A CORTO PLAZO CON PASIVOS A CORTO
PLAZO Y CUANDO SE REFIEREN A IMPUESTOS A LA UTILIDAD CORRESPONDIENTES A LA MISMA
AUTORIDAD FISCAL Y LA COMPANIA TIENE LA INTENCION DE LIQUIDAR SUS ACTIVOS Y PASIVOS
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SOBRE UNA BASE NETA.

LOS IMPUESTOS CAUSADOS Y DIFERIDOS SE RECONOCEN COMO INGRESO O GASTO EN EL ESTADO DE
UTILIDAD INTEGRAL, EXCEPTO CUANDO SE REFIEREN A PARTIDAS QUE SE RECONOCEN FUERA DE LOS
RESULTADOS; YA SEA EN LA OTRA UTILIDAD INTEGRAL O DIRECTAMENTE EN EL CAPITAL CONTABLE,
EN CUYO CASO EL IMPUESTO TAMBIEN SE RECONOCE FUERA DE LOS RESULTADOS; O CUANDO SURGEN
DEL RECONOCIMIENTO INICIAL DE UNA COMBINACION DE NEGOCIOS. EN EL CASO DE LA COMBINACION
DE NEGOCIOS, EL EFECTO FISCAL SE INCLUYE DENTRO DEL RECONOCIMIENTO DE LA COMBINACION DE
NEGOCIOS.

Q.TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA - LAS TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA SE
REGISTRAN AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACION. LOS ACTIVOS Y PASIVOS
MONETARIOS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACIONAL AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS. LAS FLUCTUACIONES CAMBIARIAS SE REGISTRAN EN LOS
RESULTADOS.

R.RECONOCIMIENTO DE INGRESOS - LOS INGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERIODO EN EL QUE SE
TRANSFIEREN LOS RIESGOS Y BENEFICIOS DE LOS INVENTARIOS A LOS CLIENTES, LO CUAL
GENERALMENTE OCURRE A SU ENTREGA O CUANDO SE EMBARCAN PARA SU ENVIO AL CLIENTE Y EL
ASUME LA RESPONSABILIDAD SOBRE LOS MISMOS.

-VENTA DE BIENES

LOS INGRESOS PROCEDENTES DE LA VENTA DE BIENES DEBEN SER RECONOCIDOS CUANDO SE CUMPLEN
TODAS Y CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

LA COMPANfA HA TRANSFERIDO AL COMPRADOR LOS RIESGOS Y BENEFICIOS SIGNIFICATIVOS QUE SE
DERIVAN DE LA PROPIEDAD DE LOS BIENES;

LA COMPANIA NO CONSERVA PARTICIPACION GERENCIAL CONTINUA EN EL GRADO QUE USUALMENTE SE
ASOCIA CON LA PROPIEDAD, NI RETIENE EL CONTROL EFECTIVO SOBRE LOS BIENES VENDIDOS;

*EL IMPORTE DE LOS INGRESOS PUEDA VALUARSE CONFIABLEMENTE;

*SEA PROBABLE QUE LA ENTIDAD RECIBA LOS BENEFICIOS ECONOMICOS ASOCIADOS CON LA
TRANSACCION; Y

+1,OS COSTOS INCURRIDOS, O POR INCURRIR, EN RELACION CON LA TRANSACCION PUEDEN SER
VALUADOS CON FIABILIDAD.

—-INGRESOS DE LOS DIVIDENDOS E INGRESOS POR INTERESES

EL INGRESO POR DIVIDENDOS DE INVERSIONES SE RECONOCE UNA VEZ QUE SE HAN ESTABLECIDO LOS
DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS PARA RECIBIR ESTE PAGO (SIEMPRE QUE SEA PROBABLE QUE LOS
BENEFICIOS ECONOMICOS FLUIRAN PARA LA EMPRESA Y QUE EL INGRESO PUEDA SER VALUADO
CONFIABLEMENTE) .

S.UTILIDAD POR ACCION - LA UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA SE CALCULA DIVIDIENDO
LA UTILIDAD NETA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LA PARTICIPACION CONTROLADORA ENTRE EL
PROMEDIO PONDERADO DE ACCIONES ORDINARIAS EN CIRCULACION DURANTE EL EJERCICIO.

4.JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE PARA LA ESTIMACION DE INCERTIDUMBRES

EN LA APLICACION DE LAS POLITICAS CONTABLES DE LA COMPANIA, LAS CUALES SE DESCRIBEN EN
LA NOTA 3, LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA DEBE HACER JUICIOS, ESTIMACIONES Y
SUPUESTOS SOBRE LOS IMPORTES DE ACTIVOS Y PASIVOS. LAS ESTIMACIONES Y SUPUESTOS
ASOCIADOS SE BASAN EN LA EXPERIENCIA HISTORICA Y OTROS FACTORES QUE SE CONSIDERAN COMO
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RELEVANTES. LOS RESULTADOS REALES PODRIAN DIFERIR DE DICHOS ESTIMADOS.

LAS ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SUBYACENTES SE REVISAN SOBRE UNA BASE PERIODICA. LOS
AJUSTES A LAS ESTIMACIONES CONTABLES SE RECONOCEN EN EL PERfODO DE LA REVISION Y
PERIODOS FUTUROS SI LA REVISION AFECTA TANTO AL PERIODO ACTUAL COMO A PERIODOS
SUBSECUENTES.

LAS FUENTES DE INCERTIDUMBRE CLAVE EN LAS ESTIMACIONES EFECTUADAS A LA FECHA DEL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, Y QUE TIENEN UN RIESGO SIGNIFICATIVO DE DERIVAR UN
AJUSTE EN LOS VALORES EN LIBROS DE ACTIVOS Y PASIVOS DURANTE EL SIGUIENTE PERIODO
FINANCIERO SON COMO SIGUE:

-LA COMPANIA REVISA LA ESTIMACION DE LA VIDA UTIL Y METODO DE DEPRECIACION SOBRE SUS
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO AL FINAL DE CADA PERIODO DE REPORTE Y EL EFECTO DE
CUALQUIER CAMBIO EN LA ESTIMACION SE RECONOCE DE MANERA PROSPECTIVA. ADICIONALMENTE,
REVISA LOS VALORES EN LIBROS A FIN DE DETERMINAR SI EXISTE UN INDICATIVO DE QUE ESTOS
HAN SUFRIDO ALGUNA PERDIDA POR DETERIORO. DICHAS ESTIMACIONES SE DETALLAN EN LA NOTA 3.
COMO SE MENCIONA EN LA NOTA 23, DERIVADO DE LA TRANSICION A IFRSS, LA COMPANIA REVISO
LAS CONDICIONES Y VALUACION DE CIERTOS ACTIVOS FIJOS, Y DETERMINO CAMBIOS EN LAS
ESTIMACIONES DE VIDAS LAS UTILES DE ALGUNOS DE ELLOS.

-LA COMPANIA UTILIZA ESTIMACIONES PARA DETERMINAR LAS RESERVAS DE CUENTAS POR COBRAR E
INVENTARIOS, LOS FACTORES QUE CONSIDERA LA COMPANIA EN LA ESTIMACION DE LAS CUENTAS DE
COBRO DUDOSO SON PRINCIPALMENTE EL RIESGO DE LA SITUACION FINANCIERA DEL CLIENTE,
CUENTAS NO GARANTIZADAS Y RETRASOS CONSIDERABLES EN LA COBRANZA DE ACUERDO A LOS
LIMITES DE CREDITO ESTABLECIDOS POR LA COMPANIA.

-PARA EFECTOS DE DETERMINAR EL IMPUESTO DIFERIDO, LA COMPANIA DEBE REALIZAR
PROYECCIONES FISCALES PARA DETERMINAR SI LA COMPANIA SERA CAUSANTE DE IETU O ISR, Y ASI
DETERMINAR EL IMPUESTO QUE SE ESPERA CAUSAR Y QUE SIRVE DE BASE EN LA DETERMINACION DE
LOS IMPUESTOS DIFERIDOS.

-LA COMPANIA REALIZA VALUACIONES DE SUS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS QUE SON
CONTRATADOS PARA MITIGAR EL RIESGO DE PRECIOS DE GAS NATURAL Y FLUCTUACIONES EN TIPOS

DE CAMBIO. LAS OPERACIONES QUE CUMPLEN LOS REQUISITOS DE ACCESO A LA CONTABILIDAD DE
COBERTURA SE HAN DESIGNADO BAJO EL ESQUEMA DE FLUJO DE EFECTIVO.

5.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
30/09/1231/12/1101/01/11

EFECTIV0O$83,6885$124,1155850, 706
EQUIVALENTES DE EFECTIVO 308,45488,21452,868

$392,143%212,329$103,574

6.CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
30/09/1231/12/1101/01/11
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CLIENTES$624,393$463,8345486, 655
MENOS: ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO (1) (49,515) (55,355) (70,594)
574,878408,479416, 061

APOYO GUBERNAMENTAL 129,883179,10467,996

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR ACREDITARS52,57378,31966,741
DEUDORES DIVERS0S119,63096,90264,900

IMPUESTOS POR RECUPERAR34,35737,64824,562

$911,221$800,452$640,260

(1) LAS CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES INCLUYEN LOS MONTOS QUE ESTAN VENCIDOS AL FINAL
DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA, PARA LO CUAL LA COMPANIA HA RECONOCIDO UNA
ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO, YA QUE EXISTE LA PROBABILIDAD DE QUE EL
CLIENTE NO PAGUE, POR ALGUNA CONTINGENCIA LEGAL O FINANCIERA DEL CLIENTE O
VENCIMIENTOS.

7.INVENTARIOS
30/09/1231/12/1101/01/11

MATZS1,663,741%1,207,086%735,547

PRODUCTO TERMINADO 122,527101,58469,502
PRODUCCION EN PROCESO13,86110,5416,266
MATERIAS PRIMAS Y OTROS86,43777,13863,585
ANTICIPOS A PROVEEDORES29,59363,339
MERCANCIAS EN TRANSITO -23,224

$1,916,159$1,459,6885898,124

LOS INVENTARIOS RECONOCIDOS COMO COSTO DURANTE EL PERIODO CON RESPECTO A LAS
OPERACIONES CONTINUAS FUERON POR $3,399,125 Y $2,755,963 AL 30 DE SEPTIEMBRE 2012 Y
2011, RESPECTIVAMENTE.

8.INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO
30/09/1231/12/1101/01/11

COST0S$3,182,334$3,118,639%2,947,099
DEPRECIACION ACUMULADA (1,778,759) (1,701,575) (1,569,554)
$1,403,575$1,417,064%1,377,545

TERRENOPLANTA E INSTALACIONESMAQUINARIA Y EQUIPOMOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINAEQUIPO DE
COMPUTOEQUIPO DE TRANSPORTEPROYECTOS EN PROCESOREFACCIONESTOTALES

COSTO
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2011$279,328$827,97081,569,443$39,543555,541$60,944577,068$%
37,26252,947,099

ADQUISICIONES4,9183,87858,7782,82920,45519,42576,3639,372196,018
BAJAS O VENTAS (1,070) (449) (41,702) (14) (4,426) (13,176) (11,420)-(72,257)
EFECTO DE CONVERSION69713,29824,3361,0537247256,59435247,779
TRASPAS0S32,10320,939---(53,042) —-

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011$283,873$876,800$1,631,794543,411$72,294567,918595,563
$46,986$3,118,639
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ADQUISICIONES1,000118856,8371,5965,34126,16134,8439,781136,749

BAJAS O VENTAS (159) (18,621) (299) (3,437) (3,509) (26,025)

EFECTO DE CONVERSION (492) (9,858) (20,498) (849) (723) (524) (3,061) (248) (36,254)
TRASPASOS2,483(7,824) (5,435) (10, 776)

SALDOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012$284,381$870,454$1,641,688%44,159876,612$90,1185%
121,910$53,011$3,182,333

PLANTA E INSTALACIONESMAQUINARIA Y EQUIPOMOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINAEQUIPO DE
COMPUTOEQUIPO DE TRANSPORTETOTALES

DEPRECIACION ACUMULADA
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2011$327,478$1,124,008$35,010544,457$38,60051,569,554

GASTO POR DEPRECIACION36,80795,8981,0588,10711,311 153,181

BAJAS O VENTAS2,657(29,792) (193) (4,158) (12,099) (43,585)

EFECTO POR CONVERSION3,97816,40779466258422,425

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011$370,920$1,206,522$36,669$49,068%$38,396%$1,701,575
GASTO POR DEPRECIACION33,41255,0759158,64412,063 110,109

BAJAS O VENTAS (21) (13,584)0(230) (2,814) (16,650)

EFECTO POR CONVERSION (2,888) (11,874) (583) (506) (425) (16,277)

SALDOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012$401,421$%1,236,140$37,001$56,977$47,220$1,778,758

LOS INMUEBLES DE LA PLANTA DE GUADALAJARA Y SINALOA, ASI COMO LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE
ESTA ULTIMA ESTAN EN GARANTIA DEL CREDITO FINANCIERO SIMPLE QUE SE INDICA EN LA NOTA
11.

9.0TROS ACTIVOS

30/09/1231/12/1101/01/11

MARCAS REGISTRADAS (1)$113,2508113,250%28,730

OTRAS INVERSIONES PERMANENTES5,3595,3575,357

GASTOS DE INSTALACION, NETOS 1,76518321

$120,373$118,790$34,108

(1)EL INCREMENTO CORRESPONDE A LA MARCA QUE SE MENCIONA EN LA NOTA 1.

10.INSTRUMENTOS FINANCIEROS

A.POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

LOS DETALLES DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS Y METODOS ADOPTADOS (INCLUYENDO

LOS CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO, BASES DE VALUACION Y LAS BASES DE RECONOCIMIENTO DE
INGRESOS Y EGRESOS) PARA CADA CLASE DE ACTIVO FINANCIERO, PASIVO FINANCIERO E
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INSTRUMENTOS DE CAPITAL SE REVELAN EN LA NOTA 3.
B.CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
LAS PRINCIPALES CATEGORIAS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS SON:

30/09/1231/12/1101/01/11

ACTIVOS FINANCIEROS

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVOS$392,143$212,329$103,574
PRESTAMOS Y CUENTAS POR COBRAR694,508505,381480, 961

CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS201,829249,960136,412
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS3,14715,8967,577

PASIVOS FINANCIEROS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOSS$6,196$25,532$19,399
COSTO AMORTIZADO485,8221,343,035600,059

C.OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO - LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA LA
COMPANIA LA EXPONEN A UNA DIVERSIDAD DE RIESGOS FINANCIEROS QUE INCLUYEN: EL RIESGO DE
MERCADO (QUE INCLUYE EL RIESGO DE PRECIOS RELACIONADOS CON SUS INSUMOS, TALES COMO MAIZ
Y GAS NATURAL, RIESGO CAMBIARIO Y RIESGO DE TASAS DE INTERES) EL RIESGO CREDITICIO Y EL
RIESGO DE LIQUIDEZ.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION APRUEBA LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
ADMINISTRACION DE RIESGOS, Y ESTABLECE LOS OBJETIVOS SOBRE LA EXPOSICION AL RIESGO.
DICHO CONSEJO HA DESIGNADO E INSTRUIDO UN COMITE DE RIESGOS QUE HA DISENADO EL MANUAL
QUE CONTIENE LOS OBJETIVOS, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION INTEGRAL
DE RIESGOS, PROPONE LOS LIMITES DE RIESGO, Y LA ESTRATEGIA DE ASIGNACION DE RECURSOS.
EL COMITE DE RIESGOS SE REUNE PERIODICAMENTE Y EL CONSEJO DE ADMINISTRACION REVISA LOS
OBJETIVOS, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LA COMPANIA.

LA COMPANIA BUSCA MINIMIZAR LOS EFECTOS NEGATIVOS POTENCIALES DE ESTOS RIESGOS EN SU
DESEMPENO FINANCIERO A TRAVES DE UN PROGRAMA GENERAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS. LA
COMPANIA UTILIZA INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y NO DERIVADOS PARA CUBRIR ALGUNAS
EXPOSICIONES A LOS RIESGOS FINANCIEROS REFLEJADOS EN EL BALANCE GENERAL (ACTIVOS Y
PASIVOS RECONOCIDOS), ASI COMO FUERA DE ESTE (COMPROMISOS EN FIRME Y TRANSACCIONES
PRONOSTICADAS ALTAMENTE PROBABLES DE OCURRIR). LA ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Y EL USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y NO DERIVADOS SE RIGE POR LAS POLITICAS
DE LA COMPANIA APROBADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SE LLEVA CABO A TRAVES DEL
DEPARTAMENTO DE TESORERIA.

D.RIESGO DE MERCADO

LAS ACTIVIDADES DE LA COMPANIA LA EXPONEN PRINCIPALMENTE A RIESGOS FINANCIEROS DE
PRECIOS, CAMBIARIOS Y DE TASAS DE INTERES.

LOS ANALISIS DE SENSIBILIDAD QUE SE PRESENTAN, CONSIDERAN QUE TODAS LAS VARIABLES SE
MANTIENEN CONSTANTES, EXCEPTO POR AQUELLAS EN LAS QUE SE MUESTRA LA SENSIBILIDAD.

AL REALIZAR LOS ANALISIS DE SENSIBILIDAD, CUANDO SE CONSIDERAN INCREMENTOS/DECREMENTOS
EN LOS SUPUESTOS, ESTOS REPRESENTAN UN IMPACTO EN LOS RESULTADOS Y CAPITAL, UN
INCREMENTO (DECREMENTO) RESULTARIA EN UN INCREMENTO (DECREMENTO) EN LOS RESULTADOS Y EN
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EL CAPITAL CONTABLE.
E.ADMINISTRACION DEL RIESGO DE PRECIOS

EL PRECIO DE MAIZ, PRINCIPAL INSUMO DE LA COMPANIA, ESTA EXPUESTO A FLUCTUACIONES
SIGNIFICATIVAS DEBIDO A VARIABLES TALES COMO OFERTA Y DEMANDA, CLIMA, POLITICAS
GUBERNAMENTALES, ENTRE OTROS. ADICIONALMENTE, OTRO DE LOS INSUMOS RELEVANTES PARA LA
PRODUCCION ES EL GAS NATURAL, EL CUAL TAMBIEN ESTA SUJETO A CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN
PRECIO.

LA COMPANIA SIGUE UNA ESTRATEGIA DE COBERTURA DEL PRECIO DEL MAIZ, A TRAVES DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS, YA SEA CON FUTUROS U OPCIONES DE COMPRA DE MAIzZ.
DICHAS TRANSACCIONES DE COBERTURA ECONOMICA NO HAN SIDO DESIGNADAS COMO INSTRUMENTOS DE
COBERTURA DESDE EL PUNTO DE VISTA CONTABLE Y, POR LO TANTO, EL EFECTO DE LAS GANANCIAS
Y PERDIDAS SE REGISTRARON EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO EN EL RUBRO COSTO DE VENTAS.

TAMBIEN SIGUE UNA ESTRATEGIA DE COBERTURA DEL GAS NATURAL A TRAVES DE SWAPS CONTRATADOS
PRINCIPALMENTE CON PEMEX-GAS Y PETROQUIMICA BASICA (“PGPB”). DADO QUE ESTAS
TRANSACCIONES HAN SIDO DESIGNADAS COMO COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO, LAS PERDIDAS Y
GANANCIAS DE ESTOS INSTRUMENTOS SE REGISTRAN EN LA UTILIDAD INTEGRAL Y SE RECICLAN AL
COSTO DE VENTAS CUANDO LA TRANSACCION PRONOSTICADA SE REALIZA.

LAS CARACTERISTICAS DE LOS INSTRUMENTOS ARRIBA DESCRITOS SON:

NOCIONALVALOR RAZONABLEVENCIMIENTO
INSTRUMENTOMONTOUNIDADACTIVO (PASIVO)2012

OPCIONES DE MAfZz2,360,000BUSHELSS15,701$15,701
SWAPS DE GAS NATURAL940, 000MMBTU (25, 532) (25, 532)
CAPS / FLOORS TASA DE INTERES175,000,000PESOS MEXICANOS195195

TOTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011$(9,637)$(9,637)

VALOR RAZONABLEVENCIMIENTO
ACTIVO (PASIVO)=2011

TOTAL AL 1 DE ENERO DE 2011$(11,822)%(11,822)

-ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE PRECIOS

LA SIGUIENTE TABLA DETALLA LA SENSIBILIDAD DE LA COMPANIA A UN INCREMENTO Y DECREMENTO
DE 10% EN EL PRECIO DEL MAfZ Y DE 10% EN EL PRECIO DEL GAS NATURAL. DICHA FLUCTUACION
REPRESENTA LA EVALUACION DE LA ADMINISTRACION SOBRE EL POSIBLE CAMBIO RAZONABLE EN
ESTOS PRECIOS. EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCLUYE UNICAMENTE LA POSICION DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS AL CIERRE DEL PERIODO QUE ESTAN IMPACTADOS POR CAMBIOS EN
PRECIOS. DICHOS IMPACTOS SE MUESTRA EN LA SIGUIENTE TABLA:

31/12/2011

PRECIO DEL MAIz$13,794

PRECIO DEL GAS NATURALS506

EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD PUEDE NO SER REPRESENTATIVO DEL RIESGO DE PRECIOS DURANTE
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EL PERIODO DEBIDO A VARIACIONES EN LAS POSICIONES ABIERTAS.

F.ADMINISTRACION DEL RIESGO CAMBIARIO

LA COMPANIA ESTA EXPUESTA A RIESGO CAMBIARIO DERIVADO DE SALDOS Y TRANSACCIONES, QUE
SURGEN PRINCIPALMENTE POR LA COMPRA DE CIERTOS INSUMOS, TALES COMO EL MAIZ, EL GAS
NATURAL, Y DE DEUDA FINANCIERA Y CUENTAS INTERCOMPANIAS, DENOMINADOS EN DOLARES.

LA POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA SIN INCLUIR LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE LAS
SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS, ES COMO SIGUE:
MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES

31/12/11

ACTIVOS MONETARIOS3,599
PASIVO MONETARIOS (30, 760)

POSICION MONETARIA PASIVA NETA EN MONEDA EXTRANJERA (27,161)

LOS TIPOS DE CAMBIO VIGENTES A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y A LA FECHA DE SU
EMISION FUERON COMO SIGUE:

31/12/2011

DOLAR BANCARIOS$13.9787

LA COMPANIA TIENE CONTRATADOS FORWARDS DE DIVISA CON LA FINALIDAD DE CUBRIR EL RIESGO
DE TIPO DE CAMBIO PESO-DOLAR ORIGINADO POR LOS UNA PORCION DE LOS PASIVOS DENOMINADOS
EN DOLARES ESTADOUNIDENSES CONTRAIDOS POR LA COMPANIA. A PESAR DE QUE ESTOS DERIVADOS
SON COBERTURAS ECONOMICAS, NO HAN SIDO DESIGNADOS COMO COBERTURAS CONTABLES Y
CONSECUENTEMENTE, LAS PERDIDAS Y GANANCIAS DE ESTOS INSTRUMENTOS NO SON SIGNIFICATIVAS
Y SE REGISTRARON EN LA UTILIDAD INTEGRAL. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, LA COMPANIA NO
CUENTA CON ESTAS COBERTURAS. LA ADMINISTRACION CONSIDERA QUE LAS POSICIONES EN MONEDA
EXTRANJERA NO CUBIERTAS, NO EXPONEN A LA COMPANIA, A RIESGO CAMBIARIO SIGNIFICATIVO
PARA SU POSICION FINANCIERA, DESEMPENO O FLUJOS.

-ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE MONEDA EXTRANJERA

LA SIGUIENTE TABLA DETALLA LA SENSIBILIDAD DE LA COMPANIA A UN INCREMENTO Y DECREMENTO
DE $1 PESOS CONTRA EL DOLAR ESTADOUNIDENSE. DICHA FLUCTUACION REPRESENTA LA EVALUACION
DE LA ADMINISTRACION SOBRE EL POSIBLE CAMBIO RAZONABLE EN EL TIPO DE CAMBIO. EL
ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCLUYE UNICAMENTE LA POSICION MONETARIA AL CIERRE DEL
PERIODO. EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCLUYE PRESTAMOS EXTERNOS ASI COMO PRESTAMOS DE
LAS OPERACIONES EXTRANJERAS DENTRO DE LA COMPANIA DONDE LA DENOMINACION DEL PRESTAMO SE
ENCUENTRA EN UNA DIVISA DISTINTA A LA MONEDA DEL PRESTAMISTA O DEL PRESTATARIO,
INDEPENDIENTEMENTE DE LA ELIMINACION DE SALDOS INTERCOMPANIAS EN CONSOLIDACION.

31/12/2011

RESULTADOS Y CAPITAL CONTABLES$27,161
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EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD PUEDE NO SER REPRESENTATIVO DEL RIESGO CAMBIARIO DURANTE EL
PERIODO DEBIDO A VARIACIONES EN LA POSICION NETA DENOMINADA EN MONEDA EXTRANJERA.

F.ADMINISTRACION DEL RIESGO DE TASAS DE INTERES

LA COMPANIA SE ENCUENTRA EXPUESTA A RIESGOS EN TASAS DE INTERES DEBIDO A QUE OBTIENE
PRESTAMOS A TASAS DE INTERES VARIABLES. EL RIESGO ES MANEJADO POR LA COMPANIA A TRAVES
DE LA CONTRATACION DE CAPS Y FLOORS PARA TASAS DE INTERES. LAS ACTIVIDADES DE
COBERTURA SE EVALUAN REGULARMENTE PARA QUE SE ALINEEN CON LAS TASAS DE INTERES Y EL
RIESGO DEFINIDO; ASEGURANDO QUE SE APLIQUEN LAS ESTRATEGIAS DE COBERTURA MAS RENTABLES.

LAS EXPOSICIONES DE LA COMPANIA A LAS TASAS DE INTERES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS
FINANCIEROS SE DETALLAN EN LA SIGUIENTE SECCION DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LIQUIDEZ
DE ESTA NOTA.

-ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA LAS TASAS DE INTERES

LOS SIGUIENTES ANALISIS DE SENSIBILIDAD HAN SIDO DETERMINADOS CON BASE EN LA EXPOSICION
A LAS TASAS DE INTERES TANTO PARA LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS COMO PARA LOS NO DERIVADOS
AL FINAL DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA. PARA LOS PASIVOS A TASA VARIABLE, SE
PREPARA UN ANALISIS SUPONIENDO QUE EL IMPORTE DEL PASIVO VIGENTE AL CIERRE DEL PERIODO.
SE UTILIZA UN INCREMENTO O DECREMENTO DE 100 PUNTOS BASE:

31/12/2011

RESULTADOS Y CAPITAL CONTABLES$9,200

EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD PUEDE NO SER REPRESENTATIVO DEL RIESGO DE TASA DE INTERES
DURANTE EL PERIODO DEBIDO A VARIACIONES EN LOS SALDOS DE LA DEUDA.

G.ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CREDITO

EL RIESGO DE CREDITO SE REFIERE AL RIESGO DE QUE LAS CONTRAPARTES INCUMPLAN SUS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES RESULTANDO EN UNA PERDIDA PARA LA COMPANfA. EL PRINCIPAL
RIESGO DE CREDITO SURGE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES, DE LAS CUENTAS POR COBRAR Y DE LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS. LA COMPANIA TIENE COMO POLITICA UNICAMENTE LLEVAR A
CABO TRANSACCIONES CON INSTITUCIONES DE RECONOCIDA REPUTACION Y ALTA CALIDAD
CREDITICIA, MINIMIZANDO DE ESTA FORMA LA EXPOSICION A RIESGOS DERIVADOS DEL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES Y DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS. RESPECTO A LAS CUENTAS POR
COBRAR LA COMPANIA TIENE POLITICAS DE CREDITO Y COBRANZA QUE INCLUYEN LA REVISION
PERIODICA Y EL ESTABLECIMIENTO DE RESERVAS DE ACUERDO A DICHAS POLITICAS. LA NOTA 6
MUESTRA EL DETALLE DE LAS CUENTAS POR COBRAR. LA EXPOSICION MAXIMA AL RIESGO DE CREDITO
ASCIENDE A $1,071,723.

H.ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

LA COMPANIA ADMINISTRA EL RIESGO DE LIQUIDEZ MANTENIENDO RESERVAS ADECUADAS Y CREDITOS
BANCARIOS, MEDIANTE LA VIGILANCIA CONTINUA DE FLUJOS DE EFECTIVO PROYECTADOS Y REALES.
LOS VENCIMIENTOS DE LA DEUDA A LARGO PLAZO SE PRESENTAN EN LA NOTA 13. LA COMPANIA
REALIZA PROYECCIONES FINANCIERAS PARA ESTIMAR SUS FLUJOS DE EFECTIVO DE MANERA
PERIODICA.

LAS SIGUIENTES TABLAS DETALLAN EL VENCIMIENTO CONTRACTUAL RESTANTE DE LA COMPANIA PARA
SUS PASIVOS FINANCIEROS NO DERIVADOS CON PERIODOS DE PAGO ACORDADOS. LAS TABLAS HAN
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SIDO DISENADAS CON BASE EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO NO DESCONTADOS DE LOS PASIVOS
FINANCIEROS CON BASE EN LA FECHA MAS RECIENTE EN LA CUAL LA COMPANIA DEBERA HACER
PAGOS. LAS TABLAS INCLUYEN TANTO LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE INTERESES COMO DE CAPITAL.
EN LA MEDIDA EN QUE LOS INTERESES SEAN A TASA VARIABLE, EL IMPORTE NO DESCONTADO SE
DERIVA DE LAS TASAS SPOT VIGENTES AL FINAL DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA.

30/09/2012MENOS DE 1 ANOMAS DE 1 ANO Y MENOS DE 5MAS DE 5 ANOSTOTAL

PRESTAMOS BANCARIOS

$1,392,016$72,4235S -$1,464,439

ARRENDAMIENTO FINANCIERO40,95146,663 -87,614

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES Y PARTES RELACIONADAS551,425 -
-551,425

TOTALS1,151,047$134,2618 -$1,285,308

31/12/2011MENOS DE 1 ANOMAS DE 1 ANO Y MENOS DE 5MAS DE 5 ANOSTOTAL

PRESTAMOS BANCARIOS

$1,011,201%43,795% -31,054,996

ARRENDAMIENTO FINANCIERO47,88950,942 -98,831

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES Y PARTES RELACIONADAS372,501 -
-372,501

TOTALS1,431,591$94,737$ -$1,526,328

01/01/2011MENOS DE 1 ANOMAS DE 1 ANO Y MENOS DE 5MAS DE 5 ANOSTOTAL

PRESTAMOS BANCARIOS

$393,405%30,4015 -$423,806

ARRENDAMIENTO FINANCIERO28,31336,796 -65,109

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES Y PARTES RELACIONADAS215, 748 -
-215,748

TOTALS637,466$67,197$ -$704,663

LA SIGUIENTE TABLA DETALLA EL ANALISIS DE LIQUIDEZ DE LA COMPANIA DE SUS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS. LA TABLA HA SIDO DISENADA CON BASE EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO
NETOS DE ENTRADA Y SALIDA CONTRACTUALES NO DESCONTADOS QUE SE LIQUIDAN SOBRE UNA BASE
NETA, Y LOS FLUJOS DE EFECTIVO BRUTOS DE ENTRADA Y SALIDA NO DESCONTADOS DE ESOS
DERIVADOS QUE REQUIEREN UNA LIQUIDACION BRUTA. CUANDO EL IMPORTE A PAGAR O COBRAR NO ES
FIJO, EL IMPORTE QUE SE REVELA SE DETERMINO CON REFERENCIA A LAS TASAS DE INTERES
PROYECTADAS COMO LO ILUSTRAN LAS CURVAS DE RENDIMIENTO AL FINAL DEL PERIODO SOBRE EL
QUE SE INFORMA.

30/09/2012MENOS DE 1 ANOMAS DE 1 ANO Y MENOS DE 5MAS DE 5 ANOSTOTAL

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOSS$6,196$% -$ -$6,196
31/12/2011MENOS DE 1 ANOMAS DE 1 ANO Y MENOS DE 5MAS DE 5 ANOSTOTAL

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS$25,532$ -3 -$25,532




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ MINSA TRIMESTRE: 03 ARO: 2012

GRUPO MINSA, S.A.B.DEC.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 24/ 35

CONSOLIDADO

Impresion Preliminar

01/01/2011MENOS DE 1 ANOMAS DE 1 ANO Y MENOS DE 5MAS DE 5 ANOSTOTAL

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOSS$19,399$ -3 -$19,399

I.VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS
-VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS REGISTRADOS AL COSTO AMORTIZADO

EXCEPTO POR LO QUE SE DETALLA EN LA SIGUIENTE TABLA, LOS DIRECTORES CONSIDERAN QUE LOS
VALORES EN LIBROS DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS RECONOCIDOS AL COSTO AMORTIZADO
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS, SE APROXIMA A SU VALOR RAZONABLE:

-TECNICAS DE VALUACION Y SUPUESTOS APLICADOS PARA PROPOSITOS DE DETERMINAR EL VALOR
RAZONABLE

EL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS SE DETERMINA DE LA SIGUIENTE
FORMA:

*EL VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS CON TERMINOS Y CONDICIONES
ESTANDAR Y NEGOCIADOS EN LOS MERCADOS LIQUIDOS ACTIVOS SE DETERMINAN CON REFERENCIA A
LOS PRECIOS COTIZADOS EN EL MERCADO.

*EL VALOR RAZONABLE DE LOS OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (SIN INCLUIR LOS
INSTRUMENTOS DERIVADOS) SE DETERMINAN DE CONFORMIDAD CON MODELOS DE DETERMINACION DE
PRECIOS DE ACEPTACION GENERAL, QUE SE BASAN EN EL ANALISIS DEL FLUJO DE EFECTIVO
DESCONTADO UTILIZANDO PRECIOS DE TRANSACCIONES ACTUALES OBSERVABLES EN EL MERCADO Y
COTIZACIONES PARA INSTRUMENTOS SIMILARES.

*EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS SE CALCULA UTILIZANDO PRECIOS
COTIZADOS. CUANDO DICHOS PRECIOS NO ESTAN DISPONIBLES, SE REALIZA UN ANALISIS DEL FLUJO
DE EFECTIVO DESCONTADO UTILIZANDO LA CURVA DE RENDIMIENTO APLICABLE POR EL PLAZO DE LOS
INSTRUMENTOS DERIVADOS NO OPCIONALES Y LOS MODELOS DE DETERMINACION DE PRECIOS PARA LOS
INSTRUMENTOS DERIVADOS OPCIONALES. LOS CONTRATOS FORWARD DE MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN
UTILIZANDO LAS TASAS DE CAMBIO A FUTURO COTIZADAS Y LAS CURVAS DE RENDIMIENTO DERIVADAS
DE LAS TASAS DE INTERES COTIZADAS QUE CONCUERDAN CON EL VENCIMIENTO DE LOS CONTRATOS.

-VALUACIONES A VALOR RAZONABLE RECONOCIDAS EN EL ESTADO DE POSICION FINANCIERA

LA SIGUIENTE TABLA PROPORCIONA UN ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE SE
VALUAN CON POSTERIORIDAD AL RECONOCIMIENTO INICIAL A VALOR RAZONABLE, AGRUPADOS EN
NIVELES DEL 1 AL 3, CON BASE EN EL GRADO AL QUE EL VALOR RAZONABLE ES OBSERVABLE:

*NIVEL 1 LAS VALUACIONES A VALOR RAZONABLE SON AQUELLAS DERIVADAS DE LOS PRECIOS
COTIZADOS (NO AJUSTADOS) EN LOS MERCADOS ACTIVOS PARA PASIVOS O ACTIVOS IDENTICOS;

*NIVEL 2 LAS VALUACIONES A VALOR RAZONABLE SON AQUELLAS DERIVADAS DE INDICADORES
DISTINTOS A LOS PRECIOS COTIZADOS INCLUIDOS DENTRO DEL NIVEL 1, QUE SON OBSERVABLES
PARA EL ACTIVO O PASIVO, BIEN SEA DIRECTAMENTE (ES DECIR COMO PRECIOS) O INDIRECTAMENTE
(ES DECIR QUE DERIVAN DE LOS PRECIOS); Y

*NIVEL 3 LAS VALUACIONES A VALOR RAZONABLE SON AQUELLAS DERIVADAS DE LAS TECNICAS DE
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VALUACION QUE INCLUYEN LOS INDICADORES PARA LOS ACTIVOS O PASIVOS, QUE NO SE BASAN EN
INFORMACION OBSERVABLE DEL MERCADO (INDICADORES NO OBSERVABLES) .

LA COMPANIA SOLO HA TENIDO DURANTE EL PERIODO INSTRUMENTOS DEL NIVEL 2 Y DURANTE EL
PERIODO NO SE OBSERVARON TRANSFERENCIAS ENTRE NIVELES:

11.0TRAS CUENTAS POR PAGAR Y GASTOS ACUMULADOS
30/09/1231/12/1101/01/11

RESERVAS Y GASTOS ACUMULADOS$138,276$74,107$31,868
BENEFICIOS DIRECTOS A LOS EMPLEADOS16,14111,74513,342
ANTICIPOS DE CLIENTES10,92728,38212,625

$165,344$114,234$57,835

12 .0BLIGACIONES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012, 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 1 DE ENERO 2011 LA COMPANIA
CELEBRO CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO CAPITALIZABLE DE EQUIPO DE COMPUTO Y
EQUIPO DE TRANSPORTE A 3 ANOS, CON PAGOS MENSUALES FIJOS.

A.PASIVOS POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO

PAGOS MINIMOS DEL ARRENDAMIENTOVALOR PRESENTE DE LOS PAGOS MINIMOS
30/09/201231/12/201101/01/201130/09/201231/12/201101/01/2011

MENOS DE UNO ANO$48,557$47,889%28,313%39,0905$39,608%22,444
ENTRE UNO Y CINCO ANOS48,12850,94236,79644,54347,12432,002
CINCO ANOS 0O MAS - - - - -

96,68598,83165,10983, 63486, 73254,44¢6
MENOS CARGOS DE FINANCIAMIENTO FUTUROS (13,048) (12,099) (10,663) -

VALOR PRESENTE DE PAGOS MINIMOS DE ARRENDAMIENTOS$83,638$86,732$54,446586, 634586, 7329
54,446

B.VALOR RAZONABLE

EL VALOR RAZONABLE DE LOS PASIVOS POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO ES APROXIMADAMENTE IGUAL
A SU VALOR EN LIBROS.

13.DEUDA FINANCIERA A CORTO Y LARGO PLAZO

TASA DE INTERES30/09/1231/12/1101/01/11

CORTO PLAZO:

CREDITOS REVOLVENTES A CORTO PLAZO EN DOLARES ESTADOUNIDENSESVARIASS$205,050$285,2558
45,630
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CREDITOS REVOLVENTES A CORTO PLAZO EN PESOS MEXICANOSVARIAS794,119468,237223,965
CREDITO FINANCIERO SIMPLE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN PESOS MEXICANOSTASA INTERBANCARIA
DE EQUILIBRIO (“TIIE”) + 3.5%5,48121,92921,980

CREDITO FINANCIERO DE CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN PESOS MEXICANOSTIIE
+ 4.0%100,387100,29670,329

TASA DE INTERES30/09/1231/12/1101/01/11

CREDITO FINANCIERO DE CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN PESOS MEXICANOS TIIE
+ 3.25%55,00055,210 -

CREDITO SIMPLE A TASA FIJA2.20%18,750
CREDITO BURSATIL A CP EN PESOS MEXICANOS150,000
ARRENDAMIENTO FINANCIEROVARIAS39,09039,60922,444

$1,367,877$970,5365$384,348

LARGO PLAZO:

CREDITO FINANCIERO SIMPLE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN PESOS MEXICANOSTIIE + 3.5%$$
-$21,867

CREDITO SIMPLE A TASA FIJA8.70%40,278

CREDITOS REVOLVENTES A LARGO PLAZO EN DOLARES ESTADOUNIDENSESVARIAS28,85638,7606,185
ARRENDAMIENTO FINANCIEROVARIAS44,54347,12432,002

$113,677$85,884560,054

LA DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO DEVENGA INTERESES A DIFERENTES TASAS. LAS TASAS DE
INTERES AL 30 DE SEPTIEMBRE 2012, Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 SE UBICARON EN UN
PROMEDIO PONDERADO PARA MONEDA NACIONAL EN 7.41%, 8.41% Y 8.71%, RESPECTIVAMENTE, EN
TANTO PARA DOLARES ESTADOUNIDENSES SE UBICARON EN 6.52% 4.63% Y 5.92% RESPECTIVAMENTE.

CON FECHA 19 DE ENERO DE 2012, LA COMPANIA CONCRETO CON EXITO LA COLOCACION DE LA
PRIMERA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES POR UN MONTO DE 150 MILLONES DE PESOS EN EL
MERCADO MEXICANO. EL INTERMEDIARIO COLOCADOR QUE PARTICIPO EN LA OFERTA FUE IXE CASA DE
BOLSA S.A. DE C.V. GRUPO FINANCIERO BANORTE. LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS
TIENEN UN PLAZO DE 336 DIAS CON FECHA DE VENCIMIENTO EL 20 DE DICIEMBRE DE 2012, LOS
MISMOS PAGARAN INTERESES CADA 28 DIAS A UNA TASA TIIE A 28 DIfAS MAS 1.70 PUNTOS
PORCENTUALES.

LA TASA DE INTERES PROMEDIO PONDERADA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES PARA EL PRIMER
TRIMESTRE DE 2012 FUE DE 6.48%

LOS VENCIMIENTOS DE LA PORCION A LARGO PLAZO DE ESTE PASIVO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE
2012, SON:

2013$42,193
201418, 766
20158,899
20163,541
$73,399

LOS CONTRATOS DE PRESTAMOS ESTABLECEN OBLIGACIONES DE HACER Y NO HACER PARA LA
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COMPANIA; ADICIONALMENTE, REQUIEREN QUE CON BASE EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
COMPANIA, SE MANTENGAN DETERMINADAS RAZONES Y PROPORCIONES FINANCIERAS. TODOS ESTOS
REQUERIMIENTOS SE CUMPLEN A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

14 .BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

A.EL PASIVO SE DERIVA DE LA PRIMA DE ANTIGUEDAD A LOS EMPLEADOS AL MOMENTO DE SU RETIRO
Y DE LA INDEMNIZACION AL RETIRO. EL MONTO QUE RESULTA DE CALCULOS ACTUARIALES
EFECTUADOS POR ACTUARIOS EXTERNOS SE DETERMINA BAJO EL METODO DE CREDITO UNITARIO
PROYECTADO.

B.LOS VALORES PRESENTES DE ESTAS OBLIGACIONES Y LAS TASAS UTILIZADAS PARA SU CALCULO
SON:

30/09/1231/12/1101/01/11

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS$33,670$36,442$33,449

C.LAS TASAS UTILIZADAS EN LOS CALCULOS ACTUARIALES SON:

30/09/1231/12/1101/01/11

DESCUENTO DE LAS OBLIGACIONES POR BENEFICIOS PROYECTADOS A SU VALOR PRESENTE7.64%7.64%
7.12%

INCREMENTO SALARIAL5.03%5.03%4.53%

D.EL SALDO DE SERVICIOS PASADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011,
SE AMORTIZA EN UN PLAZO NO MAYOR A 4 ANOS.

LAS PARTIDAS PENDIENTES DE AMORTIZAR SE APLICAN A RESULTADOS CON BASE EN LA VIDA
LABORAL PROMEDIO REMANENTE DE LOS TRABAJADORES QUE ES DE 14 ANOS.

E.EL COSTO NETO DEL PERIODO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES, SE INTEGRA COMO SIGUE:
30/09/1231/12/11

COSTO LABORALS1,837%$2,220

GANANCIAS ACTUARIALES, NETASO(1,478)
COSTO FINANCIERO1,8912,165

EFECTO DEL AJUSTE INICIALO (2,940)

COSTO NETO DEL PERIODO$3, 728$(33)

F.LA COMPANIA POR LEY REALIZA PAGOS EQUIVALENTES AL 2% DEL SALARIO INTEGRADO DE SUS
TRABAJADORES (TOPADO) AL PLAN DE CONTRIBUCION DEFINIDA POR CONCEPTO SISTEMA DE AHORRO
PARA EL RETIRO ESTABLECIDO POR LEY. EL GASTO POR ESTE CONCEPTO FUE DE $1,144 Y $1,101
EN AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 2011, RESPECTIVAMENTE.

G.CAMBIOS EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS:
30/09/1231/12/11

VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS AL 1 DE ENEROS$33,243$36,389
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL1l,8372,434

COSTO FINANCIERO1,8912,374
PAGO DE BENEFICIOS DURANTE EL ANO (369) (249)
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DECREMENTO POR OTRAS CAUSAS
GANANCIAS ACTUARIALES NETAS (2, 932)
(1,478)

EFECTO DEL AJUSTE INICIAL-(3,028)

VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS AL 31 DE $33,670$36,442

15.CAPITAL CONTABLE

AL 30 DE SEPTIEMBRE 2012, 31 DICIEMBRE DE 2011 Y 1 DE ENERO 2011, EL CAPITAL SOCIAL
ESTA INTEGRADO COMO SIGUE:

ACCIONES EN CIRCULACIONIMPORTE

FIJO SIN DERECHO A RETIRO-
ACCIONES NOMINATIVAS SERIE "B", CLASE I, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE SUSCRIPCION
LIBRE, CON DERECHO A VOTO0110,114,144%$76,921

VARIABLE-
ACCIONES NOMINATIVAS SERIES "B", CLASE II, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE
SUSCRIPCION LIBRE, CON DERECHO A VOTO 301,892,532210,892

412,006,676$287,813

EN LAS ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS DE ACCIONISTA CELEBRADAS EL 15 DE MARZO DE 2011 Y
16 DE MARZO DE 2012, SE APROBO EL DECRETO DE DIVIDENDOS EN EFECTIVO, POR UN IMPORTE DE
$148,322, APLICADO A LA CUENTA DE UTILIDAD FISCAL NETA (CUFIN), EQUIVALENTE A 0.36
CENTAVOS POR ACCION.

EN 2010, GRUPO MINSA RECOMPRO 14,555,200 DE SUS ACCIONES, GENERANDOSE UNA PERDIDA DE
$109,421 APLICANDOSE $10,168 AL CAPITAL SOCIAL POR CORRESPONDER A SU VALOR NOMINAL
$20,498 DE ACTUALIZACION Y EL EXCEDENTE CONTRA LA RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES POR
UN MONTO DE $78,755.

LAS UTILIDADES RETENIDAS INCLUYEN LA RESERVA LEGAL. DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, DE LAS UTILIDADES NETAS DEL EJERCICIO DEBE SEPARARSE UN 5% COMO
MINIMO PARA FORMAR LA RESERVA LEGAL, HASTA QUE SU IMPORTE ASCIENDA AL 20% DEL CAPITAL
SOCIAL A VALOR NOMINAL. LA RESERVA LEGAL PUEDE CAPITALIZARSE, PERO NO DEBE REPARTIRSE A
MENOS QUE SE DISUELVA LA SOCIEDAD, Y DEBE SER RECONSTITUIDA CUANDO DISMINUYA POR
CUALQUIER MOTIVO. AL 31 DE MARZO DE 2012 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010, SU IMPORTE A
VALOR NOMINAL ASCIENDE A $88,237, $74,263 Y $61,900, RESPECTIVAMENTE.

LA DISTRIBUCION DEL CAPITAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS IMPORTES ACTUALIZADOS DEL CAPITAL
SOCIAL APORTADO Y DE LAS UTILIDADES RETENIDAS FISCALES, CAUSARA EL ISR A CARGO DE LA
COMPANIA A LA TASA VIGENTE AL MOMENTO DE SU DISTRIBUCION. EL IMPUESTO QUE SE PAGUE POR
DICHA DISTRIBUCION, SE PODRA ACREDITAR CONTRA EL ISR DEL EJERCICIO EN EL QUE SE PAGUE
EL IMPUESTO SOBRE DIVIDENDOS Y EN LOS DOS EJERCICIOS INMEDIATOS SIGUIENTES, CONTRA EL
IMPUESTO DEL EJERCICIO Y LOS PAGOS PROVISIONALES DE LOS MISMOS.

A.LA COMPANIA ADMINISTRA SU CAPITAL PARA ASEGURAR QUE CONTINUARA COMO NEGOCIO EN
MARCHA, MIENTRAS MAXIMIZA EL RENDIMIENTO A SUS ACCIONISTAS A TRAVES DE LA OPTIMIZACION
DE SU ESTRUCTURA DE CAPITAL.
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LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA REVISA LA ESTRUCTURA DE CAPITAL CUANDO PRESENTA SUS
PROYECCIONES FINANCIERAS COMO PARTE DEL PLAN DE NEGOCIO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA. COMO PARTE DE ESTA REVISION EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERA EL COSTO DE CAPITAL Y SUS RIESGOS ASOCIADOS.

LA COMPANIA ESTA CONSTITUIDA COMO UNA S.A. DE C.V. EN TERMINOS DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, EL CAPITAL MINIMO FIJO ES DE $50,000.00 PESOS.

16.SALDOS Y OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

A.AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010, LOS ACTIVOS, PASIVOS Y
OPERACIONES EN MONEDAS EXTRANJERAS DISTINTAS A LA MONEDA FUNCIONAL CONVERTIDOS A
DOLARES AMERICANOS, SON LOS SIGUIENTES:

MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
30/09/1231/12/1101/01/11
ACTIVOS MONETARIOS1,3093,5992,408
PASIVOS MONETARIOS (19,082) (30,760) (4,863)
POSICION MONETARIA PASIVA NETA EN MONEDA EXTRANJERA (17,773) (27,161) (2,455)

B.LOS ACTIVOS NO MONETARIOS DE ORIGEN EXTRANJERO SIN INCLUIR LOS DE SUBSIDIARIAS
EXTRANJERAS AL 30 DE SEPTIEMBRE Y 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010, CORRESPONDEN A LA
MAQUINARIA Y EQUIPO POR UN MONTO APROXIMADO DE $4, $4 Y $7 MILLONES DE DOLARES
ESTADOUNIDENSES, RESPECTIVAMENTE.

C.LAS OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA SIN INCLUIR LAS DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS
CORRESPONDEN A GASTOS POR INTERESES CUYOS MONTOS AL 30 DE SEPTIEMBRE Y 31 DE DICIEMBRE
DE 2011 Y 2010 CORRESPONDEN A $205, $571 Y $649 MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
RESPECTIVAMENTE .

E.LA COMPANIA TIENE UNA SUBSIDIARIA EN ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA. LA INFORMACION
FINANCIERA DE ESTA SUBSIDIARIA SE RESUME A CONTINUACION:

MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
30/09/1231/12/1101/01/11

INVENTARIOS7,0296,8785, 956

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES13,29212,7508,921
PASIVO CIRCULANTE (6,071) (4,627) (4,907)
CAPITAL DE TRABAJO, NETO14,25015,0019,970

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO17,05015,47512,006
OTROS ACTIVOSS8,1409,3172,859
PASIVO A LARGO PLAZO(5,733) (6,052) (2,710)

CAPITAL CONTABLE33,70733,74122,125

VENTAS16,31253,98350,786
COSTO DE VENTAS14,92247,73245,903
1,3906,2514,883

GASTOS DE OPERACION, NETO4,2744,2533,941
OTROS INGRESOS, NETO020(132) (114)
IMPUESTO A LA UTILIDAD2261,061414
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UTILIDAD NETA(3,130)1,069642
17.0PERACIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

A.LAS OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS EFECTUADAS EN EL CURSO NORMAL DE SUS
OPERACIONES, FUERON COMO SIGUE:

30/09/201230/09/2011
INGRESOS~-
VENTA DE MAIZ DANADO$93$

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLESS$150$100

INTERESESS1,028$

30/09/201230/09/2011
EGRESOS-
COMPRAS DE MAIZ$92,138%44,163

SERVICIOS ADMINISTRATIVOSS$134,302$73,038
INTERESESS-5244

SERVICIOS DE ALMACENAJES$68,3655$12,898

B.LOS SALDOS POR COBRAR Y PAGAR A PARTES RELACIONADAS SON:

30/09/1231/12/1101/01/11

POR COBRAR-

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE GRANOS DEL VALLE DE ATEMAJAC, S.P.R. DE R.L.$201,497$
249,629590,271

TRANSPORTES Y LOGISTICA DE JALISCO, S.A. DE C.V.

3,2633,262

3,100

ALMACENADORA MERCADER, S.A.(124,693)45,972

80,067252,891139,343

RESERVA PARA CUENTAS DE DIFICIL RECUPERACION (2,931) (2,931) (2,931)
$77,136%$249,9605136,412

POR PAGAR-

ALMACENADORA MERCADER, S.A. $$34,719S

MINOPROSA, S.A. DE C.V.(14,720)10,0889,319

OMINOPROSA, S.A. DE C.V.(9,828)8,6797,775

OTROS -779

$(24,548)$53,846%$17,873

C.1L0OS BENEFICIOS A EMPLEADOS OTORGADOS AL PERSONAL GERENCIAL Y/O DIRECTIVOS CLAVE DE LA
COMPANIA, FUERON BENEFICIOS DIRECTOS A CORTO PLAZO POR UN MONTO DE $34,622 Y $37,626
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2012 Y 2011, RESPECTIVAMENTE
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18.0TROS GASTOS (INGRESOS)
30/09/201230/09/2011

VENTA DE SERVICIOS Y REFACCIONESS$1,385$1,237
OTROS GASTOS (INGRESOS) (10,150) (3,876)
OTROS--

$(8,765)$(2,639)
19.RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
30/09/201230/09/2011

GASTOS POR INTERESES $(86,599)$(28,709)

INGRESOS POR INTERESES 8,1835,309

UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA, NETA20,299(4,168)

PERDIDA EN VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS (15,357) (7,997)

$(73,475)%(21,005)

20.IMPUESTOS A LA UTILIDAD
LA COMPANIA ESTA SUJETA AL ISR Y AL IETU.

ISR - LA TASA ES 30% PARA LOS ANOS DE 2011 Y 2010, Y SERA 30% PARA 2012, Y 29% PARA EL
ANO 2013 Y 28% PARA EL ANO 2014.

IETU - TANTO LOS INGRESOS COMO LAS DEDUCCIONES Y CIERTOS CREDITOS FISCALES SE
DETERMINAN CON BASE EN FLUJOS DE EFECTIVO DE CADA EJERCICIO. A PARTIR DE 2010 LA TASA
ES 17.5%. ASIMISMO, AL ENTRAR EN VIGOR ESTA LEY SE ABROGO LA LEY DEL IMPAC PERMITIENDO,
BAJO CIERTAS CIRCUNSTANCIAS, LA RECUPERACION DE ESTE IMPUESTO PAGADO EN LOS DIEZ
EJERCICIOS INMEDIATOS ANTERIORES A AQUEL EN QUE SE PAGUE ISR, EN LOS TERMINOS DE LAS
DISPOSICIONES FISCALES.

EL IMPUESTO A LA UTILIDAD CAUSADO ES EL QUE RESULTA MAYOR ENTRE EL ISR Y EL IETU.

CON BASE EN PROYECCIONES FINANCIERAS, LA COMPANIA IDENTIFICO QUE ALGUNAS DE SUS
SUBSIDIARIAS PAGARAN ISR Y OTRAS IETU. DERIVADO DE LO ANTERIOR, CALCULO TANTO EL ISR
COMO EL IETU DIFERIDOS EN CADA UNA DE LAS SUBSIDIARIAS Y RECONOCIO EL PASIVO
CORRESPONDIENTE A CADA UNA.

A.PERDIDAS FISCALES AMORTIZABLES - LOS BENEFICIOS DE LAS PERDIDAS FISCALES ACTUALIZADAS
PENDIENTES DE AMORTIZAR PUEDEN RECUPERARSE CUMPLIENDO CON CIERTOS REQUISITOS. LOS ANOS
DE VENCIMIENTO Y SUS MONTOS ACTUALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 SON:

PERDIDAS
AMORTIZABLES
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VENCIMIENTOACTUALIZADAS

2012$403
20132,248
20145,392
2015358

20183,421
201946

20201, 085

$12,953

B.IMPUESTOS DIFERIDOS - LOS EFECTOS FISCALES DE LAS DIFERENCIAS TEMPORALES QUE
GENERARON EL PASIVO (ACTIVO) DE ISR Y EL PASIVO DE IETU DIFERIDOS, SON LOS SIGUIENTES:

31/12/1101/01/11

ISR DIFERIDO:

INVENTARIO ACUMULABLES (1,427)S$(1,124)

APOYOS GUBERNAMENTALES-5,236

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIP0O39,82327,281
MARCAS REGISTRADAS Y CARGOS DIFERIDOS9,4342,502
OTROS ACTIVOS POR AMORTIZAR FISCALMENTE (18,863) (18,458)
RESERVAS (18, 883) (23,112)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS (2,966) (3,546)

7,118 (11,221)

IETU DIFERIDO:

CUENTAS POR COBRARG,5186,878

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO64,07073,758
RESERVAS (4, 355) (4, 609)

CUENTAS POR PAGAR- (70)

TOTAL DEL PASIVO DIFERIDO, NETOS$66,233$64,736

23.EXPLICACION DE LA TRANSICION A IFRSS

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS QUE EMITIRA LA COMPANIA POR EL ANO QUE TERMINARA
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 SERAN SUS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES QUE CUMPLAN
CON IFRSS. LA FECHA DE TRANSICION ES EL 1 DE ENERO DE 2011. EN LA PREPARACION DE ESTOS
ESTADOS FINANCIEROS LA COMPANIA APLICO LA IFRS 1, CONFORME A LA CUAL APLICARA LAS
EXCEPCIONES OBLIGATORIAS RELEVANTES Y CIERTAS EXENCIONES OPCIONALES AL RECONOCIMIENTO
RETROSPECTIVO DE LAS IFRSS, COMO SE DESCRIBEN A CONTINUACION:

I)LA COMPANIA APLICO LA EXCEPCION OBLIGATORIA PARA ESTIMACIONES CONTABLES, EN RELACION
A LA CONSISTENCIA CON LAS ESTIMACIONES EFECTUADAS POR EL MISMO PERIODO BAJO NORMAS DE
INFORMACION FINANCIERA (NIF).

II)POR LAS RELACIONES DE COBERTURA DESIGNADAS CONFORME A NIF, LA COMPANIA CONSIDERO
QUE DICHAS COBERTURAS CUMPLEN CON LOS REQUISITOS DE IFRSS.

LA COMPANIA HA ELEGIDO LAS SIGUIENTES EXENCIONES OPCIONALES A LA APLICACION
RETROSPECTIVA DE IFRSS COMO SIGUE:

I)LA COMPANIA APLICARA LA EXENCION DE COSTO ASUMIDO. POR LO TANTO, ELIGIO UTILIZAR EL
VALOR RAZONABLE A LA FECHA DE TRANSICION COMO SU COSTO ASUMIDO POR LOS ACTIVOS
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CORRESPONDIENTES A 6 PLANTAS Y CIERTAS INSTALACIONES Y MAQUINARIA Y EQUIPO, Y HA
ELEGIDO UTILIZAR EL MONTO DE LA REVALUACION BAJO NIF A LA FECHA DE TRANSICION COMO SU
COSTO ASUMIDO, PARA MAQUINARIA Y EQUIPO.

II)LA COMPANIA ELIGIO RECONOCER A LA FECHA DE TRANSICION, TODAS LAS GANANCIAS Y
PERDIDAS ACTUARIALES DERIVADAS DE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS NO RECONOCIDAS A LA FECHA
DE TRANSICION DE CONFORMIDAD CON NIF.

III)LA COMPANTA APLICO LA EXENCION DE DIFERENCIAS ACUMULADAS POR EL EFECTO DE
CONVERSION. POR LO TANTO, SE AJUSTARON $62,380 PARA DEJAR EN CERO EL EFECTO POR
CONVERSION A LA FECHA DE TRANSICION.

CONCILIACION ENTRE NIIF Y NIF - LAS SIGUIENTES CONCILIACIONES PROPORCIONAN LA
CUANTIFICACION DE LOS EFECTOS DE TRANSICION Y EL IMPACTO EN EL CAPITAL CONTABLE A LA
FECHA DE TRANSICION DEL 1 DE ENERO DE 2011, 31 DE MARZO DE 2011 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE
2011, COMO SIGUE:

EFECTOS DE ADOPCION EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

AJUSTEDESCRIPCION31 DE DICIEMBRE DE
201131 DE MARZO DE

201101 DE ENERO DE

2011

CAPITAL CONTABLE BAJO NIFS$2,656,1845$2,336,73052,411,005

A.CANCELACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION--

B.RECONOCIMIENTO DE VALOR RAZONABLE DE TERRENOS, EDIFICIOS Y MAQUINARIA.49,69853,134
52,841

C.EFECTO DE IMPUESTOS DIFERIDOS (5,757) (10,674) (5,757)

D.OBLIGACIONES LABORALES7,5088,7048,704

SUBTOTAL DE AJUSTES51,44951,16455,788

CAPITAL CONTABLE BAJO IFRSS$2,707,633$2,387,894%$2,466,792
EFECTOS DE ADOPCION EN EL ESTADO DE UTILIDAD INTEGRAL:

AJUSTEDESCRIPCIONPERIODO QUE TERMINO EL 31 MARZO DE
2011PERIODO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

UTILIDAD NETA BAJO NIF$79,688$271,386

OTRAS PARTIDAS DE UTILIDAD INTEGRAL (5,640) 34,949

UTILIDAD INTEGRAL NIF74,048306,335

B.RECONOCIMIENTO DE VALOR RAZONABLE DE TERRENOS, EDIFICIOS Y MAQUINARIA293(3,144)
C.EFECTO DE IMPUESTOS DIFERIDOS (4,917) (1,196)

PERDIDA INTEGRAL NETA BAJO IFRSS$69,424$301,995

EXPLICACION DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS POR LA ADOPCION DE LAS IFRS EN LAS POLITICAS
CONTABLES DE LA COMPANIA:

A.CONFORME A IFRSS, LOS EFECTOS INFLACIONARIOS SE RECONOCEN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS
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CUANDO LA ECONOMIA DE LA MONEDA UTILIZADA POR LA COMPANIA CALIFICA COMO
HIPERINFLACIONARIA. LA ECONOMIA MEXICANA DEJO DE SER HIPERINFLACIONARIA EN 1999 Y, EN
CONSECUENCIA, LOS EFECTOS INFLACIONARIOS QUE FUERON RECONOCIDOS POR LA COMPANIA HASTA
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 BAJO NIF SE REVIRTIERON. LA COMPANIA RECLASIFICO UNICAMENTE
LOS EFECTOS DE INFLACION CORRESPONDIENTE A LAS CUENTAS DE CAPITAL POR $595 MILLONES A
UTILIDADES ACUMULADAS.

B.LA COMPANIA UTILIZO EL VALOR RAZONABLE A LA FECHA DE TRANSICION COMO SU COSTO
ASUMIDO, PARA INMUEBLES Y PROPIEDADES DE INVERSION. LOS EFECTOS POR EL RECONOCIMIENTO
DE LOS AVALUOS A LA FECHA DE TRANSICION EN LAS DIFERENTES CATEGORIAS DE ACTIVOS SE
MUESTRA A CONTINUACION:

NIFIFRS
01/01/2011AJUSTE01/01/2011

PLANTA E INSTALACIONES799,03928,931827,970

MAQUINARIA Y EQUIPO1, 604,796 (35,353)
1,569,443

TERRENOS220,06659,262279, 328

TOTALS2,623,900$52,841$2,676, 741

C.CONFORME A IFRS, SE RECALCULARON LOS IMPUESTOS DIFERIDOS CON LOS VALORES CONTABLES
AJUSTADOS DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS SEGUN IFRSS.

D.CONFORME A IFRSS, LAS PROVISIONES POR INDEMNIZACIONES POR TERMINACION LABORAL SE
RECONOCEN HASTA EL MOMENTO QUE LA COMPANIA TENGA UN COMPROMISO DEMOSTRABLE PARA
TERMINAR LA RELACION CON EL EMPLEADO O HAYA REALIZADO UNA OFERTA PARA ALENTAR EL RETIRO
VOLUNTARIO; POR LO TANTO, SE ELIMINO EL PASIVO RECONOCIDO BAJO NIF POR UN IMPORTE DE
$6,206. ADICIONALMENTE FUERON ELIMINADAS LAS PERDIDAS ACTUARIALES A LA FECHA DE
TRANSICION POR UN IMPORTE DE $2,498.

24 .NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

A LA FECHA DE EMISION DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS, SE HAN PUBLICADO LAS SIGUIENTES
NORMAS, LAS CUALES AUN NO SON EFECTIVAS: LA NIC 27 (REVISADA 2011), “ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS”, LA NIC 28, INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS, LA IFRS 10,
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS, LA IFRS 11, “ACUERDOS CONJUNTOS”, LA IFRS 12, “ACCESO
DE INTERESES EN OTRAS ENTIDADES”, LA IFRS 13, “MEDICION DEL VALOR RAZONABLE”, Y LA
MODIFICACION DE LA NIC 1, “PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS”, Y NIC 19 “BENEFICIOS A
LOS EMPLEADOS”. LA COMPANIA ESTA EN EL PROCESO DE DETERMINAR EL POSIBLE IMPACTO DE
ESTOS NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES EN SUS ESTADOS FINANCIEROS, SI LOS HUBIERE.

25.AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

ESTOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS FUERON AUTORIZADOS PARA SU EMISION EL 15 DE
ABRIL DE 2012, POR EL

LIC. HECTOR HURTADO PENA, DIRECTOR DE FINANZAS DE LA COMPANIA Y ESTAN SUJETOS A LA
APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA, QUIEN PUEDE DECIDIR SU MODIFICACION DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

* kX kK kx Kk %k
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION MINSA TRIMESTRE 03 ANO 2012

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS

CONJUNTOS CONSOLIDADO
(M"-ES DE PESOS) Impresion Preliminar
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES TIébIIEN COSTO DE VALOR
ADQUISICION ACTUAL
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 0 0

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

T TR SR T A || BT FECHADEFIRMAT | et DE T INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
(SUNO) SOBRETASA
ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAMZ‘;N“ O | ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAM":A‘;““ ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
Reportos / Banco Autofin Mex NO 19/07/2012 21/09/2012 THE91+3.5 94,356 0 0 0 ) 0
Prendario / Banco del Bajio NO 24/07/2012 2710712012 TIE 28 +3 70,247 0 0 0 ) 0
Reportos / Bansi NO 1110712012 24/09/2012 TIE 28 + 4 118,970 0 0 0 ) 0
Reportos / BBVA Bancomer NO 22/05/2012 18/09/2012 TIE 28 +1.75 181,980 0 0 0 ) 0
Reportos / Financiera Rural NO 02/02/2012 06/08/2012 8.5% Tasa Fija 172,666 0 0 0 0 0
Habilitacion Avio / Banregio NO 14/03/2012 18/07/2012 TIE 28 +3 55,116 0 0 0 ) 0
Prendario/ Banco Santander NO 16/03/2012 20/07/2012 TIE28+3.5 100,784 0 0 0 ) 0
Cta. Corriente/ Banco del Ba NO 20/10/2009 1911012012 TIE28+3.5 5481 0 0 0 ) 0
Cta. Corriente / Banco Mult NO 17/05/2010 12/05/2013 TIE 28 + 4 100,387 0 0 0 ) 0
Cta Corriente / BBVA Bancome NO 31/01/2012 31/01/2015 | 8.7% TASA FIJA 0 0 22222 16,667 1,389 0
Cta. Corriente / IXE Banco NO 23/11/2010 2311112012 TIE28+3.5 55,000 0 0 0 ) 0
CTA. CORRIENTE/BBVA BANCOMER NO 08/05/2012 31/05/2013 TIEE 28 +2.2 18,750 0 0 0 ) 0
Reportos / Banco General NO 25/11/2011 03/04/2012 Libor 6 + 3.5 13,182 0 0 0 0
Reportos / Hencorp Becstone NO 19/01/2012 24/05/2012 Libor 3 + 1.5 76,706 0 0 0 0
REPORTOS/MACQUAIRE NO 21/06/2012 06/08/2012 LIBOR 6 +35 101,993 0 0 0 0
REPORTOS/BANCO CREDITO E IN NO 12/06/2012 03/12/2012 LIBOR 6 +35 4,908 0 0 0 0
BANCA COMERCIAL
PLAINS CAPITAL NO 3011112016 525 6,787 6,986 7,359 7,776 3,095
PLAINS CAPITAL NO 01/11/2012 450 75 0 0 0 0
HOUGHTON BANK NO 01/01/2017 375 1,398 1,008 1,062 1122 447
OTROS
TOTAL BANCARIOS 973,737 0 22222 16,667 1,389 0 205,049 7,994 8,421 8,898 3,542
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

INSTITUCION
EXTRANJERA
(SINO)

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL

HASTA 5 ANOS O

HASTA 1 ANO MAS

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAs

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CERT. BURSATIL DE CP MINSA

NO

19/01/2012

20/12/2012

THE28 +1.7

150,000

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES

150,000
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DECREDITO/INSTITUCION | EXTRANJERA RECLES EECHADE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
S CONCERTACION | VENCIMIENTO
ANO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROS | HASTA4ARos |HASTASANOSO | ago acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROs |HASTASANOSO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y
NO CIRCULANTES CON COSTO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES CO NO 34,407 0 20,950 9,590 0 0
OTROS PASIVOS CON COSTO NO 4683 0 4253 754 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 34,407 0 20,950 9,590 0 0 4683 0 4,253 754 0 0
CON COSTO
PROVEEDORES
PROVEEDORES VARIOS NO 374,554 0
PROVEEDORES VARIOS NO 0 0
PROVEEDORES NO 27,631 0
TOTAL PROVEEDORES 374,554 0 27,631 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y
NO CIRCULANTES
OTROS PASIVOS CIRC NO 320,779 0 37,188 0 0 0
OTROS PASIVOS NO 0 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 320,779 0 37,188 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 1,853,477 0 89,360 26,257 1,389 0 237,363 0 12,247 9,175 8,898 3,542

OBSERVACIONES
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA I SR Sl TOTAL MILES DE
e MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS |MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS eSS
ACTIVO MONETARIO 1,309 16,818 0 0 16,818
CIRCULANTE 1,309 16,818 0 0 16,818
NO CIRCULANTE 0 0 0 0 0
PASIVO 20,446 262,768 0 0 262,768
CIRCULANTE 19,764 254,007 0 0 254,007
NO CIRCULANTE 682 8,761 0 0 8,761
SALDO NETO 19,137 -245,950 0 0 245,950

OBSERVACIONES
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INGRESOS TOTALES

(MILES DE PESOS) Impresion Preliminar

PRINCIPALES PRODUCTOS O LINEA Rt % DE LT
DE PRODUCTOS PARTICIPACION EN
VOLUMEN IMPORTE EL MERCADO MARCAS CLIENTES

INGRESOS NACIONALES
Harina de Maiz 373,304 3,309,621 22.10 MINSA INDUST. DE LA TORTIL
Maiz Envasado 37,241 124,678 0.00 CAMPO FINO INDUST DE LA TORTILL
Otros 0 169,754 0
INGRESOS POR EXPORTACION
INGRESOS DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO
Harina de Maiz 69,673 666,817 0 MINSA
OTROS 0 6,768 0
TOTAL 480,218 4,277,638

OBSERVACIONES
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MINSA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

TRIMESTRE 03 ANO 2012

CONSOLIDADO
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CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL($) |\, rer o
PORCION FIJA  |PORCION VARIABLE| MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
BI 0.70000 0 110,114,144 0 0 110,114,144 76,921 0
=]]] 0.70000 0 0 301,892,532 0 301,892,532 0 210,892
TOTAL 110,114,144 301,892,532 0 412,006,676 76,921 210,892
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 412,006,676

OBSERVACIONES
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INFORMACION SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
(30 DE SEPTIEMBRE DE 2012)

I.INFORMACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA

A.DISCUSION DE LA ADMINISTRACION SOBRE LAS POLITICAS DE USO DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS, EXPLICANDO SI DICHAS POLITICAS PERMITEN QUE SEAN UTILIZADOS
UNICAMENTE CON FINES DE COBERTURA O TAMBIEN CON OTROS FINES, TALES COMO
NEGOCIACION.

DE ACUERDO CON SU POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, GRUPO MINSA, S.A.B. DE
C.V. Y SUS FILIALES EFECTUAN OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
(IFD) CON EL UNICO PROPOSITO DE ESTABLECER ESTRATEGIAS DE COBERTURA, BUSCANDO LA
COMPENSACION DE LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE O EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO QUE
SE ATRIBUYEN AL RIESGO CUBIERTO, DE FORMA CONSISTENTE CON LA ESTRATEGIA DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO PARA CADA OPERACION DE COBERTURA EN PARTICULAR.

LA COBERTURA DE UNA POSICION PRIMARIA CONSISTE EN CELEBRAR OPERACIONES CON IFD, O
BIEN CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO DERIVADOS BAJO CIERTAS CIRCUNSTANCIAS, CON EL
OBJETO DE COMPENSAR EL O LOS RIESGOS FINANCIEROS DE LA COMPANfA ORIGINADOS POR UNA
O VARIAS TRANSACCIONES O CONJUNTO DE TRANSACCIONES, ASOCIADAS A UNA POSICION
PRIMARIA.

LAS COBERTURAS DE ACUERDO AL PERFIL DEL RIESGO A SER CUBIERTO PUEDEN SER:
1.COBERTURAS DE VALOR RAZONABLE

2 .COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO

3.COBERTURAS DE MONEDA EXTRANJERA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUS FILIALES CUMPLIENDO EN TODO MOMENTO CON
PROPOSITOS ESTABLECIDOS PODRA OPERAR IFD DE LOS SIGUIENTES INSTRUMENTOS:
-FORWARDS DE TIPO DE CAMBIO

-OPCIONES

-SWAPS

-CAP/FLOOR

-OTROS MECANISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS QUE CUMPLAN CON LAS CARACTERISTICAS
DEFINIDAS Y SEAN APROBADOS POR EL COMITE DE RIESGOS Y POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

EL OBJETIVO POR EL QUE SE CONTRATAN LOS INSTRUMENTOS ANTES DESCRITOS ES LA
COBERTURA NO MAYOR A CONSUMOS Y RIESGOS DE LOS SIGUIENTES INSUMOS O PRODUCTOS:
MAfZ, GAS NATURAL, TIPO DE CAMBIO (MXP/USD/EUR) Y TASA DE INTERES (TIIE Y LIBOR).
LOS TOPICOS ANTES DESCRITOS SON ENUNCIATIVOS MAS NO LIMITATIVOS, SIN EMBARGO
CUALQUIER OTRO INSTRUMENTO O PRODUCTO DEBERA DE SER INVARIABLEMENTE APROBADOS POR
EL COMITE DE RIESGOS.

ESTAS TRANSACCIONES CON IFD SE CELEBRAN BAJO LOS MERCADOS OVER THE COUNTER.

LAS CONTRAPARTES ELEGIBLES A ESTABLECER OPERACIONES CON GRUPO MINSA, S.A.B. DE
C.V. Y SUS FILIALES, CUENTAN CON RECONOCIMIENTO REPUTACIONAL ASI coMO SOLIDA
ESTRUCTURA Y EXPERIENCIA EN LOS PRODUCTOS E INSTRUMENTOS PROMOVIDOS, EL COMITE DE
RIESGOS HA APROBADO LA OPERACION CON LAS SIGUIENTES INSTITUCIONES O ENTIDADES:
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA, STANDARD BANK PLC, CARGILL INCORPORATED, MF
GLOBAL INC., MACQUARIE BANK LIMITED Y FC STONE TRADING LLC, BBVA BANCOMER S.A.,
BANCO SANTANDER MEXICANO S.A.

LAS ENTIDADES ANTES DESCRITAS SON ENUNCIATIVAS MAS NO LIMITATIVAS, SIN EMBARGO EN
CASO DE NECESITARSE CONTRATAR ALGUN IFD DE COBERTURA CON ALGUNA OTRA CONTRAPARTE,
ESTA DEBERA SER APROBADA POR EL COMITE DE RIESGOS.
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EL PROCESO DE OPERACION Y AUTORIZACIONES DE IFD DENTRO DE GRUPO MINSA, S.A.B. DE
C.V. Y SUS FILIALES, SE DA COMO SIGUE:

*EL AREA DE TESORERIA IDENTIFICA Y ANALIZA LA NECESIDAD DE REALIZAR OPERACIONES DE
COBERTURA CON IFD.

*EL AREA DE TESORERfA ANALIZA DIVERSAS OPCIONES CON SUS CONTRAPARTES, LA
ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA DE LOS IFD.

*CON BASE EN EL RESULTADO DEL ANALISIS DESCRITO EN LA ACTIVIDAD ANTERIOR, EL AREA
DE TESORERIA PRESENTA LA ESTRATEGIA MAS ADECUADA AL COMITE DE RIESGOS Y AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, PARA SU APROBACION.

*UNA VEZ APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL AREA DE TESORERIA PROCEDE A
LA CONTRATACION DE IFD.

LAS CONDICIONES Y TERMINOS DE LOS CONTRATOS ESTAN ACOTADOS A CONDICIONES JURIDICAS
DOCUMENTADAS EN LOS CONTRATOS MARCO, LAS CUALES CONTIENEN LINEAMIENTOS Y
DIRECTRICES ESTABLECIDOS POR LA INTERNATIONAL SWAP AND DERIVATIVES ASOCIATION,
INC. (ISDA). ASIMISMO, ESTOS SON ANALIZADOS TANTO POR LA TESORERfA COMO POR EL
AREA JURIDICA DEL GRUPO.

EL OBJETO DEL COMITE DE RIESGOS ES LA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS A QUE SE
ENCUENTRA EXPUESTA LA COMPANIA, ASf COMO VIGILAR QUE LA REALIZACION DE LAS
OPERACIONES, INCLUYENDO LAS REALIZADAS CON IFD, SE AJUSTEN A LOS OBJETIVOS,
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS APROBADOS POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

EL COMITE DE RIESGOS ESTA INTEGRADO POR 6 MIEMBROS PERMANENTES, UN MIEMBRO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V., QUIEN LO PRESIDE, EL
DIRECTOR GENERAL, EL DIRECTOR DE FINANZAS Y ADMINISTRACION, EL CONTRALOR
CORPORATIVO, EL TESORERO CORPORATIVO Y UN MIEMBRO INDEPENDIENTE. EL COMITE DE
RIESGOS SE REUNE CUANDO MENOS UNA VEZ AL MES.

LA COMPANIA CUENTA CON UNA FIRMA DE AUDITORES EXTERNOS INDEPENDIENTE QUE
ANUALMENTE DICTAMINA SUS ESTADOS FINANCIEROS, EN DICHO PROCESO LOS AUDITORES
REVISAN LAS OPERACIONES CON IFD Y A LA FECHA NO SE HAN REPORTADO OBSERVACIONES
RELEVANTES POR ESTE CONCEPTO.

B.DESCRIPCION GENERICA SOBRE LAS TECNICAS DE VALUACION

LA COMPANIA RECONOCE EN EL BALANCE GENERAL LOS ACTIVOS O PASIVOS QUE SURGEN EN SUS
OPERACIONES CON DERIVADOS, TODOS LOS DERIVADOS SE VALUAN A VALOR RAZONABLE,
INDEPENDIENTEMENTE DEL PROPOSITO DE SU TENENCIA, DICHA VALUACION SE RECIBE DE SUS
DIFERENTES CONTRAPARTES O BIEN CON BASE EN VALUACIONES TECNICAS ESTIMADAS CON
MODELOS RECONOCIDOS EN EL AMBITO FINANCIERO, UTILIZANDO INFORMACION DE MERCADO.

CUANDO LOS DERIVADOS SON CONTRATADOS CON LA FINALIDAD DE CUBRIR RIESGOS Y CUMPLEN
CON TODOS LOS REQUISITOS DE COBERTURA, SE DOCUMENTA SU DESIGNACION AL INICIO DE LA
OPERACION DE COBERTURA, DESCRIBIENDO EL OBJETIVO, CARACTERISTICAS, RECONOCIMIENTO
CONTABLE Y COMO SE LLEVARA A CABO LA MEDICION DE LA EFECTIVIDAD, APLICABLES A ESA
OPERACION.

LOS DERIVADOS DESIGNADOS COMO COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBIOS EN VALUACION DE
ACUERDO AL TIPO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE:

(1) CUANDO SON DE VALOR RAZONABLE, LAS FLUCTUACIONES TANTO DEL DERIVADO COMO DE LA
PARTIDA CUBIERTA SE VALUAN A VALOR RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADOS;

(2) CUANDO SON DE FLUJO DE EFECTIVO, LA PORCION EFECTIVA SE RECONOCE TEMPORALMENTE
EN LA UTILIDAD (PERDIDA, EN SU CASO) INTEGRAL Y SE APLICA A RESULTADOS CUANDO LA
PARTIDA CUBIERTA LOS AFECTA; LA PORCION INEFECTIVA SE RECONOCE DE INMEDIATO EN
RESULTADOS;
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LAS VALUACIONES SON REALIZADAS POR UN TERCERO INDEPENDIENTE QUE EN LA MAYORIA DE
LOS CASOS SON LAS CONTRAPARTES, A SU VALOR DE MERCADO RAZONABLE ESTIMADO (MARK-TO-
MARKET) DE ACUERDO A SU PROPIA METODOLOGIA Y MODELO.

AQUELLOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS QUE AUN CUANDO SON CONTRATADOS CON
FINES DE COBERTURA, NO CUMPLEN CON LAS CARACTERISTICAS O REQUISITOS DE LA
NORMATIVIDAD CONTABLE PARA SER CONSIDERADOS COMO TALES, LA COMPANIA LOS DESIGNA
COMO DE NEGOCIACION. Y SE REGISTRAN INICIALMENTE POR EL MONTO DE LA
CONTRAPRESTACION PACTADA Y AL CIERRE DE CADA PERIODO SE REGISTRA SU VALOR
RAZONABLE ESTIMADO. EL RESULTADO DE ESTA VALUACION SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS
DEL PERIODO DENTRO DEL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO.

C.DISCUSION DE LA ADMINISTRACION SOBRE LAS FUENTES INTERNAS Y EXTERNAS DE LIQUIDEZ
QUE PUDIERAN SER UTILIZADAS PARA ATENDER LOS REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON IFD.

LAS FUENTES DE LIQUIDEZ UTILIZADAS POR LA COMPANIA PARA HACER FRENTE A LAS
LLAMADAS DE MARGEN Y EN GENERAL A LOS COMPROMISOS GENERADOS POR LOS IFD QUE OPERA,
SE DAN A CONTINUACION:

-EXCEDENTES EN EFECTIVO GENERADOS POR OTRAS INVERSIONES, A LA FECHA DE ESTE
REPORTE EL SALDO DISPONIBLE ES DE 392.1 MILLONES DE MXP.

-LINEAS DE CREDITO ESTABLECIDAS CON LAS CONTRAPARTES CON LAS QUE ACTUALMENTE SE
OPERAN LOS IFD.

-LINEAS DE CREDITO DISPONIBLES CONTRATADAS PARA CUBRIR NECESIDADES GENERALES DE
LIQUIDEZ DE LA COMPANIA.

D.EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN LA EXPOSICION A LOS PRINCIPALES RIESGOS
IDENTIFICADOS Y EN LA ADMINISTRACION DE LA MISMA, ASI COMO CONTINGENCIAS Y EVENTOS
RECONOCIDOS O ESPERADOS POR LA ADMINISTRACION.

LOS RIESGOS IDENTIFICADOS SON LOS QUE SE RELACIONAN CON LAS VARIACIONES DE TIPO DE
CAMBIO, TASAS DE INTERES, PRECIO DE MAIZ Y GAS NATURAL. LA COMPANIA A TRAVES DE LA
CONTRATACION DE IFD PRETENDE REDUCIR EL RIESGO GENERADO POR LAS VARIACIONES EN EL
PRECIO DE ESTOS SUBYACENTES, MISMOS QUE SON UTILIZADOS EN LA OPERACION DE LA
COMPANIA. A LA FECHA DE ESTE REPORTE NO SE IDENTIFICAN RIESGOS QUE PUEDAN AFECTAR
DESFAVORABLEMENTE LOS RESULTADOS O LA LIQUIDEZ DE LA COMPANIA.

LOS CAMBIOS EN EL VALOR DE LOS SUBYACENTES Y DE LAS VARIABLES DE REFERENCIA DE LOS
IFD CONTRATADOS, NO IMPLICAN QUE DICHOS INSTRUMENTOS DIFIERAN DE LO ORIGINALMENTE
CONCEBIDO, NI QUE SE MODIFIQUE SIGNIFICATIVAMENTE EL ESQUEMA DE LOS MISMOS, NI
IMPLICAN UNA PERDIDA PARCIAL O TOTAL DE LA COBERTURA. AL CIERRE DEL TERCER
TRIMESTRE DE 2012 SE TIENEN OPERACIONES DE FORWARDS DE TIPO DE CAMBIO PESO/DOLAR
POR UN MONTO NOCIONAL DE 9 MILLONES DE PESOS.

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 LAS POSICIONES ABIERTAS DE IFD SE VALUARON A SU VALOR
DE MERCADO RAZONABLE. LAS OPERACIONES TERMINADAS DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DEL
2012 REPRESENTARON UN EFECTO NETO DESFAVORABLE DE $3,425.8 MILES DE PESOS EN LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y DE $3,331.2 MILES DE PESOS EN EL RESULTADO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO DERIVADO DE $991 MILES DE PESOS POR OPERACIONES CON FORWARDS DE
TIPO DE CAMBIO PESO/DOLAR Y $4,322.2 POR LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DE COBERTURAS DE MAIZ.

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 LA COMPANIA TIENE FONDOS DENOMINADOS “LLAMADAS DE
MARGEN” POR $7,374.5 MILES DE PESOS RELACIONADOS CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS DE MAIZ. ASI MISMO DADAS LAS CONDICIONES A LA BAJA EN EL PRECIO DE LOS
FUTUROS DE GAS NATURAL, LA COMPANIA HA LLEVADO A CABO DEPOSITOS POR $6 MILLONES DE
PESOS, CON LA INTENCION DE QUE NO SE ACTIVEN LOS COLATERALES POR LOS IFD QUE SE
TIENEN CONTRATADOS DE ESTE SUBYACENTE. A LA FECHA DE ESTE REPORTE LA COMPANIA HA
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CUMPLIDO CON TODOS LOS COMPROMISOS DE LOS CONTRATOS POR OPERACIONES CON IFD.

E.INFORMACION CUANTITATIVA CONFORME AL FORMATO CONTENIDO EN LA TABLA 1.
A CONTINUACION SE PRESENTA LA INFORMACION REFERENTE A LAS POSICIONES ABIERTAS AL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2012 DE IFD:

(1) AQUELLOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS QUE AUN CUANDO SON CONTRATADOS CON
FINES DE COBERTURA, NO CUMPLEN CON LAS CARACTERISTICAS O REQUISITOS DE LA
NORMATIVIDAD CONTABLE PARA SER CONSIDERADOS COMO TALES, LA COMPANIA LOS DESIGNA
COMO DE NEGOCIACION. Y SE REGISTRAN INICIALMENTE POR EL MONTO DE LA
CONTRAPRESTACION PACTADA Y AL CIERRE DE CADA PERIODO SE REGISTRA SU VALOR
RAZONABLE ESTIMADO. EL RESULTADO DE ESTA VALUACION SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS
DEL PERIODO DENTRO DEL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO.

COMO SE HA MENCIONADO EN PARRAFOS ANTERIORES, EL OBJETIVO DE LA COMPANIA NO ES
LA CONTRATACION IFD CON FINES DE NEGOCIACION, EL USO DE LOS IFD SURGE DE LA
NECESIDAD DE CUBRIR LOS RIESGOS QUE SON PROPIOS DE LA OPERACION, POR LO QUE LOS
INSTRUMENTOS DESIGNADOS COMO DE NEGOCIACION, SON DE COBERTURA ECONOMICA Y ESTAN
RESPALDADOS CON OPERACIONES PRIMARIAS DE TAL FORMA QUE EN CASO DE EVENTUALES
PERDIDAS POTENCIALES POR LA CONTRATACION DE DICHAS COBERTURAS, ESTAS ESTARIAN
COMPENSADAS POR LAS UTILIDADES DE OPERACION.

1LOS PRINCIPALES CONCEPTOS SON:

I) FORWARDS DE DIVISAS TIENE COMO OBJETO FIJAR EL TIPO DE CAMBIO MXN/USD, PARA
HACER FRENTE A LOS PASIVOS EN USD CONTRAIDOS POR GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUS
FILIALES

II)LA OPERACION DE IFD (SWAPS Y OPCIONES) SOBRE GAS NATURAL TIENE COMO OBJETO
FIJAR EL PRECIO DE ESTE SUBYACENTE (HASTA UN NIVEL DETERMINADO) REQUERIDO PARA LA
OPERACION DE LA COMPANIA.

III)LAS COBERTURAS REALIZADAS MEDIANTE LAS OPERACIONES DE OPCIONES SOBRE MAIZ
TIENE COMO OBJETO FIJAR EL PRECIO DE ESTE SUBYACENTE (ENTRE DOS NIVELES
DETERMINADOS) REQUERIDO PARA LA OPERACION DE LA COMPANIA.

LA ADMINISTRACION DE LA COMPANIA CONSIDERA QUE LA PERDIDA POTENCIAL EN LOS
RESULTADOS NETOS A LO LARGO DEL TIEMPO SERIA NULA O POCO SIGNIFICATIVA, SIN
EMBARGO PODRIA TENER ALGUNOS EFECTOS TEMPORALES EN EL FLUJO DE EFECTIVO O EN LOS
RESULTADOS QUE NO PONDRIAN EN RIESGO LA OPERACION DE LA COMPANIA.

II.ANALISIS DE SENSIBILIDAD

COMO SE MENCIONO ANTERIORMENTE, EL OBJETIVO DE LA CONTRATACION DE IFD POR GRUPO
MINSA, S.A.B. DE C.V. Y SUS FILIALES ES UNICAMENTE DE COBERTURA, POR LO QUE LOS
MONTOS NOCIONALES CONTRATADOS PARA CADA VENCIMIENTO, SIEMPRE SON MENORES A LOS
CONSUMOS ESTIMADOS POR LO QUE SE CONCLUYE QUE LAS COBERTURAS SON 100% EFICIENTES
SOBRE CADA UNO DE LOS PORCENTAJES CUBIERTOS. CON BASE A LO ANTERIOR LA
ADMINISTRACION DE LA COMPANIA CONSIDERA QUE EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD NO RESULTA
APLICABILE.




