BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA TRIMESTRE: 03 ANO: 2014
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2013
CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresioén Final
== CUENTA / SUBCUENTA CIERRE PERIODO ACTUAL | CIERRE ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

10000000 ACTIVOS TOTALES 3,930,646 3,692,487
11000000 ACTIVOS CIRCULANTES 2,399,127 2,165,351
11010000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 200,452 615,058
11020000 INVERSIONES A CORTO PLAZO 0 0
11020010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
11020020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA NEGOCIACION 0 0
11020030 INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONSERVADOS A SU VENCIMIENTO 0 0
11030000 CLIENTES (NETO) 690,023 591,144
11030010 CLIENTES 764,747 662,841
11030020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES -74,724 -71,697
11040000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 277,305 132,086
11040010 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 277,305 132,086
11040020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 0 0
11050000 INVENTARIOS 1,115,627 664,743
11051000 ACTIVOS BIOLOGICOS CIRCULANTES 0 0
11060000 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 115,720 162,320
11060010 PAGOS ANTICIPADOS 5,070 67,056
11060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 516 933
11060030 ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA 0 6,023
11060050 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0
11060060 OTROS 110,134 88,308
12000000 ACTIVOS NO CIRCULANTES 1,531,519 1,527,136
12010000 CUENTAS POR COBRAR (NETO) 0 0
12020000 INVERSIONES 73,297 66,013
12020010 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
12020020 INVERSIONES CONSERVADAS A SU VENCIMIENTO 0 0
12020030 INVERSIONES DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
12020040 OTRAS INVERSIONES 73,297 66,013
12030000 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,306,749 1,311,618
12030010 INMUEBLES 1,228,464 1,196,909
12030020 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,863,983 1,767,304
12030030 OTROS EQUIPOS 266,412 258,720
12030040 DEPRECIACION ACUMULADA -2,131,256 -1,985,314
12030050 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 79,146 73,999
12040000 PROPIEDADES DE INVERSION 0 0
12050000 ACTIVOS BIOLOGICOS NO CIRCULANTES 0 0
12060000 ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 48,573 42,774
12060010 CREDITO MERCANTIL 7,613 2,157
12060020 MARCAS 34,291 32,485
12060030 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0
12060031 CONCESIONES 0 0
12060040 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 6,669 8,132
12070000 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 99,931 105,252
12080000 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 2,969 1,479
12080001 PAGOS ANTICIPADOS 0 0
12080010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
12080020 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0
12080021 ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA 0 0
12080040 CARGOS DIFERIDOS (NETO) 2,969 1,479
12080050 OTROS 0 0
20000000 PASIVOS TOTALES 950,774 1,025,943
21000000 PASIVOS CIRCULANTES 734,747 752,778
21010000 CREDITOS BANCARIOS 104,341 71,805
21020000 CREDITOS BURSATILES 149,435 149,100
21030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 23,903 40,011
21040000 PROVEEDORES 240,824 237,201
21050000 IMPUESTOS POR PAGAR 20,620 43,752
21050010 IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 0 0
21050020 OTROS IMPUESTOS POR PAGAR 20,620 43,752
21060000 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 195,624 210,909
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CIERRE ANO ANTERIOR

REF CUENTA / SUBCUENTA
IMPORTE IMPORTE
21060010 INTERESES POR PAGAR 0 0
21060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 3,250 0
21060030 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
21060050 BENEFICIOS A EMPLEADOS 19,639 16,269
21060060 PROVISIONES 105,587 132,194
21060061 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA CIRCULANTES 0 0
21060080 OTROS 67,148 62,446
22000000 PASIVOS NO CIRCULANTES 216,027 273,165
22010000 CREDITOS BANCARIOS 83,028 110,423
22020000 CREDITOS BURSATILES 0 0
22030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 16,182 22,324
22040000 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 75,640 101,778
22050000 OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES 41,177 38,640
22050010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
22050020 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
22050040 BENEFICIOS A EMPLEADOS 41,177 38,640
22050050 PROVISIONES 0 0
22050051 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA NO CIRCULANTES 0 0
22050070 OTROS 0 0
30000000 CAPITAL CONTABLE 2,979,872 2,666,544
30010000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 2,979,872 2,666,544
30030000 CAPITAL SOCIAL 472,239 475,288
30040000 ACCIONES RECOMPRADAS 0 0
30050000 PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 313,695 313,695
30060000 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
30070000 OTRO CAPITAL CONTRIBUIDO 0 0
30080000 UTILIDADES RETENIDAS (PERDIDAS ACUMULADAS) 2,174,734 1,859,364
30080010 RESERVA LEGAL 97,062 97,062
30080020 OTRAS RESERVAS 52,303 68,057
30080030 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,694,244 1,420,955
30080040 RESULTADO DEL EJERCICIO 331,125 273,290
30080050 OTROS 0 0
30090000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS (NETOS DE IMPUESTOS) 19,204 18,197
30090010 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0
30090020 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 2,381 2,381
30090030 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 18,274 15,202
30090040 CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
30090050 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS -1,451 614
30090060 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0
30090070 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0
CONJUNTOS
30090080 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0
30020000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA TRIMESTRE: 03 ANO: 2014
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
DATOS INFORMATIVOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2013
CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresioén Final
== CONCEPTOS CIERRE PERIODO ACTUAL | CIERRE ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

91000010 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA CORTO PLAZO 103,224 58,940
91000020 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA LARGO PLAZO 78,326 99,742
91000030 CAPITAL SOCIAL NOMINAL 287,652 287,803
91000040 CAPITAL SOCIAL POR ACTUALIZACION 185,587 187,625
91000050 FONDOS PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
91000060 NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 0 0
91000070 NUMERO DE EMPLEADOS (*) 892 1,022
91000080 NUMERO DE OBREROS (*) 994 736
91000090 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION ™) 410,345,297 411,791,676
91000100 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 1,446,379 200,000
91000110 EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 0 0
91000120 DEUDA DE ASOCIADAS GARANTIZADA 0 0

(1) ESTE CONCEPTO SE DEBERA LLENAR CUANDO SE HAYAN OTORGADO GARANTIAS QUE AFECTEN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(*) DATOS EN UNIDADES




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MINSA

(MILES DE PESOS)

ESTADOS DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03

ANO:

2014

CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE NUEVE Y TRES MESES TERMINADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 Y 2013

Impresion Final

REF AT SR ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40010000 INGRESOS NETOS 4,238,703 1,412,399 5,204,464 1,633,565
40010010 SERVICIOS 0 0 0 0
40010020 VENTA DE BIENES 4,238,703 1,412,399 5,204,464 1,633,565
40010030 INTERESES 0 0 0 0
40010040 REGALIAS 0 0 0 0
40010050 DIVIDENDOS 0 0 0 0
40010060 ARRENDAMIENTO 0 0 0 0
40010061 CONSTRUCCION 0 0 0 0
40010070 OTROS 0 0 0 0
40020000 COSTO DE VENTAS 3,146,827 1,042,629 4,118,102 1,219,433
40021000 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,091,876 369,770 1,086,362 414,132
40030000 GASTOS GENERALES 677,783 229,661 681,237 240,664
40040000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS, NETO 414,093 140,109 405,125 173,468
40050000 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 13,861 4,430 -2,235 -3,337
40060000 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (*) 427,954 144,539 402,890 170,131
40070000 INGRESOS FINANCIEROS 14,093 6,923 4,474 5,125
40070010 INTERESES GANADOS 11,002 4,319 10,306 3,452
40070020 UTILIDAD POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 3,091 2,604 -5,832 1,673
40070030 UTILIDAD POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40070040 UTILIDAD POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40070050 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0 0 0 0
40080000 GASTOS FINANCIEROS 33,763 15,151 52,967 38,928
40080010 INTERESES DEVENGADOS A CARGO 34,124 15,512 52,744 22,688
40080020 PERDIDA POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 0 0 0 0
40080030 PERDIDA POR DERIVADOS, NETO -361 0 223 0
40080050 PERDIDA POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 -361 0 16,240
FINANCIEROS
40080060 OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
40090000 INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS NETO -19,670 -8,228 -48,493 -33,803
40100000 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0 0 0
CONJUNTOS
40110000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 408,284 136,311 354,397 136,328
40120000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD 77,159 16,091 122,281 68,896
40120010 IMPUESTO CAUSADO 77,159 16,091 122,281 68,896
40120020 IMPUESTO DIFERIDO 0 0 0 0
40130000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 331,125 120,220 232,116 67,432
40140000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS, NETO 0 0 0 0
40150000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 331,125 120,220 232,116 67,432
40160000 PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 0 0 -2,154 936
40170000 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 331,125 120,220 234,270 66,496
40180000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA BASICA POR ACCION 0.81 0.29 0.56 0.13
40190000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA POR ACCION DILUIDA 0 0 0.00 0.00




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MINSA

(NETOS DE IMPUESTOS)
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ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL
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Impresion Final

REF ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
CUENESSUBCUENTS ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40200000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 331,125 120,220 232,116 67,432
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS A RESULTADOS
40210000 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0 0 0
40220000 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 0 2,381 0 0
40220100 PARTICIPACION EN RESULTADOS POR REVALUACION DE PROPIEDADES DE 0 0 0 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS SUBSECUENTEMENTE A
RESULTADOS
40230000 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 3,073 213,443 1,787 6,409
CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA 0 0 0 0
40240000
SU VENTA
40250000 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS -2,066 -3,913 1,355 -2,064
40260000 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
40270000 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y 0 0 0 0
NEGOCIOS CONJUNTOS
40280000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0 0 0
40290000 TOTAL DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES 1,007 211,911 3,142 4,345
40300000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL 332,132 332,131 235,258 71,777
40320000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION NO 0 0 -3,091 937
CONTROLADORA
40310000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION 332,132 332,131 238,349 70,840
CONTROLADORA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ MINSA TRIMESTRE: 03 ARO: 2014

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE NUEVE Y TRES MESES TERMINADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 Y 2013
(MILES DE PESOS) Impresioén Final

ANO ACTUAL ANO ANTERIOR

REF
LSS ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE

92000010 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 139,682 47,703 128,198 45,945




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MINSA

ESTADOS DE RESULTADOS
DATOS INFORMATIVOS (12 MESES)

TRIMESTRE: 03

POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 Y 2013

(MILES DE PESOS)

ANO:

2014

CONSOLIDADO

Impresion Final

ANO
REF CUENTA / SUBCUENTA CTUR ANTERIOR
92000030 INGRESOS NETOS (**) 5,939,741 6,839,227
92000040 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (**) 490,710 459,760
92000060 UTILIDAD (PERDIDA) NETA (**) 372,298 294,589
92000050 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**) 370,143 273,499
92000070 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA (**) 196,669 188,363

(*) DEFINIRA CADA EMPRESA

(**) INFORMACION ULTIMOS 12 MESES




CLAVE DE COTIZACION:

MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL
CONTABLE

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO:

2014

CONSOLIDADO

Impresion Final

CONCEPTOS

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES
RECOMPRADAS

PRIMA EN
EMISION DE
ACCIONES

APORTACIONES

PARA FUTUROS

AUMENTOS DE
CAPITAL

OTRO CAPITAL
CONTRIBUIDO

UTILIDADES O PERDIDAS
ACUMULADAS

RESERVAS

UTILIDADES

RETENIDAS

(PERDIDAS
ACUMULADAS)

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES
ACUMULADOS
(NETOS DE
IMPUESTOS)

PARTICIPACION
CONTROLADORA

PARTICIPACION
NO

CONTROLADORA

ITOTAL DE CAPITAL]
CONTABLE

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2013

475,710

313,695

69,615

1,769,258

9,236

2,637,514

-9,887

2,627,627

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

-211

-769

0

0

234,270

0

4,079

0

-98,878

-980

238,349

-3,091

0

-98,878

-980

235,258

SALDO FINAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2013

475,499

313,695

69,615

1,904,650

13,315

2,776,005

-12,978

2,763,027

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2014

475,288

313,695

68,057

1,791,307

18,197

2,666,544

0

2,666,544

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

-3,049

0

0

-15,755

0

331,125

0

1,007

0

-18,804

332,132

0

-18,804

332,132

SALDO FINAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2014

472,239

313,695

52,302

2,122,432

19,204

2,979,872

2,979,872




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 03 ANO:

CLAVE DE COTIZACION: MINSA

GRUPO MINSA, S.A.B.DEC.V.

INDIRECTO)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO

POR LOS PERIODOS DE NUEVE MESES TERMINADOS EL 30 DE SEPTIEMBRE DE

2014 Y 2013
(MILES DE PESOS)

2014

CONSOLIDADO

Impresioén Final

ANO ACTUAL ANO ANTERIOR

REF CUENTA/SUBCUENTA MPORTE MPORTE
ACTIVIDADES DE OPERACION
50010000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 408,284 354,397
50020000 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
50020010 + ESTIMACION DEL PERIODO 0 0
50020020 +PROVISION DEL PERIODO 0 0
50020030 +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
50030000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 138,786 146,747
50030010 + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO 139,682 128,198
50030020 (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 10,106 28,855
50030030 +(-) PERDIDA (REVERSION) POR DETERIORO 0 0
50030040 (-)*PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
50030050 (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50030060 (-)INTERESES A FAVOR 11,002 10,306
50030070 (-JFLUCTUACION CAMBIARIA 0 0
50030080 (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
50040000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 35,726 27,750
50040010 (+)INTERESES DEVENGADOS A CARGO 34,125 52,744
50040020 (+)FLUCTUACION CAMBIARIA 0 0
50040030 (+)OPERACIONES FINANCIERAS DE DERIVADOS 1,601 24,994
50040040 +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
50050000 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 582,796 528,894
50060000 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 802,878 104,423
50060010 +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CLIENTES 244,098 112,240
50060020 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -450,885 490,490
50060030 CII; éL)J E)AE'\(IDTR;EESMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 25,586 471,580
50060040 +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 3,623 68,881
50060050 +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 15,996 147,975
50060060 + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 121,108 94,228
50070000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION -220,082 424,471
ACTIVIDADES DE INVERSION
50080000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 128,354 169,175
50080010 (-)INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
50080020 +DISPOSICIONES DE INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
50080030 (-)INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 128,354 169,367
50080040 +VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
50080050 (-) INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080060 +DISPOSICION DE INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080070 (-)INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080080 +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080090 (-JADQUISICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080100 +DISPOSICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080110 +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50080120 +INTERESES COBRADOS 0 0
50080130 +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
50080140 +(-) OTRAS PARTIDAS 0 192
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
50090000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -58,700 547,937
50090010 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 17,109 405,373
50090020 + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 335 267
50090030 + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
50090040 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
50090050 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
50090060 (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
50090070 +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
50090080 (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 98,878
50090090 + PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 0 0
50090100 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
50090110 (-)INTERESES PAGADOS 23,123 42,437
50090120 (-)RECOMPRA DE ACCIONES -18,803 -982
50090130 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MINSA TRIMESTRE: 03 ANO: 2014
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO
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ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA IMPORTE Rem—
50100000 INCREMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -407,136 -292,641
50110000 CAMBIOS EN EL VALOR DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO -7,470 15,793
50120000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 615,058 386,362
50130000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 200,452 109,514
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RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2014
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

(TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO A 28 DE OCTUBRE DE 2014) GRUPO MINSA S.A.B. DE C.V.
(MINSA) ANUNCIA HOY SUS RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE DE 2014.

VENTAS NETAS

EL VOLUMEN DE VENTAS DEL TERCER TRIMESTRE FUE DE 158.1 MIL TONELADAS METRICAS, LO QUE
REPRESENTO UNA DISMINUCION DEL 2.3% O 3.8 MIL TM RESPECTO A LAS REPORTADAS EN EL MISMO
TRIMESTRE DEL ANO ANTERIOR. DICHA DISMINUCION OBEDECE AL DESFASE EN LA REDUCCION DE
PRECIOS CONTRA LA COMPETENCIA.

LAS VENTAS NETAS CONSOLIDADAS PARA EL MISMO PERIODO ASCENDIERON A 1,412.4 MILLONES DE
PESOS, CIFRA 13.5 % O 221.2 MILLONES INFERIORES A LAS CORRESPONDIENTES AL TERCER
TRIMESTRE DEL 2013.

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS DEL TERCER TRIMESTRE FUE DE 1,042.6 MILLONES DE PESOS, CIFRA QUE
RESULTA 14.5% O 176.8 MILLONES MENOR AL DEL TERCER TRIMESTRE DEL ANO ANTERIOR DERIVADO
DE UNA DISMINUCION EN EL COSTO DEL Mafz.

MARGEN BRUTO

EL MARGEN BRUTO AUMENTO EN 10.7% COMPARADO CON EL TERCER TRIMESTRE ANO ANTERIOR, DEBIDO
BASICAMENTE A LA DISMINUCION EN LOS COSTOS DE MAfzZ.

GASTOS DE OPERACION

LOS GASTOS GENERALES DE OPERACION PARA EL TERCER TRIMESTRE DEL ANO FUERON DE 229.7
MILLONES DE PESOS, 11.0 MILLONES DE PESOS O 4.6 $ MENORES A LOS INCURRIDOS EN EL MISMO
PERIODO DEL 2013.

UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION

LA UTILIDAD DE OPERACION TUVO UN DISMINUCION DEL 15.0% DE ACUERDO A LO COMENTADO EN
PARRAFOS ANTERIORES.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO PARA EL PERIODO FUE DE 8.2 MILLONES DE PESOS,
CIFRA 25.6 MILLONES DE PESOS MENOR A LA DEL TERCER TRIMESTRE DE 2013. DEBIDO A LA
DISMINUCION EN GASTOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

PERIODO RIF GASTOS FINANCIEROS PRODUCTOS FINANCIEROS (UTILIDAD) PERDIDA EN CAMBIOS
PERDIDA (GANANCIA)
OTROS

ITI-2014 8.2 15.5 -4.3 -2.6 -0.4
ITI-2013 33.8 22.7 -3.5 -1.7 16.2

* CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS

UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA

LA COMPANIA OBTUVO UNA UTILIDAD NETA CONSOLIDADA DE 120.2 MILLONES DE PESOS, CIFRA
52.8 MILLONES DE PESOS POR ARRIBA DE LOS 67.4 MILLONES DE PESOS DEL MISMO PERIODO DEL
ANO ANTERIOR.

SITUACION FINANCIERA
(SEPTIEMBRE 2014 - JUNIO 2014)
LOS ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS DE GRUPO MINSA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 ASCIENDEN




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MINSA TRIMESTRE: 03 ANO: 2014
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS PAGINA 2/ 3
DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPANIA CONSOLIDADO

Impresion Final

3,930.6 MILLONES DE PESOS, LO QUE REPRESENTA UNA DISMINUCION DE 430.4 MILLONES DE
PESOS EN RELACION A LOS 4,361.0MILLONES QUE TENIA LA COMPANIA AL 30 DE JUNIO DE 2014.
ESTE AUMENTO SE OBSERVA PRINCIPALMENTE EN EL RUBRO DE INVENTARIOS.

LOS PASIVOS TOTALES DE LA COMPANIA ASCIENDEN A 950.8 MILLONES DE PESOS, 547.7 MILLONES
DE PESOS O 36.6 POR CIENTO MENOR A LOS 1,498.5 MILLONES A JUNIO DE 2014.

LA DEUDA FINANCIERA CONSOLIDADA DE GRUPO MINSA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 POR 376.9
MILLONES DE PESOS SE INTEGRAN DE LA SIGUIENTE FORMA:

CORTO PLAZO LARGO PLAZO
DEUDA FINANCIERA ( MILLONES DE PESOS)
CREDITOS REVOLVENTES A CORTO PLAZO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES 72.6 78.3
CREDITOS REVOLVENTES A CORTO PLAZO EN PESOS MEXICANOS ( MXP )
CREDITO FINANCIERO DE CUENTA CORRIENTE CON GARANTIA HIPOTECARIA EN MXP 31.7
CREDITO SIMPLE A TASA FIJA EN PESOS MEXICANOS 4.7
CREDITO BURSATIL A CP EN PESOS MEXICANOS 149.4
ARRENDAMIENTO FINANCIERO 24.0 16.2
277.7 99.2

EL CAPITAL CONTABLE DE LA COMPANIA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 ES DE 2,979.9 MILLONES
DE PESOS, CON UN AUMENTO DEL 4.1 POR CIENTO RESPECTO AL 30 DE JUNIO DE 2014.

EL CAPITAL SOCIAL DE LA COMPANIA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 ESTA INTEGRADO POR
110,114,144 ACCIONES NOMINATIVAS DE LA SERIE BI Y 300,231,153 ACCIONES NOMINATIVAS DE
LA SERIE BII, SUMANDO UN TOTAL DE 410,490,197 ACCIONES EN CIRCULACION.

BASES DE PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

LA INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA PRESENTADA EN ESTE REPORTE SE PREPARO DE ACUERDO
CON LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF) O (IFRS, POR SUS SIGLAS
EN INGLES), EN BASE AL REQUERIMIENTO ESTABLECIDO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y
DE VALORES (CNBV) PARA QUE A PARTIR DEL ANO 2012 CIERTAS ENTIDADES QUE DIVULGAN SU
INFORMACION FINANCIERA AL PUBLICO A TRAVES DELA BOLSA MEXICANA DE VALORES (BMV)
ELABOREN Y DIVULGUEN DICHA INFORMACION CON BASE EN LAS IFRS EMITIDAS POR EL CONSEJO DE
NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD ( IASB, POR SUS SIGLAS EN INGLES) .

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS QUE EMITIO LA COMPANIA POR EL ANO QUE TERMINO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2012 FUERON LOS PRIMEROS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES QUE CUMPLEN CON
IFRS. LA FECHA DE TRANSICION FUE EL 1 DE ENERO DE 2011 Y POR LO TANTO EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 FUE EL PERIODO COMPARATIVO COMPRENDIDO POR LA
NORMA DE ADOPCION IFRS 1, ADOPCION INICIAL DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA.

DESCRIPCION DE LA COMPANIA

MINSA ES EL SEGUNDO PRODUCTOR MAS GRANDE DE HARINA DE MAIZz EN MEXICO. FUNDADA EN
OCTUBRE DE 1993, MINSA ES PROPIETARIA DE SEIS PLANTAS DE HARINA DE MAIZ EN LA REPUBLICA
MEXICANA, LOCALIZADAS EN LOS ESTADOS DE MEXICO, JALISCO, SINALOA, VERACRUZ, CHIAPAS Y
COAHUILA; Y DOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA, LOCALIZADAS EN MULESHOE, TEXAS Y
RED OAK, IOWA.

AST MISMO INFORMAMOS QUE DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA
BOLSA MEXICANA DE VALORES, ARTICULO 4.033.01 INFORMAMOS QUE GRUPO BURSATIL MEXICANO
(GBM) DA COBERTURA DE ANALISIS A LOS VALORES DE LA COMPANIA.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS CONDENSADOS
TERCER TRIMESTRE DE 2014

INFORMACION CORPORATIVA. -

GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. (“GRUPO MINSA”) Y SUBSIDIARIAS (LA “ENTIDAD”), ES
SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. (“PEO”), Y SU PRINCIPAL
ACTIVIDAD ES ACTUAR COMO TENEDORA DE LAS ACCIONES DE COMPANIAS DEDICADAS A LA
PRODUCCION Y VENTA DE HARINA DE MAIZ NIXTAMALIZADO, EN MEXICO Y LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA.

LA ENTIDAD ESTA CONSTITUIDA EN MEXICO Y EL DOMICILIO DE SUS OFICINAS ES PROLONGACION
TOLTECAS N°4, COL. LOS REYES IXTACALA, 54090 TLALNEPANTLA ESTADO DE MEXICO

BASES DE PREPARACION

NUEVAS Y MODIFICADAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (IFRS’S POR SUS
SIGLAS EN INGLES) QUE AFECTAN SALDOS REPORTADOS Y / O REVELACIONES EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS

EN EL ANO EN CURSO, LA ENTIDAD APLICO UNA SERIE DE NUEVAS Y MODIFICADAS IFRS EMITIDAS
POR EL CONSEJO DE NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD (IASB) LAS CUALES SON
OBLIGATORIAS Y ENTRAN EN VIGOR A PARTIR DE LOS EJERCICIOS QUE INICIEN EN O DESPUES DEL
1 DE ENERO DE 2013.

LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS QUE SE ACOMPANAN HAN SIDO PREPARADOS
DE ACUERDO A LA NIC 34 REPORTES FINANCIEROS INTERMEDIOS, POR LO TANTO, NO INCLUYEN TODA
LA INFORMACION Y REVELACIONES REQUERIDAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS ANUALES.

LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS HAN SIDO PREPARADOS UTILIZANDO LAS
MISMAS POLITICAS CONTABLES APLICABLES EN LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS ANUALES.

MODIFICACIONES A LA IFRS 7, REVELACIONES — COMPENSACION DE ACTIVOS Y PASIVOS
FINANCIEROS -
LA ENTIDAD APLICO LAS MODIFICACIONES A LA IFRS 7, REVELACIONES - COMPENSACION DE
ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS POR PRIMERA VEZ EN EL ANO ACTUAL. LAS MODIFICACIONES A
IFRS 7 REQUIEREN A LAS ENTIDADES REVELAR INFORMACION ACERCA DE LOS DERECHOS DE
COMPENSAR Y ACUERDOS RELACIONADOS PARA INSTRUMENTOS FINANCIEROS RECONOCIDOS QUE ESTAN
SUJETOS A UN ACUERDO MAESTRO DE COMPENSACION EXIGIBLE O ACUERDO SIMILAR.
LAS MODIFICACIONES A LA IFRS 7 SE APLICAN RETROACTIVAMENTE. DADO QUE LA ENTIDAD NO
TIENE NINGUN ACUERDO DE COMPENSACION, LA APLICACION DE LAS MODIFICACIONES NO TUVO
NINGUN EFECTO EN LAS REVELACIONES O EN LOS SALDOS RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

NORMAS NUEVAS Y MODIFICADAS DE CONSOLIDACION, ACUERDOS CONJUNTOS, ASOCIADAS Y
REVELACIONES
EN MAYO DE 2011, SE EMITIO UN PAQUETE DE CINCO NORMAS DE CONSOLIDACION, ACUERDOS
CONJUNTOS, ASOCIADAS Y REVELACIONES QUE COMPRENDE LA IFRS 10, ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS, IFRS 11, ACUERDOS CONJUNTOS, IFRS 12, INFORMACION A REVELAR SOBRE
PARTICIPACIONES EN OTRAS ENTIDADES, LA IAS 27 (REVISADA EN 2011), ESTADOS FINANCIEROS
SEPARADOS Y LA IAS 28 (REVISADA EN 2011), INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS
CONJUNTOS. POSTERIOR, A LA EMISION DE ESTAS NORMAS, LAS MODIFICACIONES DE LA IFRS 10,
IFRS 11 E IFRS 12 SE EMITIERON PARA ACLARAR CIERTA ORIENTACION DE TRANSICION EN LA
APLICACION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS.

IMPACTO DE LA APLICACION DE LA IFRS 10

IFRS 10 REEMPLAZA LAS PARTES DE LA IAS 27, ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SEPARADOS
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QUE TIENEN QUE VER CON ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y LA SIC-12, CONSOLIDACION -
ENTIDADES CON PROPOSITOS ESPECIALES. IFRS 10 CAMBIA LA DEFINICION DE CONTROL DE TAL
MANERA QUE UN INVERSIONISTA TIENE EL CONTROL SOBRE UNA ENTIDAD CUANDO: A) TIENE PODER
SOBRE LA ENTIDAD, B) ESTA EXPUESTO, O TIENE LOS DERECHOS, A LOS RETORNOS VARIABLES
DERIVADOS DE SU PARTICIPACION EN DICHA ENTIDAD Y C) TIENE LA CAPACIDAD DE AFECTAR TALES
RENDIMIENTOS A TRAVES DE SU PODER SOBRE LA ENTIDAD EN QUE INVIERTE. LOS TRES CRITERIOS
DEBEN CUMPLIRSE PARA QUE UN INVERSIONISTA TENGA EL CONTROL SOBRE UNA ENTIDAD.
ANTERIORMENTE, EL CONTROL SE DEFINIA COMO EL PODER PARA DIRIGIR LAS POLITICAS
FINANCIERAS Y OPERATIVAS DE UNA ENTIDAD, PARA OBTENER BENEFICIOS DE SUS ACTIVIDADES.
UNA GUIA ADICIONAL SE INCLUYO EN LA IFRS 10 PARA EXPLICAR CUANDO UN INVERSIONISTA TIENE
EL CONTROL SOBRE UNA PARTICIPADA. ALGUNAS GUIAS ADICIONALES EN LA IFRS 10 SE OCUPAN DE
DEFINIR SI UN INVERSIONISTA QUE POSEE MENOS DEL 50% DE LOS DERECHOS DE VOTO DE UNA
ENTIDAD TIENE CONTROL SOBRE ESTA. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 LA ENTIDAD NO TUVO EFECTO
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS POR LA APLICACION DE ESTAS NORMAS.

IMPACTO DE LA APLICACION DE LA IFRS 11

LA IFRS 11 SUSTITUYE A LA IAS 31 PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS, ASI COMO LA
ORIENTACION CONTENIDA EN UNA INTERPRETACION RELACIONADA, SIC 13 ENTIDADES BAJO CONTROL
CONJUNTO - APORTACIONES NO MONETARIAS DE LOS INVERSIONISTAS, SE HA INCORPORADO EN LA
IAS 28 (REVISADA EN 2011).

LA IFRS 11 TRATA COMO UN ACUERDO CONJUNTO, EN EL CUAL DOS O MAS PARTES QUE TIENEN EL
CONTROL CONJUNTO, DEBE CLASIFICARSE Y CONTABILIZARSE. BAJO IFRS 11, SOLO HAY DOS TIPOS
DE ACUERDOS CONJUNTOS - OPERACIONES CONJUNTAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS.

LA CLASIFICACION DE LOS ACUERDOS CONJUNTOS CONFORME A LA IFRS 11 SE DETERMINA CON BASE
EN LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES EN LOS ACUERDOS CONJUNTOS CONSIDERANDO LA
ESTRUCTURA, LA FORMA JURIDICA DE LAS DISPOSICIONES, LOS TERMINOS CONTRACTUALES
ACORDADOS POR LAS PARTES Y, EN SU CASO, OTROS HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS. UNA OPERACION
CONJUNTA ES UN ACUERDO CONJUNTO DONDE LAS PARTES QUE TIENEN CONTROL CONJUNTO DEL
ACUERDO (EJ. LOS OPERADORES DE CONJUNTOS) TIENEN DERECHO SOBRE LOS ACTIVOS, Y
OBLIGACIONES SOBRE LOS PASIVOS RELACIONADOS CON EL ACUERDO. UN NEGOCIO CONJUNTO ES UN
ACUERDO CONJUNTO EN DONDE LAS PARTES QUE TIENEN EL CONTROL CONJUNTO DEL ACUERDO (EJ.,
NEGOCIOS CONJUNTOS) TIENEN DERECHO A LOS ACTIVOS NETOS DEL ACUERDO. ANTERIORMENTE, LA
IAS 31 CONTEMPLABA TRES TIPOS DE ACUERDOS CONJUNTOS - ENTIDADES CONTROLADAS
CONJUNTAMENTE, OPERACIONES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE Y ACTIVOS CONTROLADOS
CONJUNTAMENTE. LA CLASIFICACION DE LOS ACUERDOS CONJUNTOS, SEGUN LA IAS 31 FUE
PRINCIPALMENTE DETERMINADA CON BASE A LA FORMA JURIDICA DE LA ORGANIZACION (EJ. UN
ACUERDO CONJUNTO QUE SE ESTABLECIO A TRAVES DE UNA ENTIDAD SEPARADA SE CONTABILIZABA
COMO UNA ENTIDAD CONTROLADA DE FORMA CONJUNTA) .

EL RECONOCIMIENTO INICIAL Y POSTERIOR DE LOS NEGOCIOS CONJUNTOS Y OPERACIONES CONJUNTAS
ES DIFERENTE. LAS INVERSIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS SE CONTABILIZAN UTILIZANDO EL
METODO DE PARTICIPACION (LA CONSOLIDACION PROPORCIONAL YA NO ESTA PERMITIDA). LAS
INVERSIONES EN OPERACIONES CONJUNTAS SE CONTABILIZAN DE FORMA QUE CADA PARTE RECONOCE
SUS ACTIVOS (INCLUYENDO SU PARTE DE LOS ACTIVOS MANTENIDOS EN FORMA CONJUNTA), SUS
PASIVOS (INCLUYENDO SU PARTE DE LOS PASIVOS INCURRIDOS CONJUNTAMENTE), SUS INGRESOS
(INCLUYENDO SU PARTICIPACION EN LOS INGRESOS DE LA VENTA DE LA SALIDA DE LA OPERACION
CONJUNTA) Y SUS GASTOS (INCLUYENDO SU PARTE DE CUALQUIER GASTO QUE HAYA INCURRIDO
CONJUNTAMENTE) . CADA PARTE CONTABILIZA LOS ACTIVOS Y PASIVOS, ASI COMO LOS INGRESOS Y
GASTOS, EN RELACION CON SU PARTICIPACION EN LA OPERACION CONJUNTA DE ACUERDO CON LAS
NORMAS APLICABLES.

LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD EXAMINO Y EVALUO LA CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES DE
LA ENTIDAD EN ACUERDOS CONJUNTOS DE CONFORMIDAD CON LOS REQUERIMIENTOS DE LA IFRS 11.
LA ADMINISTRACION CONCLUYO QUE LA INVERSION EN LA ENTIDAD LABORATORIOS MINKAB, S.A. DE
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C.V., QUE FUE CLASIFICADA COMO UNA PARTICIPACION EN NEGOCIO CONJUNTO, SEGUN LA IAS 31,
Y HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 SE RECONOCIO UTILIZANDO EL METODO DE CONSOLIDACION
PROPORCIONAL. A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2013 SE CLASIFICA COMO UN NEGOCIO CONJUNTO
BAJO IFRS 11 Y LA INVERSION SE RECONOCE UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION.

IMPACTO DE LA APLICACION DE LA IFRS 12

IFRS 12 ES UN NUEVA NORMA DE REVELACION Y ES APLICABLE A LAS ENTIDADES QUE TIENEN
INTERESES EN SUBSIDIARIAS, ACUERDOS CONJUNTOS, ASOCIADAS Y / O ENTIDADES ESTRUCTURADAS
NO CONSOLIDADAS. EN GENERAL, LA APLICACION DE LA IFRS 12 HA DADO LUGAR A REVELACIONES
MAS EXTENSAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

IFRS 13 MEDICION A VALOR RAZONABLE

LA ENTIDAD APLICO LA IFRS 13, POR PRIMERA VEZ EN EL ANO EN CURSO. LA IFRS 13 ESTABLECE
UNA UNICA FUENTE DE ORIENTACION PARA LAS MEDICIONES A VALOR RAZONABLE Y LAS
REVELACIONES SOBRE LAS MEDICIONES DE VALOR RAZONABLE. EL ALCANCE DE LA IFRS 13 ES
AMPLIO; LOS REQUERIMIENTOS DE MEDICION A VALOR RAZONABLE DE LA IFRS 13 SE APLICAN TANTO
A INSTRUMENTOS FINANCIEROS COMO A INSTRUMENTOS NO FINANCIEROS PARA LOS CUALES OTRAS
IFRS’S REQUIEREN O PERMITEN MEDICIONES A VALOR RAZONABLE Y REVELACIONES SOBRE LAS
MEDICIONES DE VALOR RAZONABLE, EXCEPTO POR TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN ACCIONES
QUE SE ENCUENTRAN DENTRO DEL ALCANCE DE LA IFRS 2, PAGOS BASADOS EN ACCIONES,
OPERACIONES DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO QUE ESTAN DENTRO DEL ALCANCE DE LA IAS 17,
ARRENDAMIENTOS, Y VALUACIONES QUE TIENEN ALGUNAS SIMILITUDES CON EL VALOR RAZONABLE,
PERO QUE NO SON A VALOR RAZONABLE (EJ. VALOR NETO REALIZABLE, PARA EFECTOS DE LA
VALUACION DE LOS INVENTARIOS O EL VALOR EN USO PARA LA EVALUACION DE DETERIORO) .

LA IFRS 13 DEFINE EL VALOR RAZONABLE COMO EL PRECIO QUE SE RECIBIRIA POR VENDER UN
ACTIVO O EL PRECIO PAGADO PARA TRANSFERIR UN PASIVO EN UNA TRANSACCION ORDENADA EN EL
MERCADO PRINCIPAL (O EL MAS VENTAJOSO) A LA FECHA DE MEDICION, EN LAS CONDICIONES
ACTUALES DEL MERCADO. EL VALOR RAZONABLE DE ACUERDO CON LA IFRS 13 ES UN PRECIO DE
SALIDA, INDEPENDIENTEMENTE DE SI ESE PRECIO ES OBSERVABLE O PUEDE ESTIMARSE
DIRECTAMENTE UTILIZANDO OTRA TECNICA DE VALUACION. ASIMISMO, LA IFRS 13 INCLUYE
REQUISITOS AMPLIOS DE REVELACION.

IFRS 13 REQUIERE LA APLICACION PROSPECTIVA A PARTIR DEL 1 ENERO DE 2013.
ADICIONALMENTE, EXISTEN DISPOSICIONES DE TRANSICION ESPECIFICAS PARA ESTAS ENTIDADES
QUE NO NECESITAN APLICAR LOS REQUISITOS DE REVELACION ESTABLECIDOS EN LA NORMA, A LA
INFORMACION COMPARATIVA PROPORCIONADA POR PERIODOS ANTERIORES A LA APLICACION INICIAL
DE LA NORMA. DE ACUERDO CON ESTAS DISPOSICIONES DE TRANSICION, LA ENTIDAD NO HA
REVELADO INFORMACION REQUERIDA POR LA IFRS 13 PARA EL PERIODO COMPARATIVO 2012. ADEMAS
DE LAS REVELACIONES ADICIONALES, LA APLICACION DE LA IFRS 13 NO HA TENIDO IMPACTO
SIGNIFICATIVO SOBRE LOS IMPORTES RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

MODIFICACIONES A IAS 1 PRESENTACION DE LAS PARTIDAS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

LA ENTIDAD APLICO LAS MODIFICACIONES A LA IAS 1, PRESENTACION DE LAS PARTIDAS DE OTROS
RESULTADOS INTEGRALES POR PRIMERA VEZ EN EL ANO ACTUAL. LAS MODIFICACIONES INTRODUCEN
UNA NUEVA TERMINOLOGIA PARA EL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL Y ESTADO DE RESULTADOS. LAS
MODIFICACIONES A LA IAS 1 SON: EL “ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES” CAMBIA DE NOMBRE A
“ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES” Y EL “ESTADO DE RESULTADOS”
CONTINUA CON EL NOMBRE DE “ESTADO DE RESULTADOS”. LAS MODIFICACIONES A LA IAS 1
RETIENEN LA OPCION DE PRESENTAR RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES EN UN SOLO
ESTADO FINANCIERO O BIEN EN DOS ESTADOS SEPARADOS PERO CONSECUTIVOS. SIN EMBARGO, LAS
MODIFICACIONES A LA IAS 1 REQUIEREN QUE LAS PARTIDAS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SE
AGRUPEN EN DOS CATEGORIAS EN LA SECCION DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES: (A) LAS
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE A RESULTADOS Y (B) LAS PARTIDAS QUE
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PUEDEN SER RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE A RESULTADOS CUANDO SE CUMPLAN DETERMINADAS
CONDICIONES. SE REQUIERE QUE EL IMPUESTO A LA UTILIDAD SOBRE LAS PARTIDAS DE OTROS
RESULTADOS INTEGRALES SE ASIGNE EN LAS MISMAS Y LAS MODIFICACIONES NO CAMBIAN LA OPCION
DE PRESENTAR PARTIDAS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES, YA SEA ANTES DE IMPUESTOS O
DESPUES DE IMPUESTOS. LAS MODIFICACIONES SE HAN APLICADO RETROACTIVAMENTE, Y POR LO
TANTO LA PRESENTACION DE LAS PARTIDAS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SE HA MODIFICADO
PARA REFLEJAR LOS CAMBIOS. ADICIONALMENTE A LOS CAMBIOS DE PRESENTACION ANTES
MENCIONADOS, LA APLICACION DE LAS MODIFICACIONES A LA IAS 1 NO DA LUGAR A NINGUN
IMPACTO EN RESULTADOS, OTROS RESULTADOS INTEGRALES NI EN EL RESULTADO INTEGRAL TOTAL.

IAS 19 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS - (REVISADA EN 2011)

EN EL ANO ACTUAL, LA ENTIDAD APLICO LA IAS 19, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS - (REVISADA
EN 2011) Y SUS CONSECUENTES MODIFICACIONES POR PRIMERA VEZ.

LAS MODIFICACIONES A LA IAS 19 CAMBIAN EL TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS PLANES DE
BENEFICIOS DEFINIDOS Y LOS BENEFICIOS POR TERMINACION DE LA RELACION LABORAL. EL CAMBIO
MAS IMPORTANTE SE REFIERE AL TRATAMIENTO CONTABLE DE CAMBIOS EN OBLIGACIONES DE
BENEFICIOS DEFINIDOS Y A LOS ACTIVOS DEL PLAN. LAS MODIFICACIONES REQUIEREN EL
RECONOCIMIENTO DE CAMBIOS EN LAS OBLIGACIONES DE BENEFICIOS DEFINIDOS Y EN EL VALOR
RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN CUANDO OCURREN Y, POR TANTO, ELIMINAN EL 'ENFOQUE DEL
CORREDOR’ PERMITIDO BAJO LA VERSION ANTERIOR DE LA IAS 19 Y ACELERAN EL RECONOCIMIENTO
DE COSTOS DE SERVICIOS ANTERIORES. LAS MODIFICACIONES REQUIEREN QUE TODAS LAS GANANCIAS
Y PERDIDAS ACTUARIALES SE RECONOZCAN INMEDIATAMENTE A TRAVES DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES PARA QUE EL ACTIVO O PASIVO POR PENSIONES NETO RECONOCIDO EN EL ESTADO DE
POSICION FINANCIERA CONSOLIDADO REFLEJE EL VALOR TOTAL DEL DEFICIT O SUPERAVIT DEL
PLAN. ADICIONALMENTE, EL COSTO POR INTERES Y EL RETORNO ESPERADO DE LOS ACTIVOS DEL
PLAN UTILIZADOS EN LA VERSION ANTERIOR DE IAS 19 SE REMPLAZAN CON EL IMPORTE DEL
INTERES NETO, EL CUAL SE CALCULA APLICANDO LA MISMA TASA DE DESCUENTO AL PASIVO O
ACTIVO POR BENEFICIOS DEFINIDOS NETO. ESTOS CAMBIOS HAN TENIDO UN IMPACTO EN LOS
IMPORTES EN EL ESTADO DE RESULTADOS Y EN LOS OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ANOS
ANTERIORES (VER LA TABLA ABAJO PARA MAS DETALLE). EN RESUMEN LA IAS 19 (REVISADA EN
2011) INTRODUCE CIERTOS CAMBIOS EN LA PRESENTACION DEL COSTO DE LOS BENEFICIOS
DEFINIDOS INCLUYENDO REVELACIONES MAS EXTENSAS.

DISPOSICIONES DE TRANSICION ESPECIFICAS SON APLICABLES A LA PRIMERA APLICACION DE LA
IAS 19 (REVISADA EN 2011). LA ENTIDAD APLICO LAS DISPOSICIONES DE TRANSICION
CORRESPONDIENTES Y REESTRUCTURO LOS IMPORTES COMPARATIVOS DE FORMA RETROSPECTIVA. EN
VIRTUD DE QUE LOS CAMBIOS QUE GENERA LA IAS 19 NO SON SIGNIFICATIVOS (VEASE NOTA 17),
NO SE DETALLAN LAS REVELACIONES CORRESPONDIENTES.

1. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
A. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD HAN SIDO PREPARADOS DE ACUERDO CON LAS IFRSS
EMITIDAS POR EL CONSEJO DE NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD.

B. BASES DE MEDICION

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD HAN SIDO PREPARADOS SOBRE LA BASE DE COSTO
HISTORICO, EXCEPTO POR CIERTOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS QUE SE VALUAN A SUS VALORES
RAZONABLES AL CIERRE DE CADA PERIODO, COMO SE EXPLICA EN LAS POLITICAS CONTABLES
INCLUIDAS MAS ADELANTE.

I. COSTO HISTORICO
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EL COSTO HISTORICO GENERALMENTE SE BASA EN EL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACION
ENTREGADA A CAMBIO DE BIENES Y SERVICIOS.

IT. VALOR RAZONABLE

EL VALOR RAZONABLE SE DEFINE COMO EL PRECIO QUE SE RECIBIRIA POR VENDER UN ACTIVO O QUE
SE PAGARIA POR TRANSFERIR UN PASIVO EN UNA TRANSACCION ORDENADA ENTRE PARTICIPANTES EN
EL MERCADO A LA FECHA DE VALUACION INDEPENDIENTEMENTE DE SI ESE PRECIO ES OBSERVABLE O
ESTIMADO UTILIZANDO DIRECTAMENTE OTRA TECNICA DE VALUACION. AL ESTIMAR EL VALOR
RAZONABLE DE UN ACTIVO O UN PASIVO, LA ENTIDAD TIENE EN CUENTA LAS CARACTERISTICAS DEL
ACTIVO O PASIVO, SI LOS PARTICIPANTES DEL MERCADO TOMARIAN ESAS CARACTERISTICAS AL
MOMENTO DE FIJAR EL PRECIO DEL ACTIVO O PASIVO EN LA FECHA DE MEDICION. EL VALOR
RAZONABLE PARA PROPOSITOS DE MEDICION Y / O REVELACION DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS SE DETERMINA DE FORMA TAL, A EXCEPCION DE LAS TRANSACCIONES CON PAGOS
BASADOS EN ACCIONES QUE ESTAN DENTRO DEL ALCANCE DE LA IFRS 2, LAS OPERACIONES DE
ARRENDAMIENTO QUE ESTAN DENTRO DEL ALCANCE DE LA IAS 17, Y LAS MODIFICACIONES QUE
TIENEN ALGUNAS SIMILITUDES CON VALOR RAZONABLE, PERO NO ES UN VALOR RAZONABLE, TALES
COMO EL VALOR NETO DE REALIZACION DE LA IAS 2 O EL VALOR EN USO DE LA IAS 36.

ADEMAS, PARA EFECTOS DE INFORMACION FINANCIERA, LAS MEDICIONES DE VALOR RAZONABLE SE
CLASIFICAN EN EL NIVEL 1, 2 0 3 CON BASE EN AL GRADO EN QUE SE INCLUYEN DATOS DE
ENTRADA OBSERVABLES EN LAS MEDICIONES Y SU IMPORTANCIA EN LA DETERMINACION DEL VALOR
RAZONABLE EN SU TOTALIDAD, LAS CUALES SE DESCRIBEN DE LA SIGUIENTE MANERA:

e« NIVEL 1 SE CONSIDERAN PRECIOS DE COTIZACION EN UN MERCADO ACTIVO PARA ACTIVOS O
PASIVOS IDENTICOS;

e« NIVEL 2 DATOS DE ENTRADA OBSERVABLES DISTINTOS DE LOS PRECIOS DE COTIZACION DEL NIVEL
1, SEA DIRECTA O INDIRECTAMENTE,

e NIVEL 3 CONSIDERA DATOS DE ENTRADA NO OBSERVABLES.

C. BASES DE CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INCLUYEN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE GRUPO MINSA Y
LAS SUBSIDIARIAS SOBRE LAS QUE EJERCE CONTROL. LOS NEGOCIOS SOBRE LOS QUE EJERCE
CONTROL DE MANERA CONJUNTA CON UNO O MAS SOCIOS, SE PRESENTA EN EL RENGLON DE
INVERSIONES EN ACCIONES.

I. LAS PRINCIPALES SUBSIDIARIAS DE LA ENTIDAD SON:
ENTIDAD ACTIVIDAD LUGAR
DONDE OPERAN 2013 2012

MINSA, S. A. DE C. V. (“MINSA”) PRODUCCION Y VENTA DE HARINA DE MAIZ ESTADO

DE MEXICO 99.99 99.99

MINSA CORPORATION (“MINSA CORPORATION”) PRODUCCION Y VENTA DE HARINA DE MAIZ TEXAS, EUA
100.00 100.00

EPIC SOURCE FOOD COMPANY, L.L.C (ANTES BON SAVOR FOODS, L.L.C.) COMPRA VENTA DE
PRODUCTOS DE HARINA Y HELADOS TEXAS, EUA 100.00 100.00

AGROINSUMOS CAMPOFINO, S. A. DE C. V. SOFOM, ENR COMPRA VENTA DE SEMILLAS Y
FERTILIZANTES JALISCO 99.00 99.00

MAIZ INDUSTRIALIZADO DEL SURESTE, S. A. DE C. V. INMOBILIARIA ESTADO

DE MEXICO 99.99 99.99

MAfZ INDUSTRIALIZADO DE OCCIDENTE, S. A. DE C. V. INMOBILIARIA ESTADO

DE MEXICO 99.99 99.99

MAIZ INDUSTRIALIZADO DEL NORTE, S. A. DE C. V. INMOBILIARIA ESTADO

DE MEXICO 99.99 99.99

SERADIM, S.A. DE C.V. SERVICIOS ESTADO
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DE MEXICO 98.00 98.00

OSAMIN, S.A. DE C.V. SERVICIOS ESTADO

DE MEXICO 98.00 98.00

SERVICIOS CORPORATIVOS MINSA, S. A. DE C. V. SIN OPERACION ESTADO
DE MEXICO 99.99 99.99

CAMPO FINO, S.A. DE C.V. SIN OPERACION ESTADO

DE MEXICO 99.00 99.00

IT. EL NEGOCIO CONJUNTO QUE SE PRESENTA EN INVERSIONES EN ACCIONES ES:

ENTIDAD ACTIVIDAD LUGAR
DONDE OPERAN 2013 2012

LABORATORIOS MINKAB, S.A. DE C.V. ESTUDIO Y DESARROLLO DE DERIVADOS DE MAIZ A BASE DE
ACIDO CINAMICO JALISCO 50.00 50.00

LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INCLUYEN LOS DE GRUPO MINSA Y LOS DE SUS
SUBSIDIARIAS EN LAS QUE TIENE CONTROL. EL CONTROL SE OBTIENE CUANDO LA ENTIDAD:

+ TIENE PODER SOBRE LA INVERSION;

¢ ESTA EXPUESTO, O TIENE LOS DERECHOS, A LOS RENDIMIENTOS VARIABLES DERIVADOS DE SU
PARTICIPACION CON DICHA ENTIDAD, Y

+ TIENE LA CAPACIDAD DE AFECTAR TALES RENDIMIENTOS A TRAVES DE SU PODER SOBRE LA
ENTIDAD EN LA QUE INVIERTE.

LA ENTIDAD REEVALUA SI CONTROLA UNA ENTIDAD SI LOS HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS INDICAN QUE
HAY CAMBIOS A UNO O MAS DE LOS TRES ELEMENTOS DE CONTROL QUE SE LISTARON ANTERIORMENTE.

CUANDO LA ENTIDAD TIENE MENOS DE LA MAYORIA DE LOS DERECHOS DE VOTO DE UNA PARTICIPADA,
LA ENTIDAD TIENE PODER SOBRE LA MISMA CUANDO LOS DERECHOS DE VOTO SON SUFICIENTES PARA
OTORGARLE LA CAPACIDAD PRACTICA DE DIRIGIR SUS ACTIVIDADES RELEVANTES, DE FORMA
UNILATERAL. LA ENTIDAD CONSIDERA TODOS LOS HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES PARA
EVALUAR SI LOS DERECHOS DE VOTO DE LA ENTIDAD EN UNA PARTICIPADA SON SUFICIENTES PARA
OTORGARLE PODER, INCLUYENDO:

+ EL PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA ENTIDAD EN LOS DERECHOS DE VOTO EN RELACION CON
EL PORCENTAJE Y LA DISPERSION DE LOS DERECHOS DE VOTO DE LOS OTROS TENEDORES DE LOS
MISMOS;

* LOS DERECHOS DE VOTO POTENCIALES MANTENIDOS POR LA ENTIDAD, POR OTROS ACCIONISTAS O
POR TERCEROS;

* LOS DERECHOS DERIVADOS DE OTROS ACUERDOS CONTRACTUALES, Y
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* TODOS LOS HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS ADICIONALES QUE INDICAN QUE LA ENTIDAD TIENE, O NO
TIENE, LA CAPACIDAD ACTUAL DE DIRIGIR LAS ACTIVIDADES RELEVANTES EN EL MOMENTO EN QUE
LAS DECISIONES DEBEN TOMARSE, INCLUIDAS LAS TENDENCIAS DE VOTO DE LOS ACCIONISTAS EN
LAS ASAMBLEAS ANTERIORES.

LAS SUBSIDIARIAS SE CONSOLIDAN DESDE LA FECHA EN QUE SU CONTROL SE TRANSFIERE A LA
ENTIDAD, Y SE DEJAN DE CONSOLIDAR DESDE LA FECHA EN LA QUE SE PIERDE EL CONTROL. LAS
GANANCIAS Y PERDIDAS DE LAS SUBSIDIARIAS ADQUIRIDAS O VENDIDAS DURANTE EL ANO SE
INCLUYEN EN LOS ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES DESDE
LA FECHA EN LA QUE LA ENTIDAD ADQUIERE CONTROL Y HASTA LA FECHA EN QUE LO PIERDE.

LA UTILIDAD Y CADA COMPONENTE DE LOS OTROS RESULTADOS INTEGRALES SE ATRIBUYEN A LAS
PARTICIPACIONES CONTROLADORAS Y NO CONTROLADORAS. EL RESULTADO INTEGRAL SE ATRIBUYE A
LAS PARTICIPACIONES CONTROLADORAS Y NO CONTROLADORAS AUN SI DA LUGAR A UN DEFICIT EN
ESTAS ULTIMAS.

CUANDO ES NECESARIO, SE REALIZAN AJUSTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS SUBSIDIARIAS
PARA ALINEAR SUS POLITICAS CONTABLES DE CONFORMIDAD CON LAS POLITICAS CONTABLES DE LA
ENTIDAD.

TODOS LOS SALDOS Y OPERACIONES INTERCOMPANIAS, HAN SIDO ELIMINADOS EN ESTOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

CAMBIOS EN LAS PARTICIPACIONES DE LA ENTIDAD EN SUBSIDIARIAS EXISTENTES

LOS CAMBIOS EN LAS INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS DE LA ENTIDAD QUE NO DEN LUGAR A UNA
PERDIDA DE CONTROL SE REGISTRAN COMO TRANSACCIONES DE CAPITAL. EL VALOR EN LIBROS DE
LAS INVERSIONES Y PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS DE LA ENTIDAD SE AJUSTA PARA
REFLEJAR LOS CAMBIOS EN LAS CORRESPONDIENTES INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS. CUALQUIER
DIFERENCIA ENTRE EL IMPORTE POR EL CUAL SE AJUSTAN LAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS
Y EL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACION PAGADA O RECIBIDA SE RECONOCE DIRECTAMENTE
EN EL CAPITAL CONTABLE Y SE ATRIBUYE A LOS PROPIETARIOS DE LA ENTIDAD.

CUANDO LA ENTIDAD PIERDE EL CONTROL DE UNA SUBSIDIARIA, LA GANANCIA O PERDIDA EN LA
DISPOSICION SE CALCULA COMO LA DIFERENCIA ENTRE (I) LA SUMA DEL VALOR RAZONABLE DE LA
CONTRAPRESTACION RECIBIDA Y EL VALOR RAZONABLE DE CUALQUIER PARTICIPACION RETENIDA Y
(II) EL VALOR EN LIBROS ANTERIOR DE LOS ACTIVOS (INCLUYENDO EL CREDITO MERCANTIL) Y
PASIVOS DE LA SUBSIDIARIA Y CUALQUIER PARTICIPACION NO CONTROLADORA. LOS IMPORTES
PREVIAMENTE RECONOCIDOS EN OTRAS PARTIDAS DEL RESULTADO INTEGRAL RELATIVOS A LA
SUBSIDIARIA SE REGISTRAN (ES DECIR, SE RECLASIFICAN A RESULTADOS O SE TRANSFIEREN
DIRECTAMENTE A OTRAS PARTIDAS DE CAPITAL CONTABLE SEGUN LO ESPECIFIQUE/PERMITA LA IFRS
APLICABLE) DE LA MISMA MANERA ESTABLECIDA PARA EL CASO DE QUE SE DISPONGA DE LOS
ACTIVOS O PASIVOS RELEVANTES. EL VALOR RAZONABLE DE CUALQUIER INVERSION RETENIDA EN LA
SUBSIDIARIA A LA FECHA EN QUE SE PIERDA EL CONTROL SE CONSIDERA COMO EL VALOR RAZONABLE
PARA EL RECONOCIMIENTO INICIAL, SEGUN LA IAS 39, INSTRUMENTOS FINANCIEROS:
RECONOCIMIENTO Y VALUACION O, EN SU CASO, EL COSTO EN EL RECONOCIMIENTO INICIAL DE UNA
INVERSION EN UNA ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO.

D. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

COMO SE INDICA EN EL INCISO C DE ESTA MISMA NOTA, EL CONTROL SE OBTIENE CUANDO LA
ENTIDAD:

- TIENE PODER SOBRE LA INVERSION.

- ESTA EXPUESTO, O TIENE LOS DERECHOS, A LOS RENDIMIENTOS VARIABLES DERIVADOS DE SU
PARTICIPACION CON DICHA ENTIDAD, Y
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- TIENE LA CAPACIDAD DE AFECTAR TALES RENDIMIENTOS A TRAVES DE SU PODER SOBRE LA
ENTIDAD EN LA QUE SE INVIERTE.

TOMANDO EN CONSIDERACION ESTAS PREMISAS, LOS CONTRATOS QUE GRUPO MINSA TIENE CELEBRADOS
CON SUS SOCIOS SON NEGOCIOS CONJUNTOS QUE SE CONTROLAN DE FORMA COLECTIVA ENTRE GRUPO
MINSA Y SUS RESPECTIVOS SOCIOS PARA DIRIGIR LAS ACTIVIDADES RELEVANTES. EN ESTOS CASOS,
DADO QUE NINGUNO DE LOS SOCIOS PUEDE DIRIGIR LAS ACTIVIDADES SIN LA COOPERACION DEL
OTRO O LOS OTROS, NINGUNO CONTROLA INDIVIDUALMENTE EL NEGOCIO CONJUNTO.

PRECISANDO LO ANTERIOR, UN NEGOCIO CONJUNTO ES UN ACUERDO CONTRACTUAL MEDIANTE EL CUAL
LAS PARTES QUE TIENEN EL CONTROL CONJUNTO DEL ACUERDO TIENEN DERECHO A LOS ACTIVOS
NETOS DEL NEGOCIO CONJUNTO. EL CONTROL CONJUNTO ES EL ACUERDO CONTRACTUAL PARA
COMPARTIR EL CONTROL EN UN NEGOCIO, EL CUAL EXISTE CUANDO LAS DECISIONES SOBRE LAS
ACTIVIDADES RELEVANTES REQUIEREN LA APROBACION UNANIME DE LAS PARTES QUE COMPARTEN EL
CONTROL.

UNA ASOCIADA ES UNA ENTIDAD SOBRE LA CUAL GRUPO MINSA TIENE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA.
INFLUENCIA SIGNIFICATIVA ES EL PODER DE PARTICIPAR EN DECIDIR LAS POLITICAS FINANCIERAS
Y DE OPERACION DE LA ENTIDAD EN LA QUE SE INVIERTE, PERO NO IMPLICA UN CONTROL O
CONTROL CONJUNTO SOBRE ESAS POLITICAS.

LOS RESULTADOS Y LOS ACTIVOS Y PASIVOS DE NEGOCIOS CONJUNTOS O LAS ASOCIADAS SE
INCORPORAN A LOS ESTADOS FINANCIEROS UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION, EXCEPTO SI
LA INVERSION SE CLASIFICA COMO MANTENIDA PARA SU VENTA, EN CUYO CASO SE CONTABILIZA
CONFORME A LA IFRS 5, ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES
DISCONTINUAS. CONFORME AL METODO DE PARTICIPACION, LAS INVERSIONES EN NEGOCIOS
CONJUNTOS O ASOCIADAS INICIALMENTE SE CONTABILIZAN EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE POSICION
FINANCIERA AL COSTO Y SE AJUSTA POR CAMBIOS POSTERIORES A LA ADQUISICION POR LA
PARTICIPACION DE LA ENTIDAD EN LA UTILIDAD O PERDIDA Y LOS RESULTADOS INTEGRALES DE LA
ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO. CUANDO LA PARTICIPACION DE LA ENTIDAD EN LAS PERDIDAS DE
UNA ENTIDAD ASOCIADA O UN NEGOCIO CONJUNTO DE LA ENTIDAD SUPERA LA PARTICIPACION DE LA
ENTIDAD EN ESE NEGOCIO CONJUNTO O ASOCIADA O (QUE INCLUYE LOS INTERESES A LARGO PLAZO
QUE, EN SUSTANCIA, FORMAN PARTE DE LA INVERSION NETA DE LA ENTIDAD EN EL NEGOCIO
CONJUNTO O LA ASOCIADA) LA ENTIDAD DEJA DE RECONOCER SU PARTICIPACION EN LAS PERDIDAS.
LAS PERDIDAS ADICIONALES SE RECONOCEN SIEMPRE Y CUANDO LA ENTIDAD HAYA CONTRAIDO ALGUNA
OBLIGACION LEGAL O IMPLICITA O HAYA HECHO PAGOS EN NOMBRE DEL NEGOCIO CONJUNTO O LA
ASOCIADA.

UNA INVERSION EN UN NEGOCIO CONJUNTO O UNA ASOCIADA SE REGISTRA UTILIZANDO EL METODO DE
PARTICIPACION DESDE LA FECHA EN QUE LA PARTICIPADA SE CONVIERTE EN UNA ASOCIADA O UN
NEGOCIO CONJUNTO. EN LA ADQUISICION DE LA INVERSION EN UN NEGOCIO CONJUNTO O ASOCIADA
0, EL EXCESO EN EL COSTO DE ADQUISICION SOBRE LA PARTICIPACION DE LA ENTIDAD EN EL
VALOR RAZONABLE NETO DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS IDENTIFICABLES EN LA INVERSION SE
RECONOCE COMO CREDITO MERCANTIL, EL CUAL SE INCLUYE EN EL VALOR EN LIBROS DE LA
INVERSION. CUALQUIER EXCESO DE PARTICIPACION DE LA ENTIDAD EN EL VALOR RAZONABLE NETO
DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS IDENTIFICABLES EN EL COSTO DE ADQUISICION DE LA INVERSION,
DESPUES DE LA REVALUACION, SE RECONOCE INMEDIATAMENTE EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO EN
EL CUAL LA INVERSION SE ADQUIRIO.

LOS REQUERIMIENTOS DE IAS 39 SE APLICAN PARA DETERMINAR SI ES NECESARIO RECONOCER UNA
PERDIDA POR DETERIORO CON RESPECTO A LA INVERSION DE LA ENTIDAD EN UNA ASOCIADA O UN
NEGOCIO CONJUNTO. CUANDO ES NECESARIO, SE PRUEBA EL DETERIORO DEL VALOR EN LIBROS TOTAL
DE LA INVERSION (INCLUYENDO EL CREDITO MERCANTIL) DE CONFORMIDAD CON IAS 36 DETERIORO
DE ACTIVOS COMO UN UNICO ACTIVO, COMPARANDO SU MONTO RECUPERABLE (MAYOR ENTRE VALOR EN
USO Y VALOR RAZONABLE MENOS COSTO DE VENTA) CONTRA SU VALOR EN LIBROS. CUALQUIER
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PERDIDA POR DETERIORO RECONOCIDA FORMA PARTE DEL VALOR EN LIBROS DE LA INVERSION.
CUALQUIER REVERSION DE DICHA PERDIDA POR DETERIORO SE RECONOCE DE CONFORMIDAD CON IAS
36 EN LA MEDIDA EN QUE DICHO MONTO RECUPERABLE DE LA INVERSION INCREMENTA
POSTERIORMENTE.

LA ENTIDAD DESCONTINUA EL USO DEL METODO DE PARTICIPACION DESDE LA FECHA EN QUE LA
INVERSION DEJA DE SER UNA ASOCIADA O UN NEGOCIO CONJUNTO, O CUANDO LA INVERSION SE
CLASIFICA COMO MANTENIDA PARA LA VENTA. CUANDO LA ENTIDAD MANTIENE LA PARTICIPACION EN
LA ANTES ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO LA INVERSION RETENIDA SE MIDE A VALOR RAZONABLE A
DICHA FECHA Y SE CONSIDERA COMO SU VALOR RAZONABLE AL MOMENTO DEL RECONOCIMIENTO
INICIAL COMO ACTIVO FINANCIERO DE CONFORMIDAD CON IAS 39. LA DIFERENCIA ENTRE EL VALOR
CONTABLE DE LA ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO EN LA FECHA EN QUE EL METODO DE LA
PARTICIPACION SE DESCONTINUO Y EL VALOR RAZONABLE ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION
RETENIDA Y LA GANANCIA POR LA VENTA DE UNA PARTE DEL INTERES EN LA ASOCIADA O NEGOCIO
CONJUNTO SE INCLUYE EN LA DETERMINACION DE LA GANANCIA O PERDIDA POR DISPOSICION DE LA
ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO. ADICIONALMENTE, LA ENTIDAD CONTABILIZA TODOS LOS MONTOS
PREVIAMENTE RECONOCIDOS EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES EN RELACION A ESA

ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO CON LA MISMA BASE QUE SE REQUERIRIA SI ESA ASOCIADA O
NEGOCIO CONJUNTO HUBIESE DISPUESTO DIRECTAMENTE LOS ACTIVOS O PASIVOS RELATIVOS. POR LO
TANTO, SI UNA GANANCIA O PERDIDA PREVIAMENTE RECONOCIDA EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES
POR DICHA ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO SE HUBIERE RECLASIFICADO AL ESTADO DE RESULTADOS
AL DISPONER DE LOS ACTIVOS O PASIVOS RELATIVOS, LA ENTIDAD RECLASIFICA LA GANANCIA O
PERDIDA DEL CAPITAL AL ESTADO DE RESULTADOS (COMO UN AJUSTE POR RECLASIFICACION) CUANDO
EL METODO DE PARTICIPACION SE DESCONTINUA.

LA ENTIDAD SIGUE UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION CUANDO UNA INVERSION EN UNA
ASOCIADA SE CONVIERTE EN UNA INVERSION EN UN NEGOCIO CONJUNTO O UNA INVERSION EN UN
NEGOCIO CONJUNTO SE CONVIERTE EN UNA INVERSION EN UNA ASOCIADA. NO EXISTE UNA
EVALUACION A VALOR RAZONABLE SOBRE DICHOS CAMBIOS EN LA PARTICIPACION.

CUANDO LA ENTIDAD REDUCE SU PARTICIPACION EN UNA ASOCIADA O UN NEGOCIO CONJUNTO PERO LA
ENTIDAD SIGUE UTILIZANDO EL METODO DE PARTICIPACION, LA ENTIDAD RECLASIFICA A
RESULTADOS LA PROPORCION DE LA GANANCIA O PERDIDA QUE HABIA SIDO PREVIAMENTE RECONOCIDA
EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES EN RELACION A LA REDUCCION DE SU PARTICIPACION EN LA
INVERSION SI ESA UTILIDAD O PERDIDA SE HUBIERAN RECLASIFICADO AL ESTADO DE RESULTADOS
EN LA DISPOSICION DE LOS ACTIVOS O PASIVOS RELATIVOS.

CUANDO LA ENTIDAD LLEVA A CABO TRANSACCIONES CON SU ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO, LA
UTILIDAD O PERDIDA RESULTANTE DE DICHAS TRANSACCIONES CON LA ASOCIADA O NEGOCIO
CONJUNTO SE RECONOCEN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE LA ENTIDAD SOLO EN LA
MEDIDA DE LA PARTICIPACION EN LA ASOCIADA O NEGOCIO CONJUNTO QUE NO SE RELACIONE CON LA
ENTIDAD.

E. CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS

PARA CONSOLIDAR LOS ESTADOS FINANCIEROS DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS, ESTOS SE MODIFICAN
EN LA MONEDA DE REGISTRO PARA PRESENTARSE BAJO IFRSS. LOS ESTADOS FINANCIEROS SE
CONVIERTEN A PESOS MEXICANOS, CONSIDERANDO LA SIGUIENTE METODOLOGIA:

LAS OPERACIONES EXTRANJERAS CUYA MONEDA DE REGISTRO Y FUNCIONAL ES LA MISMA, CONVIERTEN
SUS ESTADOS FINANCIEROS UTILIZANDO LOS SIGUIENTES TIPOS DE CAMBIO:1) DE CIERRE PARA LOS
ACTIVOS Y PASIVOS Y 2) HISTORICO PARA EL CAPITAL CONTABLE Y 3) EL DE LA FECHA DE
DEVENGAMIENTO PARA LOS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS. LOS EFECTOS DE CONVERSION SE
REGISTRAN EN EL CAPITAL CONTABLE.

LAS MONEDAS DE REGISTRO Y FUNCIONAL DE LAS OPERACIONES EXTRANJERAS CONSOLIDADAS DE LAS
SUBSIDIARIAS QUE SE CONSOLIDAD SON COMO SIGUE:




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ MINSA TRIMESTRE: 03 ARO: 2014

GRUPO MINSA, S.A.B.DEC.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 10/ 22

CONSOLIDADO

Impresion Final

SUBSIDIARIA MONEDA DE REGISTRO MONEDA FUNCIONAL

MINSA CORPORATION DOLAR AMERICANO DOLAR AMERICANO
EPIC SOURCE FOOD COMPANY, L.L.C (ANTES BON SAVOR FOODS, L.L.C.) DOLAR AMERICANO DOLAR
AMERICANO

F'. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

LAS ADQUISICIONES DE NEGOCIOS SE CONTABILIZAN UTILIZANDO EL METODO DE ADQUISICION. LA
CONTRAPRESTACION TRANSFERIDA EN UNA COMBINACION DE NEGOCIOS SE MIDE A VALOR RAZONABLE,
EL CUAL SE CALCULA COMO LA SUMA DE LOS VALORES RAZONABLES DE LOS ACTIVOS TRANSFERIDOS
POR LA ENTIDAD, MENOS LOS PASIVOS INCURRIDOS POR LA ENTIDAD CON LOS ANTERIORES
PROPIETARIOS DE LA EMPRESA ADQUIRIDA Y LAS PARTICIPACIONES DE CAPITAL EMITIDAS POR LA
ENTIDAD A CAMBIO DEL CONTROL SOBRE LA EMPRESA ADQUIRIDA A LA FECHA DE COMPRA. LOS
COSTOS RELACIONADOS CON LA ADQUISICION GENERALMENTE SE RECONOCEN EN EL ESTADO DE
UTILIDAD INTEGRAL CONFORME SE INCURREN.

A LA FECHA DE ADQUISICION, LOS ACTIVOS IDENTIFICABLES ADQUIRIDOS Y LOS PASIVOS ASUMIDOS
SE RECONOCEN A VALOR RAZONABLE CON EXCEPCION DE:

- IMPUESTOS DIFERIDOS ACTIVOS O PASIVOS Y ACTIVOS O PASIVOS RELACIONADOS CON BENEFICIOS
A EMPLEADOS QUE SE RECONOCEN Y MIDEN DE CONFORMIDAD CON IAS 12 IMPUESTOS A LA UTILIDAD
E IAS 19 BENEFICIOS PARA EMPLEADOS, RESPECTIVAMENTE;

- PASIVOS O INSTRUMENTOS DE CAPITAL RELACIONADOS CON ACUERDOS DE PAGOS BASADOS EN
ACCIONES DE LA EMPRESA ADQUIRIDA O ACUERDOS DE PAGOS BASADOS EN ACCIONES DE LA ENTIDAD
CELEBRADOS PARA REEMPLAZAR ACUERDOS DE PAGOS BASADOS EN ACCIONES DE LA EMPRESA
ADQUIRIDA QUE SE MIDEN DE CONFORMIDAD CON LA IFRS 2 PAGOS BASADOS EN ACCIONES A LA
FECHA DE ADQUISICION; Y

- ACTIVOS (O UN GRUPO DE ACTIVOS PARA SU DISPOSICION) QUE SE CLASIFICAN COMO MANTENIDOS
PARA VENTA DE CONFORMIDAD CON LA IFRS 5, ACTIVOS NO CIRCULANTES CONSERVADOS PARA VENTA
Y OPERACIONES DISCONTINUAS QUE SE MIDEN DE CONFORMIDAD CON DICHA NORMA.

EL CREDITO MERCANTIL SE MIDE COMO EL EXCESO DE LA SUMA DE LA CONTRAPRESTACION
TRANSFERIDA, EL MONTO DE CUALQUIER PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA EMPRESA
ADQUIRIDA, Y EL VALOR RAZONABLE DE LA TENENCIA ACCIONARIA PREVIA DEL ADQUIRENTE EN LA
EMPRESA ADQUIRIDA (SI HUBIERE) SOBRE EL NETO DE LOS MONTOS DE ACTIVOS ADQUIRIDOS
IDENTIFICABLES Y PASIVOS ASUMIDOS A LA FECHA DE ADQUISICION. SI DESPUES DE UNA
REVALUACION EL NETO DE LOS MONTOS DE ACTIVOS ADQUIRIDOS IDENTIFICABLES Y PASIVOS
ASUMIDOS A LA FECHA DE ADQUISICION EXCEDE LA SUMA DE LA CONTRAPRESTACION TRANSFERIDA,
EL MONTO DE CUALQUIER PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA EMPRESA ADQUIRIDA Y EL VALOR
RAZONABLE DE LA TENENCIA ACCIONARIA PREVIA DEL ADQUIRENTE EN LA EMPRESA ADQUIRIDA (SI
HUBIERE), EL EXCESO SE RECONOCE INMEDIATAMENTE EN EL ESTADO DE RESULTADOS COMO UNA
GANANCIA POR COMPRA A PRECIO DE GANGA.

LAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS QUE SON PARTICIPACIONES ACCIONARIAS ACTUALES Y QUE
OTORGAN A SUS TENEDORES UNA PARTICIPACION PROPORCIONAL DE LOS ACTIVOS NETOS DE LA
ENTIDAD EN CASO DE LIQUIDACION, SE PUEDEN MEDIR INICIALMENTE YA SEA A VALOR RAZONABLE O
AL VALOR DE LA PARTICIPACION PROPORCIONAL DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LOS
MONTOS RECONOCIDOS DE LOS ACTIVOS NETOS IDENTIFICABLES DE LA EMPRESA ADQUIRIDA. ESTA
OPCION DE MEDICION SE REALIZA EN CADA COMBINACION DE NEGOCIOS.

CUANDO LA CONTRAPRESTACION TRANSFERIDA POR LA ENTIDAD EN UNA COMBINACION DE NEGOCIOS
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INCLUYA ACTIVOS O PASIVOS RESULTANTES DE UN ACUERDO DE CONTRAPRESTACION CONTINGENTE, LA
CONTRAPRESTACION CONTINGENTE SE MIDE A SU VALOR RAZONABLE A LA FECHA DE ADQUISICION Y
SE INCLUYE COMO PARTE DE LA CONTRAPRESTACION TRANSFERIDA. LOS CAMBIOS EN EL VALOR
RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACION CONTINGENTE QUE CALIFICAN COMO AJUSTES DEL PERIODO DE
MEDICION SE AJUSTAN RETROSPECTIVAMENTE CON LOS CORRESPONDIENTES AJUSTES CONTRA CREDITO
MERCANTIL. LOS AJUSTES DEL PERIODO DE MEDICION SON AJUSTES QUE SURGEN DE LA INFORMACION
ADICIONAL OBTENIDA DURANTE EL “PERIODO DE MEDICION” (QUE NO PUEDE SER MAYOR A UN ANO A
PARTIR DE LA FECHA DE ADQUISICION) SOBRE HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS QUE EXISTIERON A LA
FECHA DE ADQUISICION.

EL TRATAMIENTO CONTABLE PARA CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACION
CONTINGENTE QUE NO CALIFIQUEN COMO AJUSTES DEL PERIODO DE MEDICION DEPENDE DE COMO SE
CLASIFIQUE LA CONTRAPRESTACION CONTINGENTE. LA CONTRAPRESTACION CONTINGENTE QUE SE
CLASIFIQUE COMO CAPITAL NO SE VUELVE A MEDIR POSTERIORMENTE Y SU POSTERIOR LIQUIDACION
SE CONTABILIZA DENTRO DEL CAPITAL. LA CONTRAPRESTACION CONTINGENTE QUE SE CLASIFIQUE
COMO UN ACTIVO O PASIVO SE VUELVE A MEDIR EN FECHAS DE INFORME POSTERIORES DE
CONFORMIDAD CON IAS 39, O IAS 37 PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS
CONTINGENTES, SEGUN CORRESPONDA, RECONOCIENDO LA GANANCIA O PERDIDA RESULTANTE EN EL
ESTADO DE RESULTADOS.

CUANDO UNA COMBINACION DE NEGOCIOS SE LOGRA POR ETAPAS, LA PARTICIPACION ACCIONARIA
PREVIA DE LA ENTIDAD EN LA EMPRESA ADQUIRIDA SE REMIDE A SU VALOR RAZONABLE A LA FECHA
DE ADQUISICION Y LA GANANCIA O PERDIDA RESULTANTE, SI HUBIERE, SE RECONOCE EN EL ESTADO
DE RESULTADOS. LOS MONTOS QUE SURGEN DE PARTICIPACIONES EN LA EMPRESA ADQUIRIDA ANTES
DE LA FECHA DE ADQUISICION QUE HAN SIDO PREVIAMENTE RECONOCIDOS EN OTROS RESULTADOS
INTEGRALES SE RECLASIFICAN AL ESTADO DE RESULTADOS.

SI EL TRATAMIENTO CONTABLE INICIAL DE UNA COMBINACION DE NEGOCIOS ESTA INCOMPLETO AL
FINAL DEL PERIODO DE INFORME EN EL QUE OCURRE LA COMBINACION, LA ENTIDAD REPORTA MONTOS
PROVISIONALES PARA LAS PARTIDAS CUYA CONTABILIZACION ESTE INCOMPLETA. DICHOS MONTOS
PROVISIONALES SE AJUSTAN DURANTE EL PERIODO DE MEDICION (VER ARRIBA) O SE RECONOCEN
ACTIVOS O PASIVOS ADICIONALES PARA REFLEJAR LA NUEVA INFORMACION OBTENIDA SOBRE LOS
HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS QUE EXISTIERON A LA FECHA DE ADQUISICION Y QUE, DE HABER SIDO
CONOCIDOS, HUBIESEN AFECTADO A LOS MONTOS DE ACTIVOS O PASIVOS RECONOCIDOS A DICHA
FECHA.

G. CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

SE PRESENTAN ATENDIENDO A SU FUNCION DEBIDO A QUE ESA ES LA PRACTICA DEL SECTOR AL QUE
PERTENECE LA ENTIDAD.

H. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

CONSISTEN PRINCIPALMENTE EN DEPOSITOS BANCARIOS EN CUENTAS DE CHEQUES E INVERSIONES EN
VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN LIQUIDEZ, FACILMENTE CONVERTIBLES EN EFECTIVO Y SUJETOS
A RIESGOS POCO SIGNIFICATIVOS DE CAMBIOS EN VALOR. EL EFECTIVO SE PRESENTA A VALOR
NOMINAL Y LOS EQUIVALENTES SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE; LAS FLUCTUACIONES EN SU
VALOR SE RECONOCEN EN LOS INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS DEL PERIODO. LOS EQUIVALENTES
DE EFECTIVO ESTAN REPRESENTADOS PRINCIPALMENTE POR INVERSIONES A PLAZOS MENORES A 3
MESES.

I. ACTIVOS FINANCIEROS
LOS ACTIVOS FINANCIEROS SE VALUAN INICIALMENTE A VALOR RAZONABLE, MAS LOS COSTOS DE

TRANSACCION, EXCEPTO POR AQUELLOS ACTIVOS FINANCIEROS CLASIFICADOS COMO VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS, LOS CUALES SE VALUAN INICIALMENTE A VALOR
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RAZONABLE. LAS CUENTAS POR COBRAR SE VALUAN POSTERIORMENTE A COSTO AMORTIZADO MEDIANTE
EL METODO DE TASA DE INTERES EFECTIVA.

I. METODO DE INTERES EFECTIVO

EL METODO DE TASA DE INTERES EFECTIVA ES UN METODO DE CALCULO DEL COSTO AMORTIZADO DE
UN ACTIVO FINANCIERO Y DE ASIGNACION DEL INGRESO FINANCIERO A LO LARGO DEL PERIODO
PERTINENTE. LA TASA DE INTERES EFECTIVA ES LA TASA QUE DESCUENTA EXACTAMENTE LOS FLUJOS
ESTIMADOS POR COBROS EN EFECTIVO A LO LARGO DE LA VIDA ESPERADA DEL ACTIVO FINANCIERO
(O, CUANDO SEA ADECUADO, EN UN PERIODO MAS CORTO) AL IMPORTE NETO EN LIBROS DEL ACTIVO
FINANCIERO EN SU RECONOCIMIENTO INICIAL.

II. CLASIFICACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

LOS ACTIVOS FINANCIEROS SE CLASIFICAN DENTRO DE LAS SIGUIENTES CATEGORIAS ESPECIFICAS:
“ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS QUE AFECTAN A RESULTADOS”,
“INVERSIONES CONSERVADAS AL VENCIMIENTO”, “ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU
VENTA” Y “CUENTAS POR COBRAR”. LA CLASIFICACION DEPENDE DE LA NATURALEZA Y PROPOSITO DE
LOS ACTIVOS FINANCIEROS Y SE DETERMINA AL MOMENTO DE SU RECONOCIMIENTO INICIAL. A LA
FECHA DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS LOS ACTIVOS FINANCIEROS QUE TIENE LA ENTIDAD SON DE
LA CATEGORIA “CUENTAS POR COBRAR” Y ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS
QUE AFECTAN A RESULTADOS”.

LAS PRESTAMOS CUENTAS POR COBRAR Y EL EFECTIVO SE VALUAN POSTERIORMENTE A COSTO
AMORTIZADO MEDIANTE EL METODO DE TASA DE INTERES EFECTIVA.

LOS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS QUE AFECTAN A RESULTADOS SE
REGISTRAN A VALOR RAZONABLE, RECONOCIENDO CUALQUIER GANANCIA O PERDIDA QUE SURGE DE SU
MEDICION POSTERIOR EN RESULTADOS.

III. BAJAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

LA ENTIDAD DA DE BAJA UN ACTIVO FINANCIERO UNICAMENTE CUANDO EXPIRAN LOS DERECHOS
CONTRACTUALES SOBRE LOS FLUJOS DE EFECTIVO DEL ACTIVO FINANCIERO, Y TRANSFIERE DE
MANERA SUSTANCIAL LOS RIESGOS Y BENEFICIOS INHERENTES A LA PROPIEDAD DEL ACTIVO
FINANCIERO. SI LA ENTIDAD NO TRANSFIERE NI RETIENE SUBSTANCIALMENTE TODOS LOS RIESGOS Y
BENEFICIOS INHERENTES A LA PROPIEDAD Y CONTINUA RETENIENDO EL CONTROL DEL ACTIVO
TRANSFERIDO, LA ENTIDAD RECONOCERA SU PARTICIPACION EN EL ACTIVO Y LA OBLIGACION
ASOCIADA POR LOS MONTOS QUE TENDRIA QUE PAGAR. SI LA ENTIDAD RETIENE SUBSTANCIALMENTE
TODOS LOS RIESGOS Y BENEFICIOS INHERENTES A LA PROPIEDAD DE UN ACTIVO FINANCIERO
TRANSFERIDO, LA ENTIDAD CONTINUA RECONOCIENDO EL ACTIVO FINANCIERO Y TAMBIEN RECONOCE
UN PRESTAMO COLATERAL POR LOS RECURSOS RECIBIDOS.

J. INVENTARIOS

LOS INVENTARIOS SE PRESENTAN AL COSTO DE ADQUISICION O VALOR NETO REALIZABLE, EL MENOR.
LOS COSTOS, INCLUYENDO UNA PORCION APROPIADA DE COSTOS INDIRECTOS FIJOS Y VARIABLES, SE
ASIGNAN A LOS INVENTARIOS A TRAVES DEL METODO MAS APROPIADO PARA LA CLASE PARTICULAR DE
INVENTARIO, SIENDO VALUADO A COSTO PROMEDIO. EL VALOR NETO REALIZABLE REPRESENTA EL
PRECIO DE VENTA ESTIMADO MENOS TODOS LOS COSTOS DE TERMINACION Y LOS COSTOS NECESARIOS
PARA EFECTUAR SU VENTA.

K. ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA

SE VALUAN AL MENOR DE SU VALOR RAZONABLE MENOS LOS COSTOS DE VENTA O SU VALOR NETO EN
LIBROS. LOS ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA SU VENTA SE PRESENTAN EN UN RUBRO
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SEPARADO Y NO SE DEPRECIAN.

LOS GRUPOS DE ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA SE CLASIFICAN COMO MANTENIDOS PARA SU
VENTA SI SU VALOR EN LIBROS SERA RECUPERABLE A TRAVES DE UNA OPERACION DE VENTA Y NO
MEDIANTE SU USO CONTINUO. ESTA CONDICION SE CONSIDERA CUMPLIDA UNICAMENTE CUANDO LA
VENTA ES ALTAMENTE PROBABLE Y EL ACTIVO (O GRUPO DE ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA)
ESTA DISPONIBLE PARA SU VENTA INMEDIATA EN SU CONDICION ACTUAL. LA ADMINISTRACION DEBE
ESTAR COMPROMETIDA CON LA VENTA, MISMA QUE DEBE CALIFICAR PARA SU RECONOCIMIENTO COMO
VENTA FINALIZADA DENTRO DEL PERIODO DE UN ANO A PARTIR DE LA FECHA DE CLASIFICACION.

L. ARRENDAMIENTOS

LOS ARRENDAMIENTOS SE CLASIFICAN COMO FINANCIEROS CUANDO LOS TERMINOS DEL ARRENDAMIENTO
TRANSFIEREN SUSTANCIALMENTE A LOS ARRENDATARIOS TODOS LOS RIESGOS Y BENEFICIOS
INHERENTES A LA PROPIEDAD. TODOS LOS DEMAS ARRENDAMIENTOS SE CLASIFICAN COMO
OPERATIVOS.

LOS ACTIVOS QUE SE MANTIENEN COMO ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS SE RECONOCEN COMO ACTIVOS
DE LA ENTIDAD A SU VALOR RAZONABLE, AL INICIO DEL ARRENDAMIENTO, O SI ESTE ES MENOR, AL
VALOR PRESENTE DE LOS PAGOS MINIMOS DEL ARRENDAMIENTO. EL PASIVO CORRESPONDIENTE AL
ARRENDADOR SE INCLUYE EN EL ESTADO DE POSICION FINANCIERA COMO UN PASIVO POR
ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

LOS PAGOS POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO SE DISTRIBUYEN ENTRE LOS GASTOS FINANCIEROS Y LA
REDUCCION DE LAS OBLIGACIONES POR ARRENDAMIENTO A FIN DE ALCANZAR UNA TASA DE INTERES
CONSTANTE SOBRE EL SALDO REMANENTE DEL PASIVO. LOS GASTOS FINANCIEROS SE CARGAN
DIRECTAMENTE A RESULTADOS, A MENOS QUE PUEDAN SER DIRECTAMENTE ATRIBUIBLES A ACTIVOS
CALIFICABLES, EN CUYO CASO SE CAPITALIZAN CONFORME A LA POLITICA GENERAL DE LA ENTIDAD
PARA LOS COSTOS POR PRESTAMOS. LAS RENTAS CONTINGENTES SE RECONOCEN COMO GASTOS EN LOS
PERIODOS EN LOS QUE SE INCURREN.

LOS PAGOS POR RENTAS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS SE CARGAN A RESULTADOS EMPLEANDO EL
METODO DE LINEA RECTA, DURANTE EL PLAZO CORRESPONDIENTE AL ARRENDAMIENTO, SALVO QUE
RESULTE MAS REPRESENTATIVA OTRA BASE SISTEMATICA DE REPARTO POR REFLEJAR MAS
ADECUADAMENTE EL PATRON DE LOS BENEFICIOS DEL ARRENDAMIENTO PARA EIL USUARIO. LAS RENTAS
CONTINGENTES SE RECONOCEN COMO GASTOS EN LOS PERIODOS EN LOS QUE SE INCURREN.

M. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

LAS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO SE RECONOCEN AL COSTO DE ADQUISICION MENOS
DEPRECIACION. EL COSTO INCLUYE EROGACIONES QUE SON DIRECTAMENTE ATRIBUIBLES A LA
ADQUISICION DEL ACTIVO. EL COSTO DE ACTIVOS CONSTRUIDOS INCLUYE EL COSTO DE MATERIALES,
MANO DE OBRA DIRECTA, Y CUALQUIER OTRO COSTO DIRECTAMENTE ATRIBUIBLE PARA PONER EL
ACTIVO EN CONDICIONES DEL USO QUE SE PRETENDE, COSTOS DE DESMANTELAMIENTO Y REMOCION
DEL ACTIVO, Y, EN EL CASO DE ACTIVOS CALIFICABLES, LOS COSTOS POR PRESTAMOS
CAPITALIZADOS CONFORME A LA POLITICA CONTABLE DE LA ENTIDAD.

A LA FECHA DE TRANSICION A IFRS, 1 DE ENERO DE 2011, LA MAYOR PARTE DE ESTOS ACTIVOS,
CORRESPONDIENTES A SEIS PLANTAS Y SUS RESPECTIVOS TERRENOS, INSTALACIONES, Y MAQUINARIA
Y EQUIPO, FUERON RECONOCIDOS A SU VALOR RAZONABLE (VER NOTA 4). EN LA DETERMINACION DEL
VALOR RAZONABLE, LA ENTIDAD INVOLUCRO A VALUADORES TERCEROS INDEPENDIENTES. PARA
AQUELLOS ACTIVOS EN DONDE EXISTIA UN MERCADO OBSERVABLE Y COMPARABLE, SE APLICO UN
ENFOQUE DE MERCADO (TERRENOS Y MAQUINARIA Y EQUIPO); PARA AQUELLOS ACTIVOS CUYO
MERCADO DE INTERCAMBIO SE DETERMINO QUE ERA LIMITADO O INEXISTENTE, SE UTILIZO UN
ENFOQUE DE COSTOS (EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES Y MAQUINARIA Y EQUIPO ESPECIALIZADA). LOS
PRINCIPALES SUPUESTOS EN LA APLICACION DE LOS ENFOQUE DE MERCADO Y DE COSTOS, CONSISTEN
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EN LA IDENTIFICACION DE COMPARABLES, DEL MAYOR Y MEJOR USO DEL ACTIVO Y LA ESTIMACION
DE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS, ENTRE OTROS.

LA DEPRECIACION SE CALCULA CONFORME AL METODO DE LINEA RECTA, TOMANDO EN CONSIDERACION
LA VIDA UTIL DEL ACTIVO RELACIONADO. CADA COMPONENTE DE ACTIVO FIJO CON COSTO
SIGNIFICATIVO EN RELACION AL COSTO TOTAL SE DEPRECIA POR SEPARADO. LA VIDA UTIL DE LOS
ACTIVOS SE MUESTRA A CONTINUACION:

VIDA UTIL ESTIMADA

PLANTA E INSTALACIONES 30
MAQUINARIA Y EQUIPO 14

EQUIPO DE TRANSPORTE 6

EQUIPO DE COMPUTO 3

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 10

LAS PROPIEDADES QUE ESTAN EN PROCESO DE CONSTRUCCION PARA FINES DE PRODUCCION,
SUMINISTRO, ADMINISTRACION O PARA PROPOSITOS AUN NO DETERMINADOS, SE REGISTRAN AL COSTO
MENOS CUALQUIER PERDIDA POR DETERIORO RECONOCIDA. EL COSTO INCLUYE HONORARIOS
PROFESIONALES Y, EN EL CASO DE ACTIVOS CALIFICABLES, LOS COSTOS POR PRESTAMOS
CAPITALIZADOS CONFORME A LA POLITICA CONTABLE DE LA ENTIDAD. LA DEPRECIACION DE ESTOS
ACTIVOS, AL IGUAL QUE EN OTRAS PROPIEDADES, SE INICIA CUANDO LOS ACTIVOS ESTAN LISTOS
PARA SU USO PLANEADO.

EL MOBILIARIO Y EQUIPOS SE PRESENTAN AL COSTO MENOS LA DEPRECIACION ACUMULADA Y
CUALQUIER PERDIDA ACUMULADA POR DETERIORO.

LA DEPRECIACION SE RECONOCE Y SE LLEVA A RESULTADOS EL COSTO O LA VALUACION DE LOS
ACTIVOS, (DISTINTOS A LOS TERRENOS Y PROPIEDADES EN CONSTRUCCION) MENOS SU VALOR
RESIDUAL, SOBRE SUS VIDAS UTILES UTILIZANDO EL METODO DE LINEA RECTA. LA VIDA UTIL
ESTIMADA, EL VALOR RESIDUAL Y EL METODO DE DEPRECIACION SE REVISA AL FINAL DE CADA ARNO,
Y EL EFECTO DE CUALQUIER CAMBIO EN LA ESTIMACION REGISTRADA SE RECONOCE SOBRE UNA BASE
PROSPECTIVA.

LOS ACTIVOS MANTENIDOS BAJO ARRENDAMIENTO FINANCIERO SE DEPRECIAN CON BASE EN A SU VIDA
UTIL ESTIMADA AL IGUAL QUE LOS ACTIVOS PROPIOS O, SI LA VIDA ES MENOR, EN EL PLAZO DE
ARRENDAMIENTO CORRESPONDIENTE. SIN EMBARGO, CUANDO NO EXISTE LA CERTEZA RAZONABLE DE
QUE LA PROPIEDAD SE OBTIENE AL FINAL DEL PLAZO DEL ARRENDAMIENTO, LOS ACTIVOS SE
AMORTIZAN EN EL PERIODO MAS CORTO ENTRE LA VIDA DEL ARRENDAMIENTO Y SU VIDA UTIL.

UN ELEMENTO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO SE DA DE BAJA CUANDO SE VENDE O CUANDO NO
SE ESPERE OBTENER BENEFICIOS ECONOMICOS FUTUROS QUE DERIVEN DEL USO CONTINUO DEL
ACTIVO. LA UTILIDAD O PERDIDA QUE SURGE DE LA VENTA O RETIRO DE UNA PARTIDA DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, SE CALCULA COMO LA DIFERENCIA ENTRE LOS RECURSOS QUE SE
RECIBEN POR LA VENTA Y EL VALOR EN LIBROS DEL ACTIVO, Y SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS.

N. OTROS ACTIVOS

ESTAN REPRESENTADOS POR: I) MARCAS LAS CUALES SE REGISTRAN A SU COSTO DE ADQUISICION,
NO SE AMORTIZAN Y SE SUJETAN A PRUEBAS DE DETERIORO, II) CREDITO MERCANTIL, III) OTRAS
INVERSIONES EN ENTIDADES EN LAS QUE SE TIENEN CONTROL CONJUNTO Y EN LAS QUE NO SE
EJERCE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA, Y IV) GASTOS DE INSTALACION QUE SE REGISTRAN A SU
COSTO Y SE AMORTIZAN EN LINEA RECTA.

CREDITO MERCANTIL
EL CREDITO MERCANTIL QUE SURGE POR LA ADQUISICION DE UN NEGOCIO SE RECONOCE AL COSTO
DETERMINADO A LA FECHA DE ADQUISICION DEL NEGOCIO MENOS LAS PERDIDAS ACUMULADAS POR
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DETERIORO, SI EXISTIERAN.

PARA FINES DE EVALUAR EL DETERIORO, EL CREDITO MERCANTIL SE ASIGNA A CADA UNIDAD
GENERADORA DE EFECTIVO (O GRUPOS DE UNIDADES GENERADORAS DE EFECTIVO) DE LA ENTIDAD,
QUE SE ESPERA SERA BENEFICIADA POR LAS SINERGIAS DE LA COMBINACION.

EL DETERIORO DE UNA UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO A LA QUE SE LE HA ASIGNADO CREDITO
MERCANTIL SE PRUEBA ANUALMENTE, O CON MAYOR FRECUENCIA CUANDO EXISTEN INDICIOS DE QUE
LA UNIDAD PUEDA ESTAR DETERIORADA. SI EL MONTO RECUPERABLE DE LA UNIDAD GENERADORA DE
EFECTIVO ES MENOR A SU VALOR EN LIBROS, LA PERDIDA POR DETERIORO SE ASIGNA PRIMERO PARA
REDUCIR EL VALOR EN LIBROS DE CUALQUIER CREDITO MERCANTIL ASIGNADO A LA UNIDAD Y
POSTERIORMENTE A LOS OTROS ACTIVOS DE LA UNIDAD DE MANERA PRORRATEADA Y CON BASE EN EL
VALOR EN LIBROS DE CADA ACTIVO DENTRO DE LA UNIDAD. CUALQUIER PERDIDA POR DETERIORO DEL
CREDITO MERCANTIL SE RECONOCE DIRECTAMENTE EN LA UTILIDAD O PERDIDA EN EL ESTADO DE
RESULTADOS CONSOLIDADO. UNA PERDIDA POR DETERIORO RECONOCIDA AL CREDITO MERCANTIL NO SE
REVERSA EN PERIODOS POSTERIORES.

AL DISPONER DE LA UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO RELEVANTE, EL MONTO DE CREDITO
MERCANTIL ATRIBUIBLE SE INCLUYE EN LA DETERMINACION DE LA UTILIDAD O PERDIDA AL MOMENTO
DE LA DISPOSICION.

ACTIVOS INTANGIBLES

LOS ACTIVOS INTANGIBLES ADQUIRIDOS DE FORMA SEPARADA SE RECONOCEN AL COSTO DE
ADQUISICION MENOS LA AMORTIZACION ACUMULADA Y LA PERDIDA ACUMULADA POR DETERIORO. LA
AMORTIZACION SE RECONOCE CON BASE EN EL METODO DE LINEA RECTA SOBRE SU VIDA UTIL
ESTIMADA. LA VIDA UTIL ESTIMADA, VALOR RESIDUAL Y METODO DE AMORTIZACION SE REVISAN AL
FINAL DE CADA ANO, Y EL EFECTO DE CUALQUIER CAMBIO EN LA ESTIMACION REGISTRADA SE
RECONOCE SOBRE UNA BASE PROSPECTIVA. LOS ACTIVOS INTANGIBLES CON VIDA UTIL INDEFINIDA
QUE SE ADQUIEREN POR SEPARADO SE REGISTRAN AL COSTO MENOS LAS PERDIDAS POR DETERIORO
ACUMULADAS.

ACTIVOS INTANGIBLES ADQUIRIDOS EN UNA COMBINACION DE NEGOCIOS

CUANDO SE ADQUIERE UN ACTIVO INTANGIBLE EN UNA COMBINACION DE NEGOCIOS Y SE RECONOCEN
SEPARADAMENTE DEL CREDITO MERCANTIL, SU COSTO SERA SU VALOR RAZONABLE EN LA FECHA DE
ADQUISICION (QUE ES CONSIDERADO COMO SU COSTO) .

CON POSTERIORIDAD A SU RECONOCIMIENTO INICIAL, UN ACTIVO INTANGIBLE ADQUIRIDO EN UNA
COMBINACION DE NEGOCIOS SE RECONOCERA POR SU COSTO MENOS LA AMORTIZACION ACUMULADA Y EL
IMPORTE ACUMULADO DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO, SOBRE LA MISMA BASE QUE LOS ACTIVOS
INTANGIBLES QUE SE ADQUIEREN DE FORMA SEPARADA.

BAJA DE ACTIVOS INTANGIBLES

UN ACTIVO INTANGIBLE SE DA DE BAJA POR VENTA, O CUANDO NO SE ESPERA TENER BENEFICIOS
ECONOMICOS FUTUROS POR SU USO O DISPOSICION. LAS GANANCIAS O PERDIDAS QUE SURGEN DE LA
BAJA DE UN ACTIVO INTANGIBLE, MEDIDO COMO LA DIFERENCIA ENTRE LOS INGRESOS NETOS Y EL
VALOR EN LIBROS DEL ACTIVO, SE RECONOCEN EN RESULTADOS CUANDO EL ACTIVO SEA DADO DE
BAJA.

0. COSTOS POR PRESTAMOS
LOS COSTOS POR PRESTAMOS GENERALES O ATRIBUIBLES DIRECTAMENTE A LA ADQUISICION,

CONSTRUCCION O PRODUCCION DE ACTIVOS PARA SU USO O VENTA ‘ACTIVOS CALIFICABLES’, LOS
CUALES CONSTITUYEN ACTIVOS QUE REQUIEREN DE UN PERIODO DE TIEMPO SUBSTANCIAL HASTA QUE




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ MINSA TRIMESTRE: 03 ARO: 2014

GRUPO MINSA, S.A.B.DEC.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 16/ 22

CONSOLIDADO

Impresion Final

ESTAN LISTOS PARA SU USO O VENTA, SE ADICIONAN AL COSTO DE ESOS ACTIVOS DURANTE ESE
TIEMPO HASTA EL MOMENTO EN QUE ESTEN LISTOS PARA SU USO. LOS COSTOS SUJETOS A
CAPITALIZACION INCLUYEN DIFERENCIAS CAMBIARIAS RELACIONADAS CON PRESTAMOS DENOMINADOS
EN MONEDA EXTRANJERA, Y ESTOS SE CONSIDERAN COMO UN AJUSTE AL GASTO POR INTERES HASTA
EL EQUIVALENTE A UN GASTO POR INTERES EN MONEDA LOCAL.

EL INGRESO QUE SE OBTIENE POR LA INVERSION TEMPORAL DE FONDOS DE PRESTAMOS ESPECIFICOS
PENDIENTES DE SER UTILIZADOS EN ACTIVOS CALIFICABLES, SE DEDUCE DE LOS COSTOS POR
PRESTAMOS ELEGIBLES PARA SER CAPITALIZADOS.

TODOS LOS OTROS COSTOS POR PRESTAMOS SE RECONOCEN EN RESULTADOS DURANTE EL PERIODO EN
QUE SE INCURREN.

P. DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACION EN USO

AL FINAL DE CADA PERIODO, LA ENTIDAD REVISA LOS VALORES EN LIBROS DE SUS ACTIVOS
TANGIBLES E INTANGIBLES A FIN DE DETERMINAR SI EXISTEN INDICIOS DE QUE ESTOS ACTIVOS
HAN SUFRIDO ALGUNA PERDIDA POR DETERIORO. SI EXISTE ALGUN INDICIO, SE CALCULA EL MONTO
RECUPERABLE DEL ACTIVO A FIN DE DETERMINAR EL MONTO DE LA PERDIDA POR DETERIORO (DE
HABER ALGUNA) . CUANDO NO ES POSIBLE ESTIMAR EL MONTO RECUPERABLE DE UN ACTIVO
INDIVIDUAL, LA ENTIDAD ESTIMA EL MONTO RECUPERABLE DE LA UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO
A LA QUE PERTENECE DICHO ACTIVO. CUANDO SE PUEDE IDENTIFICAR UNA BASE RAZONABLE Y
CONSISTENTE DE DISTRIBUCION, LOS ACTIVOS CORPORATIVOS TAMBIEN SE ASIGNAN A LAS UNIDADES
GENERADORAS DE EFECTIVO INDIVIDUALES, O DE LO CONTRARIO, SE ASIGNAN AL GRUPO MAS
PEQUENO DE UNIDADES GENERADORAS DE EFECTIVO PARA LOS CUALES SE PUEDE IDENTIFICAR UNA
BASE DE DISTRIBUCION RAZONABLE Y CONSISTENTE.

EL MONTO RECUPERABLE ES EL MAYOR ENTRE EL VALOR RAZONABLE MENOS SU COSTO DE VENTA Y EL
VALOR DE USO. AL EVALUAR EL VALOR DE USO, LOS FLUJOS DE EFECTIVO FUTUROS ESTIMADOS SE
DESCUENTAN A SU VALOR PRESENTE UTILIZANDO UNA TASA DE DESCUENTO ANTES DE IMPUESTOS QUE
REFLEJE LA EVALUACION ACTUAL DEL MERCADO RESPECTO AL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO Y
LOS RIESGOS ESPECIFICOS DEL ACTIVO PARA EL CUAL NO SE HAN AJUSTADO LAS ESTIMACIONES DE
FLUJOS DE EFECTIVO FUTUROS.

SI SE ESTIMA QUE EL MONTO RECUPERABLE DE UN ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO) ES
MENOR QUE SU VALOR EN LIBROS, EL VALOR EN LIBROS DEL ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE
EFECTIVO) SE REDUCE A SU MONTO RECUPERABLE. LAS PERDIDAS POR DETERIORO SE RECONOCEN
INMEDIATAMENTE EN RESULTADOS.

CUANDO UNA PERDIDA POR DETERIORO SE REVIERTE POSTERIORMENTE, EL VALOR EN LIBROS DEL
ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO) SE AUMENTA AL VALOR ESTIMADO REVISADO A SU
MONTO RECUPERABLE, DE TAL MANERA QUE EL VALOR EN LIBROS INCREMENTADO NO EXCEDA EL VALOR
EN LIBROS QUE SE HABRIA DETERMINADO SI NO SE HUBIERA RECONOCIDO UNA PERDIDA POR
DETERIORO PARA DICHO ACTIVO (O UNIDAD GENERADORA DE EFECTIVO) EN ANOS ANTERIORES. LA
REVERSION DE UNA PERDIDA POR DETERIORO SE RECONOCE INMEDIATAMENTE EN RESULTADOS. AL 31
DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012, LA ENTIDAD NO PRESENTA INDICIOS DE DETERIORO.

Q. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS -

LOS DERIVADOS SE RECONOCEN INICIALMENTE AL VALOR RAZONABLE A LA FECHA EN QUE SE
SUBSCRIBE EL CONTRATO DEL DERIVADO Y POSTERIORMENTE SE REMIDEN A SU VALOR RAZONABLE AL
FINAL DEL PERIODO QUE SE INFORMA. LA GANANCIA O PERDIDA RESULTANTE SE RECONOCE EN EL
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES INMEDIATAMENTE A MENOS QUE EL DERIVADO ESTE DESIGNADO Y
SEA EFECTIVO COMO UN INSTRUMENTO DE COBERTURA, EN CUYO CASO LA OPORTUNIDAD DEL
RECONOCIMIENTO EN LOS RESULTADOS DEPENDERA DE LA NATURALEZA DE LA RELACION DE
COBERTURA.
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UN DERIVADO CON UN VALOR RAZONABLE POSITIVO SE RECONOCE COMO UN ACTIVO FINANCIERO
MIENTRAS QUE UN DERIVADO CON UN VALOR RAZONABLE NEGATIVO SE RECONOCE COMO UN PASIVO
FINANCIERO. UN DERIVADO SE PRESENTA COMO UN ACTIVO O UN PASIVO A LARGO PLAZO SI LA
FECHA DE VENCIMIENTO DEL INSTRUMENTO ES MAYOR A 12 MESES O MAS Y NO SE ESPERA SU
REALIZACION O CANCELACION DENTRO DE LOS 12 MESES. OTROS DERIVADOS SE PRESENTAN COMO
ACTIVOS Y PASIVOS A CORTO PLAZO.

COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO

LA ENTIDAD DESIGNA CIERTOS DERIVADOS COBERTURAS DE TRANSACCIONES PRONOSTICADAS
ALTAMENTE PROBABLES, O COBERTURAS DE RIESGO DE MONEDA EXTRANJERA DE COMPROMISOS EN
FIRME (COBERTURAS DE FLUJOS DE EFECTIVO) CON RESPECTO AL RIESGO DE PRECIO DE GAS
NATURAL Y DE TIPO DE CAMBIO.

AL INICIO DE LA COBERTURA, LA ENTIDAD DOCUMENTA LA RELACION ENTRE EL INSTRUMENTO DE
COBERTURA Y LA PARTIDA CUBIERTA, ASI COMO LOS OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
Y SU ESTRATEGIA DE ADMINISTRACION PARA EMPRENDER DIVERSAS TRANSACCIONES DE COBERTURA.
ADICIONALMENTE, AL INICIO DE LA COBERTURA Y SOBRE UNA BASE CONTINUA, SE DOCUMENTA SI EL
INSTRUMENTO DE COBERTURA ES ALTAMENTE EFECTIVO PARA COMPENSAR LA EXPOSICION A LOS
CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE O LOS CAMBIOS EN LOS FLUJOS DE EFECTIVO DE LA PARTIDA
CUBIERTA.

LA PORCION EFECTIVA DE LOS CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE LOS DERIVADOS QUE SE
DESIGNAN Y CALIFICAN COMO COBERTURA DE FLUJO DE EFECTIVO SE RECONOCE EN OTROS
COMPONENTES DE LA UTILIDAD INTEGRAL. LAS PERDIDAS Y GANANCIAS RELATIVAS A LA PORCION NO
EFECTIVA DEL INSTRUMENTO DE COBERTURA, SE RECONOCEN INMEDIATAMENTE EN EL ESTADO DE
RESULTADOS INTEGRALES, Y SE INCLUYEN EN EL RUBRO “WALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS” .

LOS MONTOS PREVIAMENTE RECONOCIDOS EN LOS OTROS COMPONENTES DE LA UTILIDAD INTEGRAL Y
ACUMULADOS EN EL CAPITAL CONTABLE, SE RECLASIFICAN A LOS RESULTADOS EN LOS PERIODOS EN
LOS QUE LA PARTIDA CUBIERTA SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS INTEGRALES, EN EL MISMO RUBRO
DE LA PARTIDA CUBIERTA RECONOCIDA. SIN EMBARGO, CUANDO UNA TRANSACCION PRONOSTICADA QUE
ESTA CUBIERTA DA LUGAR AL RECONOCIMIENTO DE UN ACTIVO NO FINANCIERO O UN PASIVO NO
FINANCIERO, LAS PERDIDAS O GANANCIAS PREVIAMENTE ACUMULADAS EN EL CAPITAL CONTABLE, SE
TRANSFIEREN Y SE INCLUYEN EN LA VALUACION INICIAL DEL COSTO DEL ACTIVO NO FINANCIERO O
DEL PASIVO NO FINANCIERO.

LA CONTABILIZACION DE COBERTURAS SE DISCONTINUA CUANDO LA ENTIDAD REVOCA LA RELACION DE
COBERTURA, CUANDO EL INSTRUMENTO DE COBERTURA VENCE O SE VENDE, TERMINA, O SE EJERCE, O
CUANDO DEJA DE CUMPLIR CON LOS CRITERIOS PARA LA CONTABILIZACION DE COBERTURAS.
CUALQUIER GANANCIA O PERDIDA ACUMULADA DEL INSTRUMENTO DE COBERTURA QUE HAYA SIDO
RECONOCIDA EN EL CAPITAL CONTINUARA EN EL CAPITAL HASTA QUE LA TRANSACCION PRONOSTICADA
SEA FINALMENTE RECONOCIDA EN LOS RESULTADOS. CUANDO YA NO SE ESPERA QUE LA TRANSACCION
PRONOSTICADA OCURRA, LA GANANCIA O PERDIDA ACUMULADA EN EL CAPITAL, SE RECLASIFICARA
INMEDIATAMENTE A LOS RESULTADOS.

LA NOTA 13 INCLUYE DETALLES SOBRE EL VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS
USADOS PARA PROPOSITOS DE COBERTURA.

R. PROVISIONES

LAS PROVISIONES SE RECONOCEN CUANDO LA ENTIDAD TIENE UNA OBLIGACION PRESENTE (YA SEA
LEGAL O ASUMIDA) COMO RESULTADO DE UN SUCESO PASADO, ES PROBABLE QUE LA ENTIDAD TENGA
QUE LIQUIDAR LA OBLIGACION, Y PUEDE HACERSE UNA ESTIMACION CONFIABLE DEL IMPORTE DE LA
OBLIGACION.
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EL IMPORTE RECONOCIDO COMO PROVISION ES LA MEJOR ESTIMACION DEL DESEMBOLSO NECESARIO
PARA LIQUIDAR LA OBLIGACION PRESENTE, AL FINAL DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA,
TENIENDO EN CUENTA LOS RIESGOS Y LAS INCERTIDUMBRES QUE RODEAN A LA OBLIGACION. CUANDO
SE VALUA UNA PROVISION USANDO LOS FLUJOS DE EFECTIVO ESTIMADOS PARA LIQUIDAR LA
OBLIGACION PRESENTE, SU VALOR EN LIBROS REPRESENTA EL VALOR PRESENTE DE DICHOS FLUJOS
DE EFECTIVO.

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014, NO HUBO MOVIMIENTOS SIGNIFICATIVOS EN LAS
PROVISIONES.

CUANDO SE ESPERA RECUPERAR DE UN TERCERO ALGUNOS O TODOS LOS BENEFICIOS ECONOMICOS
REQUERIDOS PARA LIQUIDAR UNA PROVISION, SE RECONOCE UNA CUENTA POR COBRAR COMO UN
ACTIVO SOLO SI ES VIRTUALMENTE CIERTO QUE SE RECIBIRA EL DESEMBOLSO Y EL MONTO DE LA
CUENTA POR COBRAR PUEDE SER VALUADO CONFIABLEMENTE.

S. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO Y AL RETIRO

LA ENTIDAD OTORGA PRIMAS DE ANTIGUEDAD A TODOS SUS EMPLEADOS CUANDO SE SEPARAN Y TENGAN
15 ANOS O MAS LABORANDO O A AQUELLAS QUE SEAN DESPEDIDAS INDEPENDIENTEMENTE DEL TIEMPO
DE ANTIGUEDAD EN LA ENTIDAD. ESTOS BENEFICIOS CONSISTEN EN UN UNICO PAGO EQUIVALENTE A
DOCE DIAS DE SALARIO POR ANO DE SERVICIO VALUADOS AL SALARIO MAS RECIENTE DEL EMPLEADO
SIN EXCEDER DE DOS VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL VIGENTE.

EL PASIVO POR PRIMAS DE ANTIGUEDAD SE REGISTRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA
POR ACTUARIOS INDEPENDIENTES EN BASE AL METODO DE CREDITO UNITARIO PROYECTADO
UTILIZANDO TASAS DE INTERES NOMINALES.

T. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU)

LA PTU SE REGISTRA EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EIL RUBRO
DE GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
ADJUNTOS.

LA PTU SE DETERMINA CON BASE EN LA UTILIDAD FISCAL CONFORME A LA FRACCION I DEL
ARTICULO 10 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

U. PASIVOS FINANCIEROS
I). CLASIFICACION COMO DEUDA O CAPITAL

LOS INSTRUMENTOS DE DEUDA Y/O CAPITAL SE CLASIFICAN COMO PASIVOS FINANCIEROS O COMO
CAPITAL DE CONFORMIDAD CON LA SUSTANCIA DEL ACUERDO CONTRACTUAL.

II). PASIVOS FINANCIEROS

LOS PASIVOS FINANCIEROS SE CLASIFICAN A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE
RESULTADOS O COMO OTROS PASIVOS FINANCIEROS.

III). PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS

UN PASIVO FINANCIERO A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS ES UN PASIVO
FINANCIERO QUE SE CLASIFICA PARA FINES DE NEGOCIACION O SE DESIGNA A SU VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS.

SE CLASIFICAN CON FINES DE NEGOCIACION LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS EXCEPTO
LOS QUE SON DESIGNADOS Y SON EFECTIVOS COMO COBERTURA.
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LA ENTIDAD NO TIENE PASIVOS FINANCIEROS DESIGNADOS CON CAMBIOS A TRAVES DE RESULTADOS.
IV) . OTROS PASIVOS FINANCIEROS

OTROS PASIVOS FINANCIEROS, INCLUYENDO LOS PRESTAMOS, SE VALUAN INICIALMENTE A VALOR
RAZONABLE, NETO DE LOS COSTOS DE LA TRANSACCION.

POSTERIORMENTE SE VALUAN AL COSTO AMORTIZADO USANDO EL METODO DE TASA DE INTERES
EFECTIVA, RECONOCIENDO LOS GASTOS POR INTERES SOBRE UNA BASE DE RENDIMIENTO EFECTIVO.

V) . BAJA DE PASIVOS FINANCIEROS

LA ENTIDAD DA DE BAJA LOS PASIVOS FINANCIEROS SI, Y SOLO SI, LAS OBLIGACIONES DE LA
ENTIDAD SE CUMPLEN, CANCELAN O EXPIRAN.
V. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

EL GASTO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD REPRESENTA LA SUMA DE LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD
CAUSADOS Y LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS.

I. IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS

EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) Y EL IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA (IETU) SE
REGISTRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN.

IT. IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

PARA RECONOCER EL IMPUESTO DIFERIDO SE DETERMINA SI, CON BASE EN PROYECCIONES
FINANCIERAS, LA ENTIDAD CAUSARA ISR O IETU Y RECONOCE EL IMPUESTO DIFERIDO QUE
CORRESPONDA AL IMPUESTO QUE ESENCIALMENTE PAGARA. LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS
SE RECONOCE SOBRE LAS DIFERENCIAS TEMPORALES ENTRE EL VALOR EN LIBROS DE LOS ACTIVOS Y
PASIVOS INCLUIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LAS BASES FISCALES CORRESPONDIENTES
UTILIZADAS PARA DETERMINAR EL RESULTADO FISCAL, APLICANDO LA TASA CORRESPONDIENTES A
ESTAS DIFERENCIAS Y EN SU CASO SE INCLUYEN LOS BENEFICIOS DE LAS PERDIDAS FISCALES POR
AMORTIZAR Y DE ALGUNOS CREDITOS FISCALES. EL PASIVO POR IMPUESTO A LA UTILIDAD DIFERIDO
SE RECONOCE GENERALMENTE PARA TODAS LAS DIFERENCIAS FISCALES TEMPORALES. SE RECONOCERA
UN ACTIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS, POR TODAS LAS DIFERENCIAS TEMPORALES DEDUCIBLES, EN
LA MEDIDA EN QUE RESULTE PROBABLE QUE LA ENTIDAD DISPONGA DE UTILIDADES FISCALES
FUTURAS CONTRA LAS QUE PUEDA APLICAR ESAS DIFERENCIAS TEMPORALES DEDUCIBLES.

COMO CONSECUENCIA DE LA REFORMA FISCAL 2014, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 YA NO SE
RECONOCE IETU DIFERIDO.

SE RECONOCE UN PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS POR DIFERENCIAS TEMPORALES GRAVABLES
ASOCIADAS CON INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS, Y PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS
CONJUNTOS, EXCEPTO CUANDO LA ENTIDAD ES CAPAZ DE CONTROLAR LA REVERSION DE LA
DIFERENCIA TEMPORAL Y CUANDO SEA PROBABLE QUE LA DIFERENCIA TEMPORAL NO SE REVERSARA EN
UN FUTURO PREVISIBLE. LOS ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS QUE SURGEN DE LAS DIFERENCIAS
TEMPORALES ASOCIADAS CON DICHAS INVERSIONES Y PARTICIPACIONES SE RECONOCEN UNICAMENTE
EN LA MEDIDA EN QUE RESULTE PROBABLE QUE HABRAN UTILIDADES FISCALES FUTURAS SUFICIENTES
CONTRA LAS QUE SE UTILICEN ESAS DIFERENCIAS TEMPORALES Y SE ESPERA QUE ESTAS SE
REVERSARAN EN UN FUTURO CERCANO.

EL VALOR EN LIBROS DE UN ACTIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS DEBE SOMETERSE A REVISION AL
FINAL DE CADA PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA Y SE DEBE REDUCIR EN LA MEDIDA QUE SE
ESTIME PROBABLE QUE NO HABRAN UTILIDADES GRAVABLES SUFICIENTES PARA PERMITIR QUE SE
RECUPERE LA TOTALIDAD O UNA PARTE DEL ACTIVO.

LOS ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS SE VALUAN EMPLEANDO LAS TASAS FISCALES
QUE SE ESPERA APLICAR EN EL PERIODO EN EL QUE EL PASIVO SE PAGUE O EL ACTIVO SE
REALICE, BASANDOSE EN LAS TASAS (Y LEYES FISCALES) QUE HAYAN SIDO APROBADAS O
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SUSTANCIALMENTE APROBADAS AL FINAL DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA.

LA VALUACION DE LOS PASIVOS Y ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS REFLEJA LAS CONSECUENCIAS
FISCALES QUE SE DERIVARIAN DE LA FORMA EN QUE LA ENTIDAD ESPERA, AL FINAL DEL PERIODO
SOBRE EL QUE SE INFORMA, RECUPERAR O LIQUIDAR EL VALOR EN LIBROS DE SUS ACTIVOS Y
PASIVOS.

ITT. IMPUESTOS CAUSADOS Y DIFERIDOS

LOS IMPUESTOS CAUSADOS Y DIFERIDOS SE RECONOCEN COMO INGRESO O GASTO EN RESULTADOS,
EXCEPTO CUANDO SE REFIEREN A PARTIDAS QUE SE RECONOCEN FUERA DE LOS RESULTADOS, YA SEA
EN LOS OTROS RESULTADOS INTEGRALES O DIRECTAMENTE EN EL CAPITAL CONTABLE, EN CUYO CASO
EL IMPUESTO TAMBIEN SE RECONOCE FUERA DE LOS RESULTADOS; O CUANDO SURGEN DEL
RECONOCIMIENTO INICIAL DE UNA COMBINACION DE NEGOCIOS.

W. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

AL PREPARAR LOS ESTADOS FINANCIEROS DE CADA ENTIDAD, LAS TRANSACCIONES EN MONEDA
DISTINTA A LA MONEDA FUNCIONAL DE LA ENTIDAD (MONEDA EXTRANJERA) SE RECONOCEN
UTILIZANDO LOS TIPOS DE CAMBIO VIGENTES EN LAS FECHAS EN QUE SE EFECTUAN LAS
OPERACIONES. AL FINAL DE CADA PERIODO, LAS PARTIDAS MONETARIAS DENOMINADAS EN MONEDA
EXTRANJERA SE RECONVIERTEN A LOS TIPOS DE CAMBIO VIGENTES A ESA FECHA. LAS PARTIDAS NO
MONETARIAS REGISTRADAS A VALOR RAZONABLE, DENOMINADAS EN MONEDA EXTRANJERA, SE
RECONVIERTEN A LOS TIPOS DE CAMBIO VIGENTES A LA FECHA EN QUE SE DETERMINO EL VALOR
RAZONABLE. LAS PARTIDAS NO-MONETARIAS QUE SE CALCULAN EN TERMINOS DE COSTO HISTORICO,
EN MONEDA EXTRANJERA, NO SE RECONVIERTEN.

LAS DIFERENCIAS EN TIPO DE CAMBIO SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO, EXCEPTO
POR:

- DIFERENCIAS EN TIPO DE CAMBIO PROVENIENTES DE PRESTAMOS DENOMINADOS EN MONEDAS
EXTRANJERAS RELACIONADOS CON LOS ACTIVOS EN CONSTRUCCION PARA SU USO PRODUCTIVO FUTURO,
LAS CUALES SE INCLUYEN EN EL COSTO DE DICHOS ACTIVOS CUANDO SE CONSIDERAN COMO UN
AJUSTE A LOS COSTOS POR INTERESES SOBRE DICHOS PRESTAMOS DENOMINADOS EN MONEDAS
EXTRANJERAS;

- DIFERENCIAS EN TIPO DE CAMBIO PROVENIENTES DE TRANSACCIONES RELACIONADAS CON
COBERTURAS DE RIESGOS DE TIPO DE CAMBIO (VER NOTA 13G RELACIONADA CON LAS POLITICAS
CONTABLES PARA COBERTURAS); Y

- DIFERENCIAS EN TIPO DE CAMBIO PROVENIENTES DE PARTIDAS MONETARIAS POR COBRAR O POR
PAGAR A UNA OPERACION EXTRANJERA PARA LA CUAL NO ESTA PLANIFICADO NI ES POSIBLE QUE SE
REALICE EL PAGO (FORMANDO ASI PARTE DE LA INVERSION NETA EN LA OPERACION EXTRANJERA),
LAS CUALES SE RECONOCEN INICIALMENTE EN EL OTROS RESULTADOS INTEGRALES Y SE
RECLASIFICAN DESDE EL CAPITAL CONTABLE A UTILIDADES O PERDIDAS AL VENDER TOTAL O
PARCIALMENTE, LA INVERSION NETA.

PARA FINES DE LA PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS, LOS ACTIVOS Y
PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA DE LA ENTIDAD SE EXPRESAN EN PESOS MEXICANOS, UTILIZANDO
LOS TIPOS DE CAMBIO VIGENTES AL FINAL DEL PERIODO. LAS PARTIDAS DE INGRESOS Y GASTOS SE
CONVIERTEN A LOS TIPOS DE CAMBIO PROMEDIO VIGENTES DEL PERIODO, A MENOS QUE ESTOS
FLUCTUEN EN FORMA SIGNIFICATIVA, EN CUYO CASO SE UTILIZAN LOS TIPOS DE CAMBIO A LA
FECHA EN QUE SE EFECTUAN LAS TRANSACCIONES. LAS DIFERENCIAS EN TIPO DE CAMBIO QUE
SURJAN, DADO EL CASO, SE RECONOCEN EN LOS OTROS RESULTADOS INTEGRALES Y SON ACUMULADAS
EN EL CAPITAL CONTABLE (ATRIBUIDAS A LAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS CUANDO SEA
APROPIADO) .
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EN LA VENTA DE UNA OPERACION EXTRANJERA (ES DECIR, VENTA DE TODA LA PARTICIPACION DE LA
ENTIDAD EN UNA OPERACION EXTRANJERA, O UNA DISPOSICION QUE INVOLUCRE UNA PERDIDA DE
CONTROL EN LA SUBSIDIARIA QUE INCLUYA UNA OPERACION EXTRANJERA, PERDIDA DE CONTROL
CONJUNTO SOBRE UNA ENTIDAD CONTROLADA CONJUNTAMENTE QUE INCLUYA UNA OPERACION
EXTRANJERA, O PERDIDA DE LA INFLUENCIA SIGNIFICATIVA SOBRE UNA ASOCIADA QUE INCLUYE UNA
OPERACION EXTRANJERA), TODAS LAS DIFERENCIAS EN TIPO DE CAMBIO ACUMULADAS RELACIONADAS
CON ESA OPERACION ATRIBUIBLES A LA ENTIDAD SE RECLASIFICAN A LOS RESULTADOS. CUALQUIER
DIFERENCIA EN CAMBIOS QUE HAYA SIDO PREVIAMENTE ATRIBUIDA A LAS PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS SE DA DE BAJA, PERO SIN RECLASIFICARLA A LOS RESULTADOS.

EN LA DISPOSICION PARCIAL DE UNA SUBSIDIARIA (ES DECIR, CUANDO NO HAY PERDIDA DE
CONTROL) QUE INCLUYE UNA OPERACION EXTRANJERA, LA ENTIDAD VOLVERA A ATRIBUIR LA
PARTICIPACION PROPORCIONAL DEL IMPORTE ACUMULADO DE LAS DIFERENCIAS EN CAMBIO
RECONOCIDAS EN LOS OTROS RESULTADOS INTEGRALES A LAS PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS
EN ESA OPERACION EXTRANJERA. EN CUALQUIER OTRA DISPOSICION PARCIAL DE UNA OPERACION
EXTRANJERA (ES DECIR, DE ASOCIADAS O ENTIDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE QUE NO
INVOLUCRE UNA PERDIDA DE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA O CONTROL CONJUNTO) LA ENTIDAD
RECLASIFICARA A RESULTADOS SOLAMENTE LA PARTICIPACION PROPORCIONAL DEL IMPORTE
ACUMULADO DE LAS DIFERENCIAS EN CAMBIO.

LOS AJUSTES CORRESPONDIENTES AL CREDITO MERCANTIL Y EL VALOR RAZONABLE GENERADOS EN LA
ADQUISICION DE UNA OPERACION EN EL EXTRANJERO SE CONSIDERAN COMO ACTIVOS Y PASIVOS DE
DICHA OPERACION Y SE CONVIERTEN AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE AL CIERRE. LAS DIFERENCIAS DE
CAMBIO RESULTANTES SE RECONOCEN EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES.

X. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

LOS INGRESOS SE CALCULAN AL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACION COBRADA O POR
COBRAR, TENIENDO EN CUENTA EL IMPORTE ESTIMADO DE DEVOLUCIONES DE CLIENTES, REBAJAS Y
OTROS DESCUENTOS SIMILARES.

I. VENTA DE BIENES

LOS INGRESOS POR LA VENTA DE BIENES DEBEN SER RECONOCIDOS CUANDO SE CUMPLEN TODAS Y
CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

* LA ENTIDAD HA TRANSFERIDO AL COMPRADOR LOS RIESGOS Y BENEFICIOS SIGNIFICATIVOS QUE SE
DERIVAN DE LA PROPIEDAD DE LOS BIENES;

+ LA ENTIDAD NO CONSERVA PARA SI NINGUNA IMPLICACION EN LA GESTION CONTINUA DE LOS
BIENES VENDIDOS, EN EL GRADO USUALMENTE ASOCIADO CON LA PROPIEDAD, NI RETIENE EL
CONTROL EFECTIVO SOBRE LOS MISMOS;

* EL IMPORTE DE LOS INGRESOS PUEDE VALUARSE CONFIABLEMENTE;

+ SEA PROBABLE QUE LA ENTIDAD RECIBA LOS BENEFICIOS ECONOMICOS ASOCIADOS CON LA
TRANSACCION; Y

¢+ LOS COSTOS INCURRIDOS, O POR INCURRIR, EN RELACION CON LA TRANSACCION PUEDEN SER
VALUADOS CONFIABLEMENTE.

II. INGRESOS POR DIVIDENDOS E INGRESOS POR INTERESES

EL INGRESO POR DIVIDENDOS DE INVERSIONES SE RECONOCE UNA VEZ QUE SE HAN ESTABLECIDO LOS
DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS PARA RECIBIR ESTE PAGO (SIEMPRE QUE SEA PROBABLE QUE LOS
BENEFICIOS ECONOMICOS FLUIRAN PARA LA ENTIDAD Y QUE EL INGRESO PUEDA SER VALUADO
CONFIABLEMENTE) .
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LOS INGRESOS POR INTERESES SE RECONOCEN CUANDO ES PROBABLE QUE LOS BENEFICIOS
ECONOMICOS FLUYAN HACIA LA ENTIDAD Y EL IMPORTE DE LOS INGRESOS PUEDA SER VALUADO
CONFIABLEMENTE. LOS INGRESOS POR INTERESES SE REGISTRAN SOBRE UNA BASE PERIODICA, CON
REFERENCIA AL SALDO INSOLUTO Y A LA TASA DE INTERES EFECTIVA APLICABLE, LA CUAL ES LA
TASA QUE EXACTAMENTE DESCUENTA LOS FLUJOS DE EFECTIVO ESTIMADOS A RECIBIR A LO LARGO DE
LA VIDA ESPERADA DEL ACTIVO FINANCIERO Y LO IGUALA CON EL IMPORTE NETO EN LIBROS DEL
ACTIVO FINANCIERO EN SU RECONOCIMIENTO INICIAL.
Y. UTILIDAD POR ACCION

LA UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA SE CALCULA DIVIDIENDO LA UTILIDAD NETA
CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LA PARTICIPACION CONTROLADORA ENTRE EL PROMEDIO PONDERADO
DE ACCIONES ORDINARIAS EN CIRCULACION DURANTE EL EJERCICIO.

PARTIDAS INUSUALES
NO EXISTEN EFECTOS SIGNIFICATIVOS SOBRE ACTIVOS, PASIVOS, PATRIMONIO, RESULTADOS O
FLUJOS DE EFECTIVO, POR PARTIDAS QUE SEAN NO USUALES POR SU NATURALEZA, IMPORTE O
INCIDENCIA.

ESTIMACIONES

LA COMPANIA NO HA REALIZADO CAMBIOS EN ESTIMACIONES DE IMPORTES PRESENTADOS EN PERIODOS
INTERMEDIOS ANTERIORES AL EJERCICIO FINANCIERO ACTUAL O CAMBIOS EN ESTIMACIONES DE
IMPORTES PRESENTADOS EN EJERCICIOS FINANCIEROS ANTERIORES.

SEGMENTOS

UN SEGMENTO OPERATIVO ES UN COMPONENTE DE LA ENTIDAD QUE INVOLUCRA ACTIVIDADES QUE
GENERAN INGRESOS E INCURREN GASTOS, CUYOS RESULTADOS OPERATIVOS SON REGULARMENTE
REVISADOS POR EL “TOMADOR DE DECISIONES” DE LA ENTIDAD Y POR LOS CUALES EXISTE
INFORMACION FINANCIERA DISPONIBLE PARA SU ANALISIS.
LOS SEGMENTOS DE LA ENTIDAD SON: OPERACION MEXICO Y OPERACION ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(EUA) . LOS PRINCIPALES INDICADORES SON:

SEPTIEMBRE 2014 SEPTIEMBRE 2013

VENTAS MEXICO $ 1,135,798 $ 1,323,585
VENTAS EUA 276,601 309,979
$ 1,412,399 $ 1,633,564

EBITDA (UTILIDAD DESPUES DE COSTOS Y GASTOS, EXCLUYENDO DEPRECIACION) MEXICO $ 194,249
$ 207,312

EBITDA (UTILIDAD DESPUES DE COSTOS Y GASTOS, EXCLUYENDO DEPRECIACION) EUA $ (2,008) $
8,761
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% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES TIébIIEN COSTO DE VALOR
ADQUISICION ACTUAL
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 0 0

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

T TR SR T A || BT FECHADEFIRMAT | et DE T INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
(SUNO) SOBRETASA
ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAMZ‘;N“ O | ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAM":A‘;““ ©
BANCARIOS

COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCO VE POR MAS NO 20/08/2014 02/03/2015 5.5% 20,031 0 0
BBVA BANCOMER/CTA CORRIENTE NO 23/08/2013 23/08/2016 7.85% FIJA 6,149 4,702 0
BBVA Bancomer/Cta Corriente NO 31/01/2012 31/01/2015 8.7% Fija 5,556 0 0

si 0 0 0 0 0
BANCA COMERCIAL
Plains Capital NO 301112016 5.25% 56,484 11,687 12,887 10,366 0
Hougton Bank NO 01/01/2017 3.75% 1,508 369 302 0 0
BANCO GENERAL NO 18/12/2013 03112/2018 4.50% 14,613 13,489 13,489 13,489 2,248
OTROS
TOTAL BANCARIOS 31,736 4,702 0 72,605 25,545 26,678 23,855 2,248
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

INSTITUCION
EXTRANJERA
(SINO)

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL

HASTA 5 ANOS O

HASTA 1 ANO MAS

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAs

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

CERT BURSATIL DE CP MINSA

SI

21/11/2013

21/10/2014

THE28 +1.7

149,435 0 0 0 0

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES

149,435 0 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
INSTITUCION
FECHA FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION EXT(Igmél)ERA e | INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ANO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROS | HASTA4ARos |HASTASANOSO | ago acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROs |HASTASANOSO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO|
CIRCULANTES CON COSTO
NO 23,903 13,746 2436 0
NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 23,903 13,746 2,436 0 0 0 0 0 0
CON COSTO
PROVEEDORES
Proveedores Varios NO 210,205
Proveedores Varios NO 30,619
NO 0
TOTAL PROVEEDORES 210,205 30619
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO|
CIRCULANTES
NO 195,624 41,177 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 195,624 41177 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 610,903 50,625 2,436 0 103,224 25,545 26,678 23,855 2,248

OBSERVACIONES
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

DOLARES

OTRAS MONEDAS

TOTAL MILES DE

A= IS HAR O MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS |MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS B
ACTIVO MONETARIO 563 7,592 0 0 7,592
CIRCULANTE 563 7,592 0 0 7,592
NO CIRCULANTE 0 0 0 0 0
PASIVO 6,715 90,585 0 0 90,585
CIRCULANTE 6,715 90,585 0 0 90,585
NO CIRCULANTE 0 0 0 0 0
SALDO NETO -6,152 -82,993 0 0 -82,993

OBSERVACIONES
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LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION
Y/O TITULO
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SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
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PRINCIPALES PRODUCTOS O LINEA VENTAS GelDE PRINCIPALES

DE PRODUCTOS PARTICIPACION EN

VOLUMEN IMPORTE EL MERCADO MARCAS CLIENTES

INGRESOS NACIONALES
Harina de Maiz 381,886 3,054,402 22.10 Minsa Indust. De la Tortil
Maiz envasado 44,667 198,656 0 Campo Fino Indust. De la Tortil
Otros 0 131,516 0
INGRESOS POR EXPORTACION

INGRESOS DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

Harina de Maiz

86,503

818,398

Minsa

Otros

0

35,731

TOTAL

513,056

4,238,703

OBSERVACIONES
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CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL($) |\, rer o
PORCION FIJA  |PORCION VARIABLE| MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
BI 0.07000 0 110,114,144 0 0 110,114,144 76,921 0
Bl 0.07000 0 0 300,231,153 0 300,231,153 0 209,833
TOTAL 110,114,144 300,231,153 0 410,345,297 76,921 209,833

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA
FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 410,345,297

OBSERVACIONES
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INFORMACION SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
(30 DE SEPTIEMBRE DE 2014)

PUNTUALIZANDO LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION POR LA CNBV PARA EIL CONTENIDO DEL
PRESENTE REPORTE, OTORGAMOS INFORMACION DETALLADA TANTO CUALITATIVA COMO
CUANTITATIVA, REFERENTE A LAS POSICIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
(IFD) POR PARTE DE GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V., CONTESTANDO CADA PUNTO DEL
CUESTIONARIO OTORGADO POR LA COMISION.

POLITICAS

EN LA ELABORACION Y APROBACION DE LA APLICACION DE COBERTURAS POR MEDIO DE IFD,
GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. CUENTA CON “ORGANOS DE DECISION”, SIENDO EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EL MAXIMO DE ESTOS.

TAMBIEN SE CUENTA CON UN COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, QUIENES ANALIZAN,
VALUAN Y FORMULAN LAS ESTRATEGIAS A UTILIZAR PREVIAMENTE A LA APROBACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. ESTE COMITE SE ENCUENTRA CONFORMADO, SEGUN LAS
POLITICAS DE LA COMPANIA, POR SEIS MIEMBROS PERMANENTES, LOS CUALES SON:

e+ UN MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. (QUIEN
DERERA PRESIDIR DICHO COMITE),

« EL DIRECTOR GENERAL,

« EL DIRECTOR DE FINANZAS Y ADMINISTRACION,

« EL CONTRALOR CORPORATIVO,

« EL TESORERO CORPORATIVO Y

e+ UN MIEMBRO INDEPENDIENTE

DE ACUERDO A LAS POLITICAS DE RIESGO, GRUPO MINSA REALIZA OPERACIONES CON
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (IFD) EXCLUSIVAMENTE PARA EFECTOS DE COBERTURA,
BUSCANDO EN TODO MOMENTO ESTRATEGIAS QUE PERMITAN MINIMIZAR O TRANSFERIR LOS
RIESGOS QUE SE GENERAN POR MOVIMIENTOS EN LOS PRECIOS DE SUS INSUMOS, MATERIAS
PRIMAS O PASIVOS.

PARA CUMPLIR CON ESTE OBJETIVO, GRUPO MINSA S.A.B DE C.V., SE APEGA ESTRICTAMENTE
A SUS POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS PARA LLEVAR A CABO LA CELEBRACION DE
LOS CONTRATOS DE TODAS Y CADA UNA DE LAS COBERTURAS ADQUIRIDAS, POR LO QUE LLEVA A
CABO UN PROCESO DE ANALISIS METODICO DE POSIBLES ESTRATEGIAS DE COBERTURA, A FIN
DE ELEGIR LA QUE SE CONSIDERE MAS CONVENIENTE DEPENDIENDO DE LOS ACTIVOS
SUBYACENTES EN CUESTION.

GRUPO MINSA, ESTABLECE QUE LA CONTRATACION DE IFD SOLO PODRA HACERSE POR UN MONTO
NOCIONAL NO MAYOR A SUS PROPIOS CONSUMOS, ASI COMO A LOS RIESGOS DE LOS INSUMOS O
PRODUCTOS ENLISTADOS A CONTINUACION:

« MAlZ,

e GAS NATURAL,

e TIPO DE CAMBIO

« TASAS DE INTERES

EN CASO DE QUE LA EMPRESA REQUIRIERA LA COBERTURA DE ALGUN OTRO ACTIVO SUBYACENTE,
ESTA DEBERA CUMPLIR CON EL PROCESO ESTABLECIDO PARA LA AUTORIZACION DE DICHO
ACTIVO. DENTRO DE DEL MISMO, DESTACAN: EXPOSICION DE LAS RAZONES PARA LA COBERTURA
Y ANALISIS DE LAS MISMAS, PARA FINALMENTE CONCLUIR CON LA APROBACION EN SU CASO
POR PARTE DE LOS ORGANOS DE DECISION ANTES MENCIONADOS. ADICIONALMENTE, GRUPO
MINSA, S.A.B. DE C.V. ES IGUALMENTE ESTRICTA EN CUANTO A LAS CONTRAPARTES
ELEGIBLES CON QUIENES ESTABLECER OPERACIONES DE IFD, LAS CUALES DEBEN CONTAR CON
SOLIDA ESTRUCTURA Y EXPERIENCIA EN LOS PRODUCTOS E INSTRUMENTOS PROMOVIDOS, AST
COMO CONTAR CON UN RECONOCIMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL. LAS INSTITUCIONES O
ENTIDADES APROBADAS HASTA ESTE MOMENTO POR EL COMITE DE RIESGOS SON LOS
SIGUIENTES:

+ BBVA BANCOMER S.A.
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e BANCO SANTANDER MEXICANO S.A.

e FC STONE TRADING LLC

e+ MACQUARIE BANK LIMITED

e« CARGILL INCORPORATED

« PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

« MF GLOBAL INC

AL IGUAL QUE LOS INSUMOS O PRODUCTOS A CUBRIR, SI LA COMPANIA REQUIRIERA ELEGIR
OTRA ENTIDAD PARA LLEVAR A CABO ESTAS OPERACIONES, TENDRA QUE PASAR POR LA
EXPOSICION, ANALISIS Y APROBACION DE LOS ORGANOS DE DECISION.

COMO SE SOLICITA EN EL CUESTIONARIO DE LA CNBV, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE REPORTE, NOS ES INDISPENSABLE MENCIONAR QUE
MINSA CUENTA CON LINEAS DE CREDITO OTORGADAS POR ALGUNAS DE LAS INSTITUCIONES
FINANCIERAS CON LAS QUE OPERA, ESTO GRACIAS A SU GRAN REPUTACION, LAS CUALES
INDICAMOS A CONTINUACION:

PARA EL CASO DEL RESTO DE LAS INSTITUCIONES, NO SE REQUIERE MARGEN DEBIDO A QUE SE
OPERAN UNICAMENTE OPCIONES CON ELLAS.

LAS VALUACIONES DE LOS IFD DE LA COMPANIA SON VALUADOS POR CM DERIVADOS (FUNGIENDO
COMO AGENTE EXTERNO) DE FORMA TRIMESTRAL; ESTO CON EL PROPOSITO DE EVALUAR LA
EFICIENCIA DE LAS POSICIONES ADQUIRIDAS.

ES IMPERATIVO RECALCAR QUE DE ACUERDO A LAS POLITICAS ANTES MENCIONADAS, LA
COMPANIA DEBE CUBRIR AL MENOS EL 75% DE LOS ACTIVOS A CONSUMIR, PREVIA ESTIMACION
DEL AREA CORRESPONDIENTE.

CON LA INTENCION DE MITIGAR EL RIESGO DE MERCADO, GRUPO MINSA ANALIZA
DETALLADAMENTE LAS PROYECCIONES DE INGRESOS Y EGRESOS ESTIMADOS PARA LOS PERIODOS
POSTERIORES Y, EN BASE A ELLOS, REALIZA LOS CALCULOS PERTINENTES PARA DETERMINAR
SUS NECESIDADES DE COBERTURA. DE ESTA FORMA, TAMBIEN ELIMINA O REDUCE EL RIESGO DE
LIQUIDEZ, EVITANDO ASI INCURRIR EN INCUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FUTURAS.

EN SU MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V., SENALA QUE
EL COMITE DE RIESGOS PODRA ENCOMENDAR A UN EXPERTO INDEPENDIENTE PARA LLEVAR A
CABO, CUANDO MENOS UNA VEZ AL ANO, UNA EVALUACION SOBRE LA FUNCIONALIDAD DE LOS
MODELOS Y SISTEMAS DE MEDICION DE RIESGO, ASf COMO AUDITAR LOS SUPUESTOS,
PARAMETROS Y METODOLOGIAS UTILIZADAS POR LA COMPANIA PARA LA DECISION DE INICIAR
POSICIONES CON IFD.

PARA EFECTOS DE MEDICION DE PERDIDAS POTENCIALES, LA COMPANIA EMPLEA METODOLOGIAS
DE VALOR EN RIESGO (VAR), CONSIDERANDO POSIBLES MOVIMIENTOS EN LOS FACTORES DE
RIESGO, TALES COMO TASAS DE INTERES, TIPO DE CAMBIO, ETC.

OPERACION CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

AL CIERRE DEL TERCER TRIMESTRE DE 2014, GRUPO MINSA S.A.B. DE C.V. CUENTA CON
OPERACIONES VIGENTES DE IFD, LAS CUALES FUERON ADQUIRIDAS COMO SE COMENTO
ANTERIORMENTE, PARA FINES DE COBERTURA DE INSUMOS Y PRODUCTOS DIVERSOS MEDIANTE EL
MERCADO “OVER THE COUNTER”.

PARA EFECTOS DE COBERTURA ANTE LAS FLUCTUACIONES DEL PRECIO DEL GAS NATURAL, LA
COMPANIA DECIDIO ADQUIRIR DOS SWAPS A DIFERENTE NIVEL, CON VENCIMIENTOS MENSUALES,
CON SU CONTRAPARTE MACQUARIE BANK. ESTAS COBERTURAS SE ENCUENTRAN VIGENTES DESDE
DOS PERIODOS ANTERIORES.

DE LA MISMA FORMA QUE EL TRIMESTRE PREVIO, GRUPO MINSA CUENTA AUN CON EL LONG
SWAP DEL INDICE SOBRE GAS NATURAL DENOMINADO “PLATTS TETCO SOUTH TEXAS INDEX, CON
VENCIMIENTOS MENSUALES A PARTIR DE OCTUBRE DE 2014 Y HASTA DICIEMBRE DEL MISMO
ANO, CON CARGILL INCORPORATED; ESTO DEBIDO A QUE OCURRIERON YA NUEVE VENCIMIENTOS,
LOS CUALES SE CUMPLIERON SIN PROBLEMA ALGUNO POR LAS DOS PARTES.

PARA EL CASO DE LAS POSICIONES CON LAS QUE CONTABA LA COMPANIA, CON PEMEX, FUERON
LIQUIDADAS ANTICIPADAMENTE POR ASI CONVENIR A SUS INTERESES. DE IGUAL FORMA, LA
LIQUIDACION DE LAS POSICIONES SE REALIZO SIN NINGUN PROBLEMA POR AMBAS PARTES.
SIGUIENDO CON LA NECESIDAD DE COBERTURA POR PARTE DE GRUPO MINSA, Y TRAS HABER
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HECHO EL ANALISIS CORRESPONDIENTE SOBRE LOS ACTIVOS A ADQUIRIR EN EL FUTURO, SE HA
CONTRATADO EN EL PRESENTE TRIMESTRE UNA CADENA DE OPCIONES “CALLS” PARA MAIZ, AL
IGUAL QUE EN EL TRIMESTRE ANTERIOR. ESTA VEZ, SE REALIZARON DICHAS OPERACIONES
PARA COMENZAR A CUBRIR LOS PRECIOS DEL MENCIONADO INSUMO PARA EL ANO 2015, Y ESTAS
COBERTURAS AMPARAN DICHO PRECIO DESDE ENERO 2015, Y HASTA DICIEMBRE DEL MISMO ANO.
ESTAS OPERACIONES PERMITEN PONER UN PRECIO MAXIMO AL CUAL SE COMPRARA DICHO
ACTIVO EN LOS MESES INDICADOS.

EN CUANTO A LOS INSTRUMENTOS DE COBERTURA PARA TASA DE INTERES, CON LA QUE AUN SE
CONTABA EL TRIMESTRE ANTERIOR, OBTENIDA CON BBVA BANCOMER COMO CONTRAPARTE, HAN
SIDO LIQUIDADOS DE IGUAL MANERA, SIN CONTRATIEMPO ALGUNO.

DEBIDO AL MOVIMIENTO EN LOS PRECIOS DE LOS ACTIVOS, GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.

NO INCURRIO EN NINGUN TIPO DE LLAMADA DE MARGEN, LA CUAL, DE PRESENTARSE EN UN
FUTURO, NO IMPLICARIA TAMPOCO ALGUN TIPO DE PROBLEMA GRACIAS A LA SOLIDA
ADMINISTRACION DE LA COMPANIA.

ES IMPORTANTE MENCIONAR TAMBIEN, QUE GRACIAS A LAS SOLIDAS POLITICAS DE GRUPO
MINSA, S.A.B. DE C.V., Y A SU ESTRICTA VALUACION E IMPLEMENTACION DE LAS
COBERTURAS, NO SE HA PRESENTADO INCUMPLIMIENTO ALGUNO POR ALGUNA DE LAS PARTES.

A CONTINUACION, PRESENTAMOS LAS POSICIONES CON IFD QUE VENCIERON DURANTE EL
PRESENTE PERIODO, Y QUE COMO LO COMENTABAMOS, SE CUMPLIERON SIN MAYOR PROBLEMA POR
LAS DOS PARTES.

VALUACION DE LAS POSICIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

PARA EFECTOS DE LA VALUACION DE LOS IFD, ASI COMO PARA LA DETERMINACION DE SU
IMPACTO EN EL CAPITAL CONTABLE DE LA EMPRESA, SE HAN IMPLEMENTADO CALCULOS PARA
IDENTIFICAR SU VALOR RAZONABLE, ASI COMO LAS RESPECTIVAS PRUEBAS DE ESTRES A
DICHAS VALUACIONES Y SUS CONSECUENTES AFECTACIONES EN EL MENCIONADO CAPITAL
CONTABLE. ESTE PROCEDIMIENTO SE LLEVA A CABO ESTRESANDO LAS DIFERENTES VARIABLES
QUE AFECTAN LOS IFD EN TRES PRINCIPALES ESCENARIOS: 10% COMO UN ESCENARIO
PROBABLE, 25% COMO ESCENARIO POSIBLE Y 50% COMO ESCENARIO REMOTO.

CABE SENALAR QUE LAS GANANCIAS/MINUSVALIAS QUE SE PRESENTARAN EN ESTAS VALUACIONES
SERAN UNICAMENTE ENUNCIATIVAS Y NO REALES, DEBIDO A QUE GRUPO MINSA, S.A.B. DE
C.V. ADQUIRIO ESTAS POSICIONES PARA EFECTOS DE COBERTURA, TENIENDO SIEMPRE EL
ACTIVO SUBYACENTE PARA HACER FRENTE A CADA UNA DE ESTAS OPERACIONES, LO QUE LE
PERMITE TENER UN MAYOR CONTROL SOBRE LOS RECURSOS Y PRESUPUESTOS PROYECTADOS.

METODOS DE VALUACION

LA VALUACION DE LAS OPERACIONES SE LLEVO A CABO POR GRUPO CONSULTORIA MERCADOS Y
DERIVADOS, S.A.P.I. DE C.V. (CM DERIVADOS), FUNGIENDO COMO AGENTE EXTERNO A LA
COMPANTA PARA EL ANALISIS Y VALUACION DE LOS IFD DE GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V.
PARA LA VALUACION DE LOS SWAPS, CM DERIVADOS UTILIZA LA CURVA DE FUTUROS DE CADA
UNO DE LOS SUBYACENTES, APLICANDO UN METODO DE BOOTSTRAPPING PARA LLEVAR CADA UNO
DE LOS NODOS DE LA CURVA JUSTO A LAS FECHAS EN LAS QUE LA COMPANIA TIENE EL
COMPROMISO DE PAGO. EN ESTOS CASOS, LA VALUACION QUE SE LLEVA A CABO IMPLICA LA
PLUSVALIA O MINUSVALIA QUE TIENE EL PROPIO IFD. PARA LAS PRUEBAS DE ESTRES DE
ESTOS INSTRUMENTOS Y PRODUCTO DE QUE ESTOS SE CONSTRUYEN CON LA CURVA ANTES
MENCIONADA, SE REALIZA EL ESTRES TANTO AL PRECIO SPOT DE REFERENCIA, COMO A SU
CURVA CORRESPONDIENTE, CON EL FIN DE REFLEJAR LOS IMPACTOS REALES QUE PODRIA TENER
UN MOVIMIENTO EN LA TASA SPOT DE REFERENCIA.

EN CUANTO A LA VALORACION DEL CAP DE TIIE, ESTE SE LLEVA A CABO CON EL METODO
BLACK-SCHOLES, YA QUE ESTE IFD CONSISTE EN UNA CADENA DE OPCIONES, CONFORMADA POR
CADA UNO DE LOS VENCIMIENTOS EN LOS QUE SE TIENE QUE REALIZAR UN PAGO. AL
UTILIZARSE ESTE METODO Y DADO QUE EL PRECIO DE EJERCICIO SE ENCUENTRA MUY POR
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ENCIMA DEL PRECIO DE MERCADO (OUT OF THE MONEY), CON FECHAS DE VENCIMIENTOS
PROXIMOS, ESTE CALCULO NOS MUESTRA QUE EL VALOR DE LA POSICION DE TIIE, ES MUCHO
MENOR AL VALOR DE LA PRIMA PAGADA. AL MOMENTO DE ESTRESAR LAS VARIABLES, PODEMOS
ENCONTRAR QUE EL VALOR SERIA CERO, ESTO DEBIDO A QUE NO PUEDE HABER MAYOR COSTO
QUE LA PRIMA AL MOMENTO DE CONTAR ESTE IFD. EN ESTE SENTIDO, EL RIESGO DE ESTA
POSICION ES CERO ANTE CUALQUIER MOVIMIENTO DEL ACTIVO SUBYACENTE.

DE IGUAL FORMA Y EN LINEA CON EL CUESTIONARIO DE USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS, ESTABLECIDO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (CNBV), EL
PRESENTE REPORTE COMPLETA EN SU TOTALIDAD LAS RESPUESTAS AHI PLANTEADAS, ADEMAS DE
EXPONER, SI ES EL CASO, LAS RAZONES POR LAS QUE ALGUNA DE ESAS PREGUNTAS NO
APLICARIA EN LAS OPERACIONES QUE GRUPO MINSA REALIZA.

INFORMACION CUANTITATIVA

CON LA FINALIDAD DE DETERMINAR LA PRECISION CON LA QUE LAS CONTRAPARTES REALIZARON
SU VALUACION (MARK TO MARKET), A CONTINUACION REALIZAMOS UNA VALUACION TEORICA DE
LOS IFD CON LOS QUE GRUPO MINSA, S.A.B. DE C.V. CUENTA AL CIERRE DEL 30 DE
SEPTIEMBRE DE 2014, ADEMAS DE OBTENER LA PRUEBA DE SENSIBILIDAD Y ANALIZAR CON
ELLO EL IMPACTO DE LA OPERACION DE IFD EN EL CAPITAL CONTABLE DE LA COMPANIA.

EN EL SIGUIENTE CUADRO, MOSTRAMOS TANTO LAS DIFERENTES CONTRAPARTES, COMO LOS
TIPOS DE OPERACIONES CON LAS QUE CUENTA LA COMPANIA, HACIENDO MENCION DE LA CLASE
DE IFD QUE SE TIENE CONTRATADO.

PARA EFECTOS PRACTICOS, HEMOS INCLUIDO UN CONCENTRADO CON EL VALOR TOTAL DE CADA
POSICION EN DONDE SE MUESTRA EL VALOR RAZONABLE DE LAS MISMAS, ASI COMO EL TOTAL
EN SU CONJUNTO.

CABE SENALAR QUE LAS POSICIONES QUE POR SU NATURALEZA SON VALUADAS EN DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD), SE PRESENTAN CONVERTIDAS A PESOS MEXICANOS
(MXN) CON EL TIPO DE CAMBIO FIX ESTABLECIDO POR BANCO DE MEXICO Y PUBLICADO EN EL
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014 ($13.4891).

DE ACUERDO A LA TABLA ANTERIOR LOS IFD CON LOS QUE CUENTA GRUPO MINSA, S.A.B. DE
C.V. AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2014, PRESENTAN UNA MINUSVALIA POR $1,136,975.32, LO
QUE INDICA QUE EL VALOR DE LOS ACTIVOS TUVO UN MOVIMIENTO EN CONTRA DE LAS
POSICIONES DE LA COMPANIA. COMO YA SE HA MENCIONADO, DICHA MINUSVALIA NO
REPRESENTA UNA PERDIDA, YA QUE LAS POSICIONES FUERON ADQUIRIDAS PARA EFECTOS DE
COBERTURA.

ESCENARIO 1 (PROBABLE)

ESTRES DE LAS VARIABLES AL 10%

EN EL ESCENARIO PRESENTADO A CONTINUACION, SE REFLEJA EL VALOR DE LAS POSICIONES
EN CASO DE QUE LAS VARIABLES PRESENTARAN UN MOVIMIENTO EN CONTRA DE LAS POSICIONES
POR UN 10% DE SU VALOR ACTUAL.

EN ESTE PRIMER ESCENARIO Y ANTE UN MOVIMIENTO DEL 10% EN TODAS LAS VARIABLES QUE
AFECTAN CADA UNA DE LAS POSICIONES, OBSERVAMOS UN VALOR RAZONABLE NEGATIVO DE
$6,074,619.64.

EN LA PRUEBA DE SENSIBILIDAD APLICADA EN ESTE ESCENARIO, OBSERVAMOS QUE, EN EL
DADO CASO QUE SE PRESENTARA UN MOVIMIENTO DEL 10% EN LAS VARIABLES DE LAS
POSICIONES, EN CONTRA DE LA COMPANIA, EL CAPITAL CONTABLE SE VERIA AFECTADO
UNICAMENTE UN 0.20%, AUN CUANDO LA MINUSVALIA SUPERA LOS $6,000,000.00.
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ESCENARIO 2 (POSIBLE)

ESTRES DE LAS VARIABLES AL 25%

EN EL ESCENARIO PRESENTADO A CONTINUACION, SE REFLEJA EL VALOR RAZONABLE DE LOS
IFD EN CASO DE QUE LAS VARIABLES SE INCREMENTARAN EN UN 25% DE SU VALOR ACTUAL.

EN ESTE CASO, PODEMOS OBSERVAR QUE EL VALOR RAZONABLE DE LOS IFD, SE UBICA EN UN
VALOR NEGATIVO DE $11,688,309.87, DATO QUE OBEDECE A LOS CAMBIOS QUE PODRIAN
PRESENTARSE EN LOS PRECIOS SPOT DE LOS ACTIVOS SUBYACENTES; SIN EMBARGO, AL
MOMENTO DE HACER FRENTE A CADA UNO DE LOS COMPROMISOS, MINSA CONTARIA CON EL
CAPITAL PARA CUBRIR CADA UNO DE ELLOS.

A PESAR DE QUE LAS VARIABLES SE ESTRESARON 25%, EL VALOR RAZONABLE DE LAS
POSICIONES MUESTRA UNA DISMINUCION DE TAN SOLO $5,613,690.23 CON RESPECTO A LA
PRUEBA DE ESTRES DEL 10%. EN CUANTO AL COEFICIENTE DE SENSIBILIDAD, DADO ESTE
ESCENARIO, EL CAPITAL CONTABLE SE VERIA AFECTADO UNICAMENTE 0.39%.

ESCENARIO 3

(REMOTO)

ESTRES DE LAS VARIABLES AL 50%

EL ESCENARIO PRESENTADO A CONTINUACION, REFLEJA EL VALOR DE LAS POSICIONES EN CASO
DE QUE LAS VARIABLES PRESENTARAN MOVIMIENTOS DEL 50% CON RESPECTO A SU VALOR
ACTUAL.

EL VALOR RAZONABLE DE LOS IFD BAJO ESTE ESCENARIO, ALCANZA LOS $18,428,145.74
NEGATIVOS. AL IGUAL QUE EN LOS ESCENARIOS ANTERIORES, ESTE MONTO SOLO IMPLICARIA
UNA MINUSVALIA PARA LAS POSICIONES DE IFD Y NO UNA PERDIDA COMO TAL, YA QUE MINSA
CONTARIA EN CADA UNO DE LOS CASOS CON EL EFECTIVO O ACTIVO SUBYACENTE PARA HACER
FRENTE A DICHOS COMPROMISOS; Y A PESAR DE QUE EL MOVIMIENTO EN LAS VARIABLES FUE
DEL 50%, ESTE SOLAMENTE SE REDUJO $6,739,835.87 CON RESPECTO AL ESCENARIO DEL 25%.
PARA EL CASO DEL CAPITAL CONTABLE, LA REDUCCION DADO ESTE ESCENARIO REPRESENTARIA
UNICAMENTE EL 0.62%, LO CUAL INDICARIA UN CAPITAL CONTABLE, CONSIDERANDO EL DEL
PRESENTE TRIMESTRE, DE $2,961,444.7518; EL CUAL SUPERARIA DE CUALQUIER FORMA AL
CAPITAL CONTABLE DEL TRIMESTRE INMEDIATO ANTERIOR.

RESUMEN Y CONCLUSION DE LA OPERACION CON IFD

GRUPO MINSA S.A.B. DE C.V. LLEVA A CABO UNA CAUTELOSA SELECCION Y CONTRATACION DE
ESTRATEGIAS DE COBERTURA, APEGANDOSE FIRMEMENTE A SU POLITICA DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS, Y CONSIDERANDO SIEMPRE LA OPINION DE SUS ORGANOS DE DECISION.

LAS OPERACIONES DE IFD CON LAS QUE CUENTA LA COMPANIA, SON UNICAMENTE CON FINES DE
COBERTURA, POR LO QUE EN EL CASO DE QUE SE PRESENTARA UN INCREMENTO O DISMINUCION
EN LOS ACTIVOS, ESTE SOLO AFECTARIA EN UN MONTO MINIMO Y RAZONABLE AL CAPITAL
CONTABLE DE LA COMPANIA. CABE SENALAR QUE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS,
PARA EFECTOS DE COBERTURA, PERMITEN DAR CERTIDUMBRE SOBRE EL COSTO QUE TENDRA EL
ACTIVO EN EL FUTURO, PERMITIENDO ASI TENER UN MAYOR CONTROL SOBRE LOS RECURSOS Y
LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS Y MEJORES ESTRATEGIAS EN LA COMPANIA.

LA COMPANIA CUENTA TAMBIEN CON UN ESTIMADO DE LA CANTIDAD DE INSUMOS QUE REQUERIRA
EN UN FUTURO DETERMINADO, PARA LO QUE ADQUIERE LAS COBERTURAS DE AL MENOS EL 75%
DE LA CANTIDAD ESTIMADA, CON EL FIN DE EVITAR ASI EL IMPACTO DEL INCREMENTO EN EL
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COSTO DE LOS INSUMOS O PRODUCTOS A ESTAS FECHAS.

EN CUANTO A LOS ESCENARIOS PRESENTADOS, ES IMPORTANTE DESTACAR QUE AUN OCURRIENDO
UN MOVIMIENTO EN LAS VARIABLES DE HASTA 50%, EL CAPITAL DE LA EMPRESA NO SE VERIA
AFECTADO DE MANERA IMPORTANTE, DEBIDO A QUE LA OPERACION DE LA COMPANIA Y SUS
POLITICAS CONTINUAN SIENDO ALTAMENTE EFICIENTES.

COMO CONCLUSION, PODEMOS MENCIONAR QUE GRUPO MINSA CUENTA CON UNA ESTRICTA Y
SOLIDA POLITICA SOBRE LA OPERACION DE IFD, ASI COMO CON UNA EFICIENTE
PARTICIPACION DE SUS ORGANOS DE DECISION, QUIENES IMPLEMENTAN EN CONJUNTO, UN
CUIDADOSO ANALISIS DE LAS OPCIONES DISPONIBLES DE COBERTURA Y FORMULACION DE
ESTRATEGIAS PARA REDUCIR EL IMPACTO DE LA FLUCTUACION DE LOS PRECIO EN LA
COMPANIA.




