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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2021

(Cifras en millones de pesos)

Eventos significativos del periodo

Reduccion de capital mediante reembolso y amortizacién de acciones

El pasado 30 de diciembre de 2021 se celebré una asamblea general extraordinaria de accionistas, en la cual se aprobd
llevar a cabo una reduccidon de capital a la parte variable del capital social de MINSA, mediante reembolso y
amortizacidn de acciones en una cantidad total de hasta $484.5 millones. Por cada una de las acciones nominativas sin
expresion de valor nominal, Serie “B” Clase “ll”, representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad
gue decidan participar en la reduccién de capital y que, por lo tanto, sean reembolsadas y amortizadas, la Sociedad
pagara una cantidad total de $8.50.

Los accionistas tendran un plazo de hasta 180 dias naturales, contados a partir del dia inmediato posterior a la fecha
en que se realice la publicacion del Aviso de Amortizacidn en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economia, el cual también se publicara via EMISNET, para que dichos accionistas puedan ejercer el derecho de
amortizacién y ser reembolsados con el nimero de acciones representativas del capital social de la Sociedad con el
gue cada uno de dichos accionistas decida participar.

Resultados de las operaciones y perspectivas

Volumen de Ventas

El volumen de ventas del cuarto trimestre fue de 129.4 mil toneladas métricas lo que representd un incremento de 5.6
mil toneladas métricas o 4.5% respecto a las reportadas en el mismo trimestre del afio anterior. Este aumento
obedece principalmente a un incremento en el volumen de toneladas vendidas dentro del mercado denominado
Especiales.
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Ventas Netas
Las ventas netas consolidadas para el mismo periodo fueron de 1,590.0 millones de pesos, cifra 23.3% o 300.4 millones

mayor a las correspondiente en el mismo trimestre del afio anterior, debido principalmente a un aumento en el precio
de la harina de maiz.

Costo de Ventas

El costo de ventas como porcentaje de las ventas netas aumentd al 80.4% con respecto del 77.5% del mismo periodo
del afio anterior, debido principalmente al incremento en precio de maiz, entre otros insumos. El costo de ventas del
periodo es de 1,279.0 millones, el cual resulta 27.9% o 279.2 millones mayor al mismo trimestre del afio anterior.

Margen Bruto

El margen bruto aumenté en 7.3%.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Naturaleza del negocio

Grupo Minsa es una empresa mexicana, la segunda productora mas grande de harina de maiz. Fundada en octubre de
1993, Minsa es propietaria de seis plantas de harina de maiz en la Republica Mexicana, localizadas en los Estados de
Meéxico, Jalisco, Sinaloa, Veracruz, Chiapas (fuera de operaciéon) y Coahuila.

La Compaiiia produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado bajo la marca MINSA, la cual se

utiliza para producir tortillas y otros productos. La harina de maiz es el ingrediente principal en la produccién de
tortilla, ésta es el componente alimenticio mdas importante del sector alimentos en México.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos

La estrategia de negocios que la Compaiiia persigue como consolidacién de su posicién en la industria de la harina
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de maiz esta basada en su Misidn, Vision y Valores:

Mision
Compartir con pasidon y compromiso el sabor del maiz con México y el mundo.
Vision

Ser una organizacidon humilde que se esfuerce al limite para llevar productos y soluciones competitivas,
innovadoras y sustentables al mercado.

Valores
Respeto, Confianza, Equidad, Comunicacién, Humildad

Estrategia de negocios

La Compaiiia se concentra actualmente en:

e Un programa completo que resuelva las necesidades de sus clientes, ofreciendo soluciones
a la medida con respuestas para las tendencias del mercado.

e Lacreacion de nuevos canales de distribucion.

e Nuevos productos acordes con las necesidades de consumo actual.

e Sistema de Calidad Minsa.

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad

Suministro de Maiz.

El maiz es la principal materia prima de la Compaiiia y requiere de grandes volumenes para mantener sus
niveles de produccién, cualquier variacidn en su precio repercute directamente en los resultados de esta, ante
ello MINSA ha establecido los mecanismos financieros que le permiten contar con los blindajes necesarios
contra posibles variaciones.

Situacion econdémica y politica de México.
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Las condiciones econdmicas, sociales y politicas en México tienen un impacto en los resultados de la Compaiiia,
afectando directa e indirectamente sus operaciones y situacidon financiera dado que sus productos se
comercializan principalmente en México.

Los Efectos de Politicas Gubernamentales sobre las industrias del maiz y de la harina de maiz, podrian afectar sus
resultados, por lo que MINSA mitiga los riesgos apegandose a politicas de compra de granos en el esquema de
agricultura por contrato reguladas por SADER/SEGALMEX.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados de las operaciones y perspectivas

Volumen de Ventas

El volumen de ventas del cuarto trimestre fue de 129.4 mil toneladas métricas lo que representd un incremento de 5.6
mil toneladas métricas o 4.5% respecto a las reportadas en el mismo trimestre del afio anterior. Este aumento
obedece principalmente a un incremento en el volumen de toneladas vendidas dentro del mercado denominado
Especiales.

Ventas Netas
Las ventas netas consolidadas para el mismo periodo fueron de 1,590.0 millones de pesos, cifra 23.3% o 300.4 millones

mayor a las correspondiente en el mismo trimestre del afio anterior, debido principalmente a un aumento en el precio
de la harina de maiz.

Costo de Ventas

El costo de ventas como porcentaje de las ventas netas aumenté al 80.4% con respecto del 77.5% del mismo periodo
del afio anterior, debido principalmente al incremento en precio de maiz, entre otros insumos. El costo de ventas del
periodo es de 1,279.0 millones, el cual resulta 27.9% o 279.2 millones mayor al mismo trimestre del afio anterior.

Margen Bruto

El margen bruto aumenté en 7.3%.

Gastos de Operacion
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Los gastos generales de operacion para el cuarto trimestre del afio fueron de 219.3 millones de pesos, 41.0 millones de
pesos 0 15.7% menores a los incurridos en el mismo trimestre del afio anterior, esto derivado principalmente a una
reduccion en los gastos de administracién incurridos por la Entidad.

Utilidad (pérdida) de Operacién

La utilidad de operacién aumenté 34.4 millones de pesos.

Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento para el periodo fue un gasto por 10.4 millones de pesos, cifra 9.2 millones de
pesos mayor al mismo trimestre del afio anterior, debido principalmente a una disminucidn en los ingresos por
intereses generados por la Entidad, efecto mitigado por la utilidad cambiaria reconocida.

Gastos Productos Utilidad en  Ganancia
Periodo Financieros Financieros Cambios Otros
1IV-2020 1.2 17.5 (18.0) 1.7 0.0
1IV-2021 10.4 16.3 (5.8) (0.1) 0.0

* cifras expresadas en millones de pesos

Utilidad Neta Consolidada

La Compaiiia obtuvo una utilidad neta consolidada de 83.9 millones de pesos, cifra 76.0 millones de pesos mayor a los
7.9 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

(diciembre 2021 - septiembre 2021)

Los activos totales consolidados de Grupo Minsa al 31 de diciembre de 2021 ascienden a 4,276.7 millones de pesos, lo
que representa un aumento de 74.4 millones de pesos en relacidn con 4,202.3 millones que tenia la compaiiia al 30 de
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septiembre de 2021. Este aumento se observa principalmente en los pagos anticipados derivados de las pdlizas de
seguro contratadas por la Entidad.

Los pasivos totales de la Compafiia ascienden a 1,881.4 millones de pesos, 557.7 millones de pesos 0 42.1% mayores a
los 1,323.7 millones al 30 de septiembre de 2021, principalmente por el reconocimiento de la obligacion por la
reduccion de capital mencionada dentro de los eventos significativos del periodo.

La deuda financiera consolidada de Grupo Minsa al 31 de diciembre de 2021 por 714.1 millones de pesos se integran
de la siguiente forma:

Corto Largo
Plazo Plazo
Deuda financiera ( Millones de pesos)
Créditos revolventes en moneda nacional 37.1 93.7
Crédito Bursatil a CP en pesos mexicanos 543.6 0
Arrendamiento financiero 25.7 14.0

606.4
107.7

El Capital Contable de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 es de 2,395.3 millones de pesos, con una disminucidn
de 483.3 millones respecto al 30 de septiembre de 2021.

El Capital Social de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 estd integrado por 110,114,144 acciones nominativas de la
Serie Bl y 300,231,153 acciones nominativas de la Serie Bll, sumando un total de 410,345,297 acciones en circulacion.
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2021

GRUPD MINSA, SAB. DE C.V. ¥ SUBSIDIARIAS
(Hillones de pesos al 31 de Dicembre, 2021)

Resumen Financiens
Estado de Resulados
3er Trim 4o Trm

Volumen de Venltas (Tons Métricas) 114, B 129,36 14,523 12.6%:
Venbas N etas 1,462.3 1,5%0.0 127.7 B. 7%
Costo de Ventas 1,1572.7 12790 131.3 10. 5%
Gastos de Venta Administracion y Generakes 8.8 2193 (69.5) (24.1)%
Otros Ingresos | Gastos ) Neto (0.3) 17 0 (666.6)%
uUtilidad (Pérdida) después de Gastos Gen erales 16.1 0.0 Be A58, B%

Resultado Integral de Finan camen o
Gastos Financieros 15.3 163 o9 6. 1%
Ingresos Fiman cieros (10.1) (5.8 44 (43.0)%
Utilidad (Pérdida) en cambios neto 4.0 { (4.2) HA
Otros Gastos (Productos) Financieros 0.0 0.1 0.1 HA|
Toml 9.2 10.4 1.2 13.0%
D peraciones Discon tin uadas 7.1 0.0 (27.1) NA|
Utilidad Neta Consolidada 38.9 B39 M9 115. 4%
Parbicipacion Controladora 38.9 a9 M9 115.4%
Parbopacson Mo Contra adora 0.0 oo oo HA
utilidad por Accidn (1) 0.09 0. a1l 115. 4%
Depreciackin y Amortizacidn 67.4 [“q (74.0) HA|
UAFIDA (3) 83.5 834 {0.1) {0.1)%

(1) Pesos por accidn sobre 410,345 297 acciones en circulacion al 31/12/21

Otra Informaoon Fmandkera
3er Trim 4o Trim
2021 2021

Efectivo Gen. por Operacion - Broto 05.1 3639 128.7 54. 7%

Dismu {Incr. ) en Capital de Trabajo (#2.8) 260.6 553.4 HA|
Fimanc iamen b

Aumentos de Capital oo [ oo 0. 0%

Reducciin de Capital 0.0 o.o oo 0. 0%

Créditos. Obtenidos (Pagados) - Neto 10.9 (6313 (642.1) HA

Total 10.9 {ﬂl;‘ls (642.1)) HA

(Actividades de Inversion ) (44.7) (868 (42.1) 94, 0%

UAFIDA [3) B35 B34 (o.1) (0. 1)%

(3) Unhdad de Operacon + Depreciacion y Amortizacion

Control interno [bloque de texto]

Control interno

El érgano mas importante es el Consejo de Administracion, en adicion al Consejo, operan con regularidad

organos intermedios en el que participan consejeros, asesores independientes y ejecutivos de la empresa.
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Para la administracion cotidiana de la empresa operan con regularidad Comités o Grupos de trabajo
conformados por miembros del equipo directivo y asesores externos. Estos comités se relnen, semanal,
mensual o trimestralmente con base en un programa de reuniones definidos por la Direccion General de
manera anual.

La empresa cuenta adicionalmente con un departamento de auditoria interna como érgano independiente,
reportando directamente al Comité de Auditoria y a la Direccidon General y de esta manera fortalecer las
funciones de Gobierno Corporativo de conformidad con la Ley de Mercado de Valores.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Clave de Cotizacion: MINSA

Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

MINSA

2021-01-01 al 2021-12-31

2021-12-31

MINSA

MXN

MILES DE PESOS

Si

4D

ICS

ARo:

Consolidado

2021

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros de la entidad han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS" o "IAS"),

emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad.

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

KPMG Cardenas Dosal, S. C.
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Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

C. P. C. Margarita Ramirez Hurtado.

Tipo de opinién a los estados financieros [bloque de texto]

Opinién
Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados
consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales,

de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por cada uno de los afios en el periodo de tres afios terminados el 31 de diciembre de 2021,
y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera consolidada de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, asi como sus resultados
consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por cada uno de los afios en el periodo de tres afios terminados el 31 de diciembre de 2021, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fecha de opinién sobre los estados financieros [bloque de texto]

Guadalajara, Jalisco a 29 de abril de 2022

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

29 de abril de 2022.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Informamos que de acuerdo a lo establecido en el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, articulo 4.033.01, informamos que Grupo
Bursatil Mexicano (GBM), sa cobertura de analisis a los valores de la compafiia.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2021-12-31 2020-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 90,639,000 184,199,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,553,721,000 1,362,443,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 881,741,000 623,241,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 244,808,000 196,069,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

2,770,909,000

2,365,952,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

2,770,909,000

2,365,952,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 934,532,000 1,007,822,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 18,717,000 21,244,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 214,521,000 226,747,000
Otros activos no financieros no circulantes 337,998,000 337,849,000

Total de activos no circulantes

1,505,768,000

1,593,662,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

4,276,677,000

3,959,614,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,099,766,000 298,132,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 590,856,000 583,820,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 15,621,000 14,502,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,706,243,000 896,454,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 1,706,243,000 896,454,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Impuestos por pagar a largo plazo
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MINSA
Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2021-12-31

Consolidado
4D Ano: 2021

Cierre Ejercicio

Anterior
2020-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo 103,735,000 136,662,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 3,911,000 3,667,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 57,000 66,329,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 57,000 66,329,000
Pasivo por impuestos diferidos 67,474,000 64,975,000
Total de pasivos a Largo plazo 175,177,000 271,633,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

1,881,420,000

1,168,087,000

Capital social 381,301,000 472,240,000
Prima en emisién de acciones 313,695,000 313,695,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 1,663,782,000 1,994,294,000
Otros resultados integrales acumulados 36,479,000 11,298,000
Total de la participacién controladora 2,395,257,000 2,791,527,000
Participacion no controladora 0 0

Total de capital contable

2,395,257,000

2,791,527,000

Total de capital contable y pasivos

4,276,677,000

3,959,614,000
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Trimestre:

4D  Ano:

Consolidado
2021

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-

Acumulado Aiio
Anterior

2020-01-01 - 2020-

Trimestre Afio
Actual

2021-10-01 - 2

Trimestre Ao
Anterior

Ingresos 5,734,562,000 5,154,437,000 1,590,031,000 1,289,675,000
Costo de ventas 4,507,540,000 3,876,256,000 1,278,988,000 999,761,000
Utilidad bruta 1,227,022,000 1,278,181,000 311,043,000 289,914,000
Gastos de venta 750,938,000 779,941,000 199,050,000 187,779,000
Gastos de administracion 316,503,000 259,855,000 20,271,000 72,510,000
Otros ingresos 12,099,000 0 (1,702,000) 0
Otros gastos 0 (2,034,000) 0 (25,998,000)
Utilidad (pérdida) de operacién 171,680,000 240,419,000 90,020,000 55,623,000
Ingresos financieros 46,322,000 65,761,000 5,903,000 16,269,000
Gastos financieros 60,980,000 82,224,000 16,275,000 17,459,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 157,022,000 223,956,000 79,648,000 54,433,000
Impuestos a la utilidad 18,482,000 73,659,000 (4,220,000) 46,534,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 138,540,000 150,297,000 83,868,000 7,899,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 27,060,000 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 165,600,000 150,297,000 83,868,000 7,899,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 165,600,000 150,297,000 83,868,000 7,899,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora 0 0 0 0
Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.37 0.02
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.07 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.47 0.37 0.2 0.02

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.4 0.37 0.2 0.02
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.07 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.47 0.37 0.2 0.02
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2021

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Trimestre
Ano
Anterior
2020-10-01
-2020-12-

Trimestre
Ano Actual
2021-10-01 -
2021-12-31

Acumulado
Ano
Anterior
2020-01-01 -
2020-12-31

Acumulado
Ano Actual
2021-01-01 -
2021-12-31

Utilidad (pérdida) neta 165,600,000 | 150,297, 000 83,868, 000 7,899, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de

impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 25,636,000 10,250,000 25,636,000 9,375,000
beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros (455,000) 18,405,000 | (58,996,000) | 69,964,000
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 25,181,000 28,655,000 | (33,360,000) | 79,339,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos
[sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos

Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta,

0 0 0 0
neta de impuestos
Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos
Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que
se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de

impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

Acumulado
Ao Actual
2021-01-01 -
2021-12-31

Trimestre:

Acumulado

Ano
Anterior

2020-01-01 -

2020-12-31

Consolidado

4D  Ano:

Trimestre
Ao Actual

2021-10-01 -

2021-12-31

2021

Trimestre
Ano
Anterior

2020-10-01

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos nnn-

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de
impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados 0 0 0 0
a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a

resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral 25,181,000 28,655,000 (33,360,000) 79,339,000
Resultado integral total 190,781,000 178,952,000 50,508,000 | 87,238,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

190,781,000

178,952,000

50,508,000

87,238,000

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

0

0

0

0
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MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Acumulado Ao
Actual Anterior
2021-01-01 - 2021-12- | 2020-01-01 - 2020-12-
31 31

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta 165,600,000 150,297,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 18,482,000 73,659,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 19,689,000 37,409,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 101,791,000 117,610,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones (40,639,000) 8,915,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 58,287,000 (5,808,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (258,501,000) 330,513,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (267,656,000) 115,037,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 29,340,000 (517,542,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 42,083,000 (64,361,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 759,576,000 (72,477,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 196,000 (9,142,000)
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 462,648,000 13,813,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 628,248,000 164,110,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 3,757,000 16,964,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 624,491,000 147,146,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (51,319,000) 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 138,105,000 98,201,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2021-01-01 - 2021-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2021

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-12-
31

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses cobrados

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(86,786,000)

(98,201,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 587,049,000 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 24,527,000 117,464,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 19,689,000 37,409,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (631,265,000) (154,873,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (93,560,000) (105,928,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (93,560,000) (105,928,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 184,199,000 290,127,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 90,639,000 184,199,000
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MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 472240000 313,695,000 _ 1.994.294,000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 165,600,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 165,600,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 90,939,000 0 0 496,112,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (90,939,000) 0 0 (330,512,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 381,301,000 313,695,000 0 1,663,782,000 0 0 0 0 0
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MINSA
Clave de Cotizacion: MINSA

Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del OR|
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2021

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I 11.298,000 11,298,000 2791,527,000 _I 2.791527.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 165,600,000 0 165,600,000
Otro resultado integral 0 0 0 25,181,000 25,181,000 25,181,000 0 25,181,000
Resultado integral total 0 0 0 25,181,000 25,181,000 190,781,000 0 190,781,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 587,051,000 0 587,051,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 25,181,000 25,181,000 (396,270,000) 0 (396,270,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 36,479,000 36,479,000 2,395,257,000 0 2,395,257,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emision Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacion en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] acumuladas revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 472240000 313,695,000 _ 1.643.997.000 _____

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 150,297,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 150,297,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 150,297,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 472,240,000 313,695,000 0 1,994,294,000 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas

mediciones de

planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

su disposicion

mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad

(pérdida) por
inversiones en
instrumentos

de capital

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I_I_-I_I_I_I

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2021

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I (17,357 000) (17,357 000> 2612575000 _I 2612575000

Cambios en el capltal contable [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 150,297,000 0 150,297,000
Otro resultado integral 0 0 0 28,655,000 28,655,000 28,655,000 0 28,655,000
Resultado integral total 0 0 0 28,655,000 28,655,000 178,952,000 0 178,952,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 28,655,000 28,655,000 178,952,000 0 178,952,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 11,298,000 11,298,000 2,791,527,000 0 2,791,527,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 286,653,000 286,653,000
Capital social por actualizacién 185,586,000 185,586,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 0 0
Numero de funcionarios 75 60
Numero de empleados 1,116 940
Numero de obreros 815 784
Numero de acciones en circulacion 410,345,297 410,345,297
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2021-10-01 - 2021-12- Anterior

2021-01-01 - 2021-12- 2020-01-01 - 2020-12- 2020-10-01 - 2020-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 203,332,000 139,754,000 (6,590,000) 37,363,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 5,734,562,000 5,154,437,000
Utilidad (pérdida) de operacion 171,680,000 240,419,000
Utilidad (pérdida) neta 165,600,000 150,297,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 165,600,000 150,297,000
Depreciacion y amortizacién operativa 203,332,000 139,754,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] . jembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

SABADELL SIMPLE -05- -06-: s 37,092,000 36,262,000 36,262,000 21,152,000
TOTAL 37,092,000 36,262,000 36,262,000 21,152,000

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I‘_I__I‘_I_I_I_I

Total bancarios

ToTAL _____l 37,092,000 36,262,000 36.262000 m__‘_l_l_l_l

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Certificado Bursatil a Corto Plazo 2021-01-21 2022-07-14 TIIE A 28 DIAS TV 543,649,000
TOTAL 543,649,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I-I_I_I_I_I_I

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I__I_I_l__l

Total bursitiles listados en bolsa 'y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

costo

Hewlett Packard Arrendamiento NO 2020-01-05 2023-01-05 2,073,000 943,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banorte NO 2021-01-12 2024-01-12 2,720,000 2,834,000 2,105,000

Banregio Arrendamiento NO 2021-01-11 2024-01-11 5,176,000 2,532,000 1,580,000 0 [1] 0 [1] 0 0 0 0
Mercader Financial S.A. de C.V. SOFOM ENR NO 2020-01-05 2023-01-05 146,000 65,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 10,115,000 6,374,000 3,685,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
_circulantesconcosto |

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Proveedores Varios 217,516,000 5,457,000
TOTAL 217,516,000 5,457,000

Total proveedores

ToTAL _____I aseo0 | ol o] o ol o s _I_I__I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas

[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

7T N A N S E—N N ST DY R R Y D N N AN E——
|

Total de créditos ‘
TOTAL 0 808,372,000 42,636,000 39,947,000 21,152,000 0 0 5,457,000 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Délares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 632,000 12,966,000

4D  Ano:

Consolidado
2021

Total de pesos
[miembro]

12,966,000

Activo monetario no circulante 0 0

0

Total activo monetario 632,000 12,966,000

12,966,000

Pasivo monetario circulante 366,000 7,509,000 0 0 7,509,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 366,000 7,509,000 0 0 7,509,000
Monetario activo (pasivo) neto 266,000 5,457,000 0 0 5,457,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]

HARINA DE MAIZ 5.346,029,000 __ 5.346.029, 000

CAMPO FINO

OTROS 305,450,000 0 305,450,000
TOTAL 5,734,562,000 0 0 5,734,562,000

33 de 110



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

INFORMACION SOBRE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

(31 de Diciembre de 2021)

A. Discusion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de negociacion,
bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

En la elaboracidn y aprobacién de la aplicacién de coberturas por medio de IFD, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. cuenta

con “Organos de decisidon”, siendo el Consejo de Administracién el maximo de estos.

De acuerdo con las politicas de riesgo, Grupo Minsa realiza operaciones con Instrumentos Financieros Derivados (IFD)
exclusivamente para efectos de cobertura, buscando en todo momento estrategias que permitan minimizar o
transferir los riesgos que se generan por movimientos en los precios de sus insumos, materias primas o pasivos.

Para cumplir con este objetivo, Grupo Minsa S.A.B de C.V., se apega estrictamente a sus politicas de Administracion de
Riesgos para llevar a cabo la celebracion de los contratos de todas y cada una de las coberturas adquiridas, por lo que
lleva a cabo un proceso de analisis metédico de posibles estrategias de cobertura, a fin de elegir la que se considere
mas conveniente dependiendo de los activos subyacentes en cuestién.

Asi mismo, la compaiiia cuenta con un manual de Administracién de Riesgos

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos
utilizados.

Grupo Minsa, establece que la contratacidn de IFD solo podrd hacerse por un monto nocional no mayor a sus propios

consumos, asi como a los riesgos de los insumos o productos enlistados a continuacion:

e  Maiz,

e  Gas Natural,

e Tipo de Cambio
e  Tasas de Interés

En caso de que la empresa requiriera la cobertura de algun otro activo subyacente, ésta deberd cumplir con el proceso
establecido para la autorizacidn de dicho activo. Dentro de del mismo, destacan: exposicion de las razones para la
cobertura y analisis de las mismas, para finalmente concluir con la aprobacion en su caso por parte de los 6rganos de
decisién antes mencionados.
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3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacién implementadas
A finales del presente trimestre, se decidié contratar nuevas coberturas de Gas Natural, al igual que se ha hecho
en afos anteriores, con la intencidn de cubrir todo el afio préximo (2022), por lo cual se negociaron dos diferentes
swaps con vencimientos mensuales, y hasta el mes de noviembre de 2022; esto con la contraparte Cargill.

Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles

Los mercados de negociacion permitidos para la operacidon con derivados, puede ser tanto mercado estandarizado,
como mercado Over The Counter.

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. es igualmente estricta en cuanto a las contrapartes elegibles con quienes establecer
operaciones de IFD, las cuales deben contar con sdlida estructura y experiencia en los productos e instrumentos
promovidos, asi como contar con un reconocimiento nacional e internacional. Las instituciones o entidades aprobadas
hasta este momento por el Comité de Riesgos son los siguientes:

° BBVA Bancomer S.A.

e  Banco Santander Mexicano S.A.
e  FCStone Trading LLC

e  Macquarie Bank Limited

e  Cargill Incorporated

e  Pemex Gas y Petroquimica Basica
e  MF Global Inc

Al igual que los insumos o productos a cubrir, si la compania requiriera elegir otra entidad para llevar a cabo estas
operaciones, tendra que pasar por la exposicion, andlisis y aprobacidn de los 6rganos de decisién.

4. Politicas para la designacion de agentes de cdlculo o valuacién
Las valuaciones de los IFD de la compaiiia son realizadas por CM Derivados (fungiendo como agente externo) de forma
trimestral; esto con el propdsito de evaluar la eficiencia de las posiciones adquiridas.

En su manual de administracién de riesgos, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., sefiala que el Comité de Riesgos podra
encomendar a un experto independiente para llevar a cabo, cuando menos una vez al afio, una evaluacién sobre la
funcionalidad de los modelos y sistemas de medicién de riesgo, asi como auditar los supuestos, parametros y
metodologias utilizadas por la companiia para la decision de iniciar posiciones con IFD.

5. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR

La compafiia se encuentra expuesta a las fluctuaciones en el precio de sus insumos, los cuales pueden afectar
considerablemente la operacién de la empresa. Con la intencién de minimizar estos riesgos, Minsa realiza coberturas
por medio de Instrumentos Financieros Derivados, los cuales permiten conocer, desde este momento, el precio al cual
se va a adquirir los insumos o activos en el futuro.

Para la contratacion de dichos instrumentos, se requiere de un capital en garantia, conocido como margen, el cual
permite a las partes contratantes garantizar la operacién y reducir el riesgo de incumplimiento.
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Para la aportacion de los margenes, y con la intencidn de no incurrir en riesgos de liquidez, la compafiia cuenta con
lineas de crédito con las instituciones que fungen como contrapartes. De esta forma, Minsa no tiene que desembolsar
el dinero del margen desde el principio, y puede disponer de él para su operacidn. En caso de requerirlo, puede hacer
la aportacion necesaria sin problema alguno.

Por otro lado, las lineas de crédito con las que cuenta Minsa, se enlistan a continuacién:

Institucion | Importe de la linea
Macquarie 3.5 mdd
Santander 1 mdd
PEMEX 2 mdd
BBV A 1 mdd

Es imperativo recalcar que, de acuerdo con las politicas antes mencionadas, la companiia debe cubrir al menos el 75%
de los activos a consumir, previa estimacién del area correspondiente.

Para efectos de medicion de pérdidas potenciales, la compainia emplea metodologias de valor en riesgo (VaR),
considerando posibles movimientos en los factores de riesgo, tales como tasas de interés, tipo de cambio, etc.

6. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez
Administracion de Riesgos de Mercado:

El Riesgo de Mercado representa la pérdida maxima de las posiciones en operaciones financieras derivadas
contratadas como consecuencia de modificaciones en los factores de riesgo a los cuales estdn expuestas, en
condiciones “normales” de mercado, en un periodo y con una probabilidad dada. Dentro de los factores de riesgo que
pueden afectar su valor se encuentran: las tasas de interés, los tipos de cambio, las sobretasas, el precio, entre otros.

Politicas y procedimientos para minimizar los riesgos de mercado.
A continuacion, se listan las politicas generales implementadas por el Comité de Riesgos para la atencion de los riesgos
de mercado:

1)Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y sus filiales mantienen una cartera de operaciones Unicamente en instrumentos
financieros derivados de los que entiende su naturaleza y funcionamiento, los cuales puede identificar, medir,
limitar, controlar y divulgar sus riesgos inherentes.

2)La compaiiia mantiene consistencia en los modelos de valuacion de las
posiciones en instrumentos financieros utilizados.

3)La compainiia mantiene la practica de marcar a mercado los instrumentos

financieros que conforman la cartera de Operaciones Financieras Derivadas. Esta practica es cominmente
llamada “Mark to market”.
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4)La compaiia emplea metodologias de Valor en Riesgo (VaR por sus siglas en inglés: “Value at Risk”) para la
medicion de las pérdidas
potenciales, considerando posibles movimientos adversos en los factores de riesgo (tasas de interés, tipos de

cambio, precios de instrumentos).

5)La compaiiia evalla la concentracidn de sus posiciones sujetas a riesgo de mercado.

Administracion de Riesgos de Liguidez:

Riesgo de liquidez, se define como la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de
contratar otros en condiciones normales para la compafiia, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos
inusuales para hacer frente a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser oportunamente
enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicién contraria equivalente.

Politicas y procedimientos para minimizar los riesgos de liquidez.

Para mitigar el riesgo de liquidez, el Comité de riesgos ha implementado para Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y sus
filiales, de manera permanente las siguientes acciones:

1)Medir, evaluar y dar seguimiento al riesgo ocasionado por diferencias entre los flujos de efectivo proyectados en
distintas fechas, considerando para tal efecto los activos y pasivos de la compaiia, denominados en moneda
nacional y en moneda extranjera, asi como las obligaciones contraidas por operaciones financieras derivadas,
considerando su exigibilidad.

2)Evaluar la diversificacion de las fuentes de Financiamiento a que
tenga acceso la compaiiia

3)Cuantificar la pérdida potencial derivada de la venta anticipada o
forzosa de activos a descuento inusual, para hacer frente a sus
obligaciones inmediatas, asi como por el hecho de que una posicién
no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante

el establecimiento de una posicién contraria equivalente.

4)Estimar la pérdida potencial ante la imposibilidad de renovar pasivos
o de contratar otros en condiciones normales.

5)Asegurar que los modelos utilizados para la valuacion de riesgos estén adecuadamente calibrados.

6)Calcular las pérdidas potenciales bajo distintos escenarios, incluyendo
escenarios extremos.

7)Vigilar la liguidez de mercado con el objetivo de anticipar
problemas a causa de eventos externos:
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¢ Dar seguimiento constante a las condiciones de mercado, haciendo hincapié en la observacion de tasas de interés y
precios de mercado de instrumentos financieros, de diferenciales de precios de compra y venta, de estrechez de
oferta, asi como de controles y medidas gubernamentales.

e Reportar al Consejo de Administracién y a la Direccion General el deterioro en las condiciones liquidas de
instrumentos financieros.

¢ Recabar del Consejo de Administracion y la Direccion General las decisiones y acciones a tomar como respuesta al
deterioro en las condiciones de liquidez.

eDar seguimiento a las brechas entre activos y pasivos considerando plazos, duraciones, tasas de interés, entre otros.
Evaluar constantemente el perfil de Brechas de Liquidez, permitird a la compaiiia establecer la importancia de una
administracion prudente de la liquidez, misma que se refleja en el
monitoreo diario de los flujos de efectivo y del perfil de vencimientos.

7. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores
No aplica

8. Informacidon sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

Se cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos, quienes analizan, valian y formulan las estrategias a utilizar

previamente a la aprobacion del Consejo de Administracién. Este Comité se encuentra conformado, segun las politicas

de la compainiia, por seis miembros permanentes, los cuales son:

e Un miembro del Consejo de Administracién de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (quien deberd presidir dicho
Comité),

e  El Director General,

e  El Director de Finanzas y Administracién,

e  El Contralor Corporativo,

o El Tesorero Corporativo y

e  Un miembro independiente

Descripcidon genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacioén [bloque de texto]

B. Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion

10. Descripcidn de los métodos y técnicas de valuacidn con las variables de referencia relevantes y los supuestos
aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.
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Para la valuacidn de los SWAPS, CM Derivados utiliza la curva de futuros de cada uno de los subyacentes, aplicando un
método de bootstrapping para llevar cada uno de los nodos de la curva justo a las fechas en las que la compaiiia tiene
el compromiso de pago. En estos casos, la valuacion que se lleva a cabo implica la plusvalia o minusvalia que tiene el
propio IFD. Para las pruebas de estrés de estos instrumentos y producto de que éstos se construyen con la curva antes
mencionada, se realiza el estrés tanto al precio spot de referencia, como a su curva correspondiente, con el fin de
reflejar los impactos reales que podria tener un movimiento en la tasa spot de referencia. La frecuencia de la valuacion
se realiza de forma trimestral.

Para el caso de las opciones europeas, la valuacion es realizada en primera instancia, asumiendo el vencimiento de la
opcién bajo las condiciones actuales del mercado, a fin de obtener un primer escenario sobre la exposicion actual con
la que cuenta la compafiia en Instrumentos Financieros Derivados IFD. En la segunda etapa, se realiza la valuacion
mediante el modelo de Black-Scholes (o Black-Scholes-Merton, 1973). El modelo de Black-Scholes utiliza una ecuacion
diferencial que cuenta dentro de sus variables: valor spot del subyacente, tiempo al vencimiento, volatilidad del
precio, tasa de interés nacional y tasa de interés extranjera; siendo todas estas variables independientes a las
preferencias de riesgo de los inversionistas.

11. Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacion interna y en qué casos se
emplea una u otra valuacidn. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o contraparte del
IFD.

La valuacidn de las operaciones se lleva a cabo por Grupo Consultoria Mercados y Derivados, Asesor en Inversiones
Independiente, S.A.P.l. de C.V. (CM Derivados), de forma trimestral, fungiendo como agente externo a la compaiiia
para el analisis y valuacion de los IFD de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. de esta forma obtenemos un apoyo y asesoria
sobre la eficiencia en las estrategias de cobertura, y reduciendo el riesgo al que nos encontramos expuestos.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la misma,
mencionando el nivel de cobertura actual de la posicién global con que se cuenta.

La efectividad de las coberturas se mide con relacién al impacto que tendrian las posiciones si las variables y/o precios
de los activos se movieran en contra. De igual forma, la politica en el manual de riesgos que indica que se deberdn
cubrir al menos el 75% de los insumos estimados a utilizar, permite dar una mayor certidumbre sobre los flujos.

Discusion de la administracidon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

C. Informacion de riesgos por el uso de derivados

39de 110



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

13. Discusidon sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los
requerimientos relacionados con IFD.

Gracias a las politicas de cobertura de la compafiia, Grupo Minsa realizé un cuidadoso analisis para poder mitigar los
riesgos de liquidez que pudieran derivar de la operacién de estos instrumentos. De esta forma, cada estrategia
implementada, es considerada después de haber realizado el mencionado analisis de liquidez, en la cual se define si se
llevard a cabo una estrategia con financiamiento de primas o que no requieran un margen como tal.

Explicaciéon de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

14. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracién, y
contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

Nuestros drganos de decision evallan y monitorean los constantes cambios que surgen en los mercados y analizan el
impacto que pudieran tener en las posiciones con las que cuente la compaiiia en ese momento. Es por esto por lo que
de pronto se decide liquidar anticipadamente posiciones y adquirir nuevas coberturas para futuras operaciones.

15. Revelacidon de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera
con el que se contraté originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo cual
requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

No Aplica

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

El impacto en resultados o flujo de efectivo referente a las posiciones adquiridas, o por adquirir de la compaiiia, no
representarian un perjuicio debido a que se contratan Unicamente por motivos de cobertura, lo que permite, desde un
principio, tener un control sobre el destino de los recursos, sin importar si el precio del subyacente se moviera.

En el caso de las posiciones con las que se contaba desde el trimestre anterior, es decir, los Swaps de Gas Natural con
vencimientos mensuales en 2021 y que han vencido ya, tuvieron un impacto positivo para este trimestre para la
compafiia con respecto al periodo anterior, debido a que el precio del Gas Natural incremento; y la cobertura se hizo
efectiva, dando un flujo positivo o “plusvalia” en el derivado.
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17. Descripcidn y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posiciéon haya sido
cerrada.

Todos los instrumentos vencidos durante el trimestre fueron cumplidos sin problema alguno.

Todos estos instrumentos se liquidaron conforme a lo establecido sin incurrir en falta por ninguna de las partes.

18. Descripcion y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Debido al movimiento en los precios de los activos, Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. no incurrié en ningun tipo de llamada
de margen, la cual, de presentarse en un futuro, no implicaria tampoco algun tipo de problema gracias a la sélida
administracién de la compaiiia.

19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

Es importante mencionar también que, gracias a las sélidas politicas de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V., y a su estricta
valuacién e implementacioén de las coberturas, no se ha presentado incumplimiento alguno por alguna de las partes.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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Il Informacion cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando menos el
5% de los activos, pasivos o capital o 3% de ventas.

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte (Informacion en la tabla)

20. Identifica cada uno de los derivados por su nombre o tipo (swap, forward, call, etc.), o los agrega segin un
mismo tipo.

21. Utiliza la clasificacidn de los boletines contables para indicar el objetivo del derivado (cobertura o negociacion).

22. El monto del nocional se expresa en miles de pesos, y el valor del activo subyacente y el valor razonable se
desglosan en las unidades que estan expresadas para cada tipo de derivado, ya sea individual o agregado.

23. Se presenta claramente si la posicion es corta o larga.

24. Se desglosan por aiio los montos de vencimiento para el ejercicio actual y los siguientes.

25. Se especifica si se tienen lineas de crédito o valores dados en garantia para llamadas al margen.

20 21 22
Fines de Monto
Tipo de derivado, cobertura u Tipo de L. nocional/valor Trimestre Trimestre
valor o contrato otros fines, Contraparte Posicion Vencimiento nominal (Miles de actual anterior
tales como pesos/unidad)
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 31/01/2022 S 171.98 $ 3.82 S -
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 28/02/2022 S 202.39 $ 341 $ -
NG Swap Cobertura Cargill Swap 31/03/2022 S 194.65 $ 341 S -
Largo
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 29/04/2022 S 196.45 S 3.46 S -
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NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 31/05/2022 S 202.21 $ 3.52 S -
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 30/06/2022 S 204.55 $ 3.58 S -
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 31/07/2022 S 213.37 $ 3.60 $ -
NG Swap Cobertura Cargill Swap 31/08/2022 S 213.18 $ 3.55 S -

Largo
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 30/09/2022 S 219.66 $ 3.55 S -
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 31/10/2022 S 214.08 $ 3.70 $ -
NG Swap Cobertura Cargill Swap Largo 30/11/2022 S 226.85 $ 4.05 S -
23 24 25
Valor razonable (MXN) Montos de vencimientos por Colateral/lineas
Trimestre actual Trimestre anterior afio Afto de
(Miles de pesos/unidad) Crédito/valores
S 217,479.39 S - S 171.98 2022
-$ 222,306.44 S - S 202.39 2022
-5 209,298.76 $ - $ 194.65 2022
-S 153,884.31 S - S 196.45 2022
-$ 87,832.28 S - S 202.21 2022
-S 19,864.90 S - S 204.55 2022 N/A
-$ 1,218.29 S - S 213.37 2022
-$ 58,392.07 S - S 213.18 2022
-S 58,875.08 S - S 219.66 2022
S 124,437.23 S - S 214.08 2022
S 583,880.19 S - $ 226.85 2022

B. Anadlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable (unicamente para derivados de negociacion o de
coberturas ineficientes)

26. Para los IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura,

descripcién del método aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio de los

derivados, incluyendo la volatilidad.

No Aplica

27. Presentacion de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo

siguiente:

a) lIdentificacion de los riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados.

b) Identificacion de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.
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Valuacion al 31 de diciembre de 2021 Cifras en Pesos MIXN

Instrumento Subyacente Contraparte Valor Razonable
LONGSWAP Matural Gas Cargill 5 114,124.67
Total S 114,124.67

*La informacion entre paréntesis indica gue el valores negativo.

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones adversas
para la emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a cabo.

a)

El escenario posible implica una variacion de por lo menos el 25% en el precio de los activos subyacentes, y el

escenario remoto implica una variacion de por lo menos 50%

Valuacion al 31 de diciembre de 2021 Cifras en Pesos MXN
Prueba de Stress 10%

Instrumento Subyacente Contraparte Valor Razonable
LONG SWAP Natural Gas Cargill ) (4,546,737.23)
Total S (4,546,737.23)

* La informacion entre paréntesis indica gue elvalores negativo.

Valuacién al 31 de diciembre de 2021 Cifras en Pesos MXN
Prueba de Stress 25%

Instrume nto Subyacente Contraparte Valor Razonable
LONG SWAP Natural Gas Cargill 5 (9,304,178.26)
Total S (9,304,178.26)

*Lainformacian entre paréntesis indica gue el valor es negativo,
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Valuacion al 31 de diciembre de 2021 Cifras en Pesos MXN

Prueba de Stress 50%

Trimestre:

Consolidado

4D  Ano:

Instrumento Subyacente Conftraparte Valor Razonable
LONG SWAP MNatural Gas Cargill 5 (23,200,652.88)
Total $ (23,200,652.88)

* La informacion entre paréntesis indica que el valor es negativo.

2021

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada

escenario.

Matriz de Sensibilidad

Escenario Probable [10%)

Prueba de estrés al

Capital Contable Inicial
Disminucion dado este escenario
Capital Contable Final

10,0084
$ 2,341,644,000.00
-5 4,660,861.90
$ 2,336,983,138.10

Mantas en MXN

Coefidente de Sensibilidad 0.20%
Montos en MEN

Matriz de Sensibilidad

Escenarfo Posible (25%)

Prueba de estrés al 25.0084
Capital Contable Inicial 5 2,341,644,000.00
Disminucidon dado este escenario 5 9,418,302.93
Capital Contable Final § 2,332,225,697.07
Coeficiente de Sensibilidad -0.40%
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Matriz de Sensibilidad

Escenario Remoto (50%)

Prueba de estrés al 50.008
Capital Contable Inicial § 2,341,644,000.00
Disminucion dado este escenario 5 23,314,777.55
Capital Contable Final S 2,318,329,222.45
Coeficiente de Sensibilidad -1.00%

Montos en MXN

30. Para los IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes bajo el cual las
medidas de efectividad resultan suficiente.

Las medidas de efectividad aplicadas a las estrategias nos parecen suficientes, debido a que, aun
presentdndose un escenario en que las variables se movieran un 50% en contra a las posiciones de la
compaiiia, el impacto en el capital contable de la empresa seria del el 1.00% Unicamente

Es importante tener en cuenta que este es un escenario muy remoto, ya que la volatilidad en los activos en el
plazo tan corto que se tiene al vencimiento hace de estas posiciones una adquisicion bastante efectiva. Por
otro lado, se adquirieron posiciones para cobertura de precios hasta finales del afio 2022, sin embargo, en caso
de que las expectativas en los movimientos de los precios pudieran ser riesgosas para las posiciones, la
compaiiia puede decidir liquidar anticipadamente dichas coberturas; ain mas con la situacién de contingencia
gue se vive a nivel mundial actualmente.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior

2021-12-31 2020-12-31

Concepto

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis] ‘

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 2,753,000 2,380,000
Saldos en bancos 72,870,000 153,187,000
Total efectivo 75,623,000 155,567,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 15,016,000 28,632,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 15,016,000 28,632,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 90,639,000 184,199,000
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis] ‘
Clientes 832,405,000 594,628,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 120,307,000 183,141,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 601,009,000 584,674,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,553,721,000 1,362,443,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas 740,644,000 528,986,000
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 740,644,000 528,986,000
Mercancia circulante 3,491,000 0
Trabajo en curso circulante 12,242,000 9,108,000
Productos terminados circulantes 125,364,000 85,147,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 881,741,000 623,241,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Consolidado
Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subs

as, negocios col

ntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|o|o|o

o|lo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construc

Terrenos 320,622,000 320,054,000
Edificios 144,476,000 162,987,000
Total terrenos y edificios 465,098,000 483,041,000
Maquinaria 365,154,000 399,901,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 19,613,000 30,856,000
Total vehiculos 19,613,000 30,856,000
Enseres y accesorios 7,743,000 9,672,000
Equipo de oficina 3,676,000 4,463,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 382,000 20,716,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 72,866,000 59,173,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

934,532,000

1,007,822,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 0 0
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores circulantes 222,973,000 180,890,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 11,105,000 0
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Clave de Cotizacion: MINSA

Concepto

Trimestre: 4D

Cierre Trimestre
Actual

2021-12-31

Consolidado
Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por pagar circulantes

865,688,000

117,242,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

1,099,766,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

298,132,000

Proveedores no circulantes

Créditos Bancarios a corto plazo 37,092,000 292,398,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 543,649,000 270,300,000
Otros créditos con costo a corto plazo 10,115,000 21,122,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 590,856, 000 583,820, 000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo 93,676,000 129,938,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 10,059,000 6,724,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 103,735, 000 136,662, 000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

(794,000)

(339,000)

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|o|o|o|o|o

o|lo|o|o|o|o
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Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D Ano: 2021
Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2021-12-31 2020-12-31
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta
Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 37,273,000 11,637,000
Total otros resultados integrales acumulados 36,479,000 11,298,000
Activos (pasivos) netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos 4,276,677,000 3,959,614,000
Pasivos 1,881,420,000 1,168,087,000
Activos (pasivos) netos 2,395,257,000 2,791,527,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos circulantes 2,770,909,000 2,365,952,000
Pasivos circulantes 1,706,243,000 896,454,000
Activos (pasivos) circulantes netos 1,064,666,000 1,469,498,000
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Clave de Cotizacion: MINSA

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-12-
31

5,734,562,000

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-12-
31

5,154,437,000

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2021-10-01 - 2021-12-
31

1,590,031,000

4D  Ano:

Consolidado
2021

Trimestre Aho
Anterior
2020-10-01 - 2020-12-
31

1,289,675,000

Venta de bienes

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

Otros ingresos

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jo|lo|o|o|o

o|lo|jlo|lo|jo|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

5,734,562,000

5,154,437,000

1,590,031,000

1,289,675,000

Intereses ganados 41,291,000 44,815,000 5,787,000 17,961,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 5,031,000 20,946,000 116,000 (1,692,000)
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 46,322,000 65,761,000 5,903,000 16,269,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 60,980,000 82,224,000 16,275,000 17,459,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 60,980,000 82,224,000 16,275,000 17,459,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 15,220,000 29,244,000 (7,482,000) 2,119,000
Impuesto diferido 3,262,000 44,415,000 3,262,000 44,415,000
Total de Impuestos a la utilidad 18,482,000 73,659,000 (4,220,000) 46,534,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Cambios en las politicas contables significativas

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, la Entidad ha aplicado las modificaciones ¢ interpretaciones a NIIF abajo
mencionadas emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) que son
efectivas por el periodo de reporte que empiece a partir del 1 de enero de 2021. La adopcion no ha tenido algiin impacto material en
las revelaciones o en las cantidades de estos estados financieros consolidados terminados a dicha fecha.

Reforma de la tasa de interés de referencia - Fase 2 (Enmiendas a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4y a la NIIF 16).

El TASB publico la Reforma de la tasa de interés de referencia (IBOR por sus siglas en inglés) - Fase 2 (Enmiendas a la NIIF 9, NIC
39, NIIF 7, NIIF 4 y a la NIIF 16) (“Reforma IBOR”) con enmiendas que abordan cuestiones que podrian afectar la presentacion de
informes después de la Reforma IBOR, incluida su sustitucion por tasas de referencia alternativas.

Los cambios en la Reforma IBOR - Fase 2 se relacionan con la modificacion de activos financieros, pasivos financieros y pasivos
por arrendamiento, requisitos especificos de contabilidad de cobertura y requisitos de revelacion. aplicando la NIIF 7 para
acompafiar las enmiendas relativas a modificaciones y contabilidad de coberturas.

* Modificacion de activos financieros, pasivos financieros y pasivos por arrendamiento. El IASB incluye una solucion practica para
las modificaciones requeridas por la reforma (modificaciones requeridas como consecuencia directa de la Reforma IBOR y hechas
sobre una base econémicamente equivalente). Estas modificaciones se contabilizan actualizando la tasa de interés efectiva. Todas las
demas modificaciones se contabilizan utilizando los requisitos actuales de las IFRS. Se propone una solucion préctica similar para la
contabilidad del arrendatario aplicando la NIIF 16.

* Requisitos de contabilidad de coberturas. Segin las enmiendas, la contabilidad de coberturas no se descontinta tinicamente debido
a la Reforma IBOR. Las relaciones de cobertura (y la documentacion relacionada) deben modificarse para reflejar las
modificaciones de la partida cubierta, el instrumento de cobertura y el riesgo cubierto. Las relaciones de cobertura enmendadas
deben cumplir con todos los criterios de calificacion para aplicar la contabilidad de cobertura, incluidos los requisitos de efectividad.

* Revelaciones. Con el fin de permitir que los usuarios comprendan la naturaleza y el alcance de los riesgos que surgen de la
Reforma IBOR a los que esta expuesta la entidad y como la entidad gestiona esos riesgos, asi como el progreso de la entidad en la
transicion de los IBOR a las tasas de referencia alternativas, y como la entidad esta gestionando esta transicion, las modificaciones
requieren que una entidad revele informacion sobre:

*cOmo se gestiona la transicion de las tasas de interés de referencia a las tasas de referencia alternativas, el progreso realizado en
la fecha de presentacion de informes y los riesgos que surgen de la transicion;

*informacién cuantitativa sobre activos financieros no derivados, pasivos financieros no derivados y derivados que continuen
siendo referenciales de tasas de interés sujetos a la Reforma IBOR, desagregados por tasas de interés de referencia
significativas;

*cn la medida en que la Reforma IBOR haya dado lugar a cambios en la estrategia de gestion de riesgos de una entidad, una
descripcion de estos cambios y como gestiona la entidad esos riesgos.

NIIF 16 Arrendamientos
La Entidad aplic6 inicialmente la Norma NIIF 16 Arrendamientos a partir del 1° de enero de 2019. Algunas otras nuevas normas
también entraron en vigencia a partir del 1 de enero de 2019, pero no tienen un efecto significativo sobre los estados financieros

consolidados de la Entidad.

La Entidad aplicé la Norma NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado, el cual permite el reconocer el derecho de uso del
activo a un monto igual al pasivo por arrendamiento, a la fecha de adopcion.

1. Definicion de un arrendamiento
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Previamente, la Entidad determiné al comienzo del contrato si el acuerdo es o contiene un arrendamiento bajo la CINIIF (Comité de
Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacion Financiera) 4 Determinacion de si un Acuerdo es o contiene un
Arrendamiento. Ahora la Entidad evalta si un contrato es o contiene un arrendamiento con base en la definicion de un
arrendamiento, como se explica en la Nota 3n.

Al momento de la transicion a la Norma NIIF 16, la Entidad escogi6 aplicar la solucién practica para no realizar la evaluacion de
qué transacciones corresponden a arrendamientos. Aplicé la Norma NIIF 16 solo a los contratos que previamente se habian
identificado como arrendamientos. Los contratos que no se identificaron como arrendamientos de acuerdo con la Norma NIC 17 y la
CINIIF 4 no fueron reevaluados para determinar si existe un arrendamiento de acuerdo con la Norma NIIF 16. En consecuencia, la
definicion de arrendamiento bajo la Norma NIIF 16 solo se aplico a los contratos realizados o modificados el 1 de enero de 2019 o
después.

ii.Como arrendatario

Como arrendatario, la Entidad arrenda muchos activos, incluyendo propiedades y equipo de transporte. En su calidad de
arrendatario, la Entidad previamente clasifico los arrendamientos como operativos o financieros dependiendo de su evaluacion
respecto de si el arrendamiento transferia significativamente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
subyacente a la Entidad. Bajo la Norma NIIF 16, la Entidad reconoce activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para
la mayoria de los arrendamientos, es decir, estos arrendamientos estan registrados contablemente.

Al inicio o al momento de la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Entidad distribuye la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios relativos independientes.

No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Entidad ha escogido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de
arrendamiento Unico.

Arrendamientos clasificados como arrendamientos operativos bajo la Norma NIC 17

Anteriormente, la Entidad clasificaba los arrendamientos de propiedades como arrendamientos operativos segun la Norma NIC 17.
Al momento de la transicion, para estos arrendamientos, los pasivos por arrendamiento estaban medidos al valor presente de los
pagos por arrendamiento restantes, descontados usando la tasa incremental por préstamos al 1 de enero de 2019 (ver Nota 3n). Los
activos por derecho de uso se miden:

-por su importe en libros como si la NIIF 16 hubiese sido aplicada desde la fecha de inicio, descontado usando la tasa
incremental por préstamos de la Entidad a la fecha de aplicacion inicial; o

-por un importe igual al pasivo por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por arrendamiento pagado por
anticipado o acumulado - la Entidad aplico este enfoque a todos sus contratos de arrendamiento.

La Entidad ha aplicado pruebas de deterioro del valor a sus activos por derecho de uso en la fecha de transicion y ha llegado a la
conclusion de que no hay indicios de que los activos por derecho de uso estén deteriorados.

La Entidad uso las siguientes soluciones practicas al aplicar la Norma NIIF 16 a los arrendamientos previamente clasificados
como arrendamientos operativos bajo la Norma NIC 17. En particular, la Entidad:

-no reconocié activos y pasivos por derecho de uso por arrendamientos para los que el plazo de arrendamiento termina dentro
de un plazo de 12 meses desde la fecha de aplicacion inicial;

-no reconocid activos y pasivos por derecho de uso por arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo, equipos
informaticos);

-excluyo los costos directos iniciales de la medicion del activo por derecho de uso a la fecha de aplicacion inicial; y

-us6 razonamiento en retrospectiva para determinar el plazo del arrendamiento.

Arrendamientos clasificados como arrendamientos financieros bajo la Norma NIC 17

La Entidad arrenda una serie de elementos de equipos de transporte. Estos arrendamientos estaban clasificados como
arrendamientos financieros bajo la Norma NIC 17. Para estos arrendamientos, el importe en libros del activo por derecho de uso
y el pasivo por arrendamiento al 1 de enero de 2019 se determinaban al importe en libros del activo por arrendamiento y el
pasivo por arrendamiento bajo la Norma NIC 17 inmediatamente antes de esa fecha.
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iii. Impacto sobre los estados financieros
Impacto en la transicion

En la transicion a la Norma NIIF 16, la Entidad reconoci6 activos por derecho de uso adicionales, y pasivos por arrendamientos
adicionales. El impacto en la transicion se resume a continuacion.

Al 1 de enero de 2019

Activos por derechos de uso — propiedades, planta y equipo $ 31,895

Pasivo por arrendamientos reconocido al 1 de enero de 2019 $ 31,895

Al medir los pasivos por arrendamiento para los arrendamientos que estaban clasificados como arrendamientos operativos, la
Entidad descontd los pagos por arrendamiento usando su tasa incremental por préstamos al 1 de enero de 2019. La tasa promedio
ponderada aplicada es de 10.58%.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 2f, la administracion de la Entidad debe
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en
la experiencia histérica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periddica. Los ajustes a las estimaciones contables se reconocen
en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables
A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 4.b), realizados
por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto

significativo en los estados financieros.

-Reconocimiento de ingresos

Al efectuar su juicio, la administracion de la Entidad considerd los criterios detallados para el reconocimiento de
ingresos por la venta de bienes establecidos en la IFRS 15, Ingresos por contratos con clientes y, particularmente, la
consideracion acerca de si la Entidad habia transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos de los
bienes durante las ventas de bienes a clientes.

-Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacion por beneficios definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de mercado de
bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera y que tiene un
riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como
sigue:

-La Entidad revisa la estimacion de la vida util y método de depreciacion sobre sus propiedades, planta y equipo al final de
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cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacién se reconoce de manera prospectiva.
Adicionalmente, revisa los valores en libros a fin de determinar si existe un indicativo de que éstos han sufrido alguna
pérdida por deterioro. Dichas estimaciones se detallan en la Nota 2f.

-Los factores que considera la Entidad en la estimacion para perdidas crediticias esperadas son principalmente el riesgo de
crédito del cliente, cuentas no garantizadas y retrasos considerables en la cobranza de acuerdo a los plazos de crédito
establecidos.

-La Entidad realiza valuaciones de sus instrumentos financieros derivados que son contratados para mitigar el riesgo de alza

en los precios del maiz, del gas natural y fluctuaciones en tipos de cambio. Dichas valuaciones utilizan informacion
observable en mercados activos, cuando se encuentra disponible, y, de lo contrario, se utilizan técnicas de valuacion.

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Las subsidiarias incluidas y las sumatoria de la participacion directa e indirecta se muestran a continuacion:

% participacion
Entidad Actividad Ubicacion 2021 2020 2019
Minsa, S. A. de C. Produccion y
V. venta de harina de Estado
maiz de México 99.99 99.99 99.99

Agroinsumos

Campofino, S. Compra venta de

A. de semillas y

C. V. fertilizantes Jalisco 100.00 100.00 100.00

(Agroinsumos

Campofino)
Seradim, S.A. de Servicios Estado 100.00 100.00 100.00

C.v. de México
Minoprosa,  S.A. Servicios Estado de

de C.V. México 100.00 100.00 100.00
Ominoprosa, S.A. Servicios Estado de

de C.V. México 100.00 100.00 100.00
Osamin, S.A. de Servicios Estado

C.V. de México 100.00 100.00 100.00
Servicios Sin operacion

Corporativos 100.00 100.00 100.00

Minsa, S. A. de Estado

C. V. de México
Laboratorios

Minkab, S.A. de

C.V.* (Ahora Estudio y

promotora desarrollo de Tali 100.00 100.00

Empresarial - de  gerivados de maiz e ) ' '

Occidente SCM, 3 pase de 4cido

S.AdeC.V) cinamico
Servicio  Integral Servicios

de Recursos

Lodso, S.A. de Estado de

C.v. México 100.00 100.00 100.00
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Administracion de Servicios
Recursos
PROMIN, S.A. Estado de 100.00 100.00 100.00
de C.V. México
Minsa Comercial,
S.A. de C.V.
(antes Delisource Produccién
Alimentos, S.A  yenta de harinz de  Estado de 100.00 100.00 100.00
de C.V)) maiz México
Agrotradin =~ BM, Sin Operacion Estado de
S.A.de C.V. Meéxico 100.00 100.00 100.00
Optimaize S.A. de  Comercializacion
C.V. de productos de
Maiz, Fibra,
fibrilla, germen y Estado de
proteina Meéxico 100.00 100.00 100.00
Eurograin Corp. Administracion de
tesoreria Espana 100.00 100.00 100.00
Mercacorn Corp. Administracion de Islas
tesoreria Marshall 100.00 100.00 100.00
Minsa USA. Compra venta de Estados
harina de maiz Unidos 100.00 100.00 -

* El 23 de agosto de 2021, Minsa, S. A de C.V. celebré un contrato de compra venta de acciones mediante el cual vende a
Promotora Empresarial de Occidente, S.A., cuarenta y nueve acciones de las cuales era propietaria por un monto de $49,000
pesos (cuarenta y nueve mil pesos) correspondiente al 98% del capital social, mediante el endoso en propiedad el titulo de
dichas acciones, dejando de ser desde esa fecha una compaiiia subsidiaria y registrandose como parte de las otras inversiones
debido a que Grupo Minsa, S.A.B de C.V. es propietaria de una accién con un valor nominal de $1,000 (mil pesos)
correspondiente al 2% del capital social.

El control se obtiene cuando la Entidad:

e Tiene poder sobre la inversion;
e  Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha Entidad, y
e Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los
tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar desde la fecha en
la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que
se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y pérdida de cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras atn si da
lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompaiiias se han eliminado en la consolidacion. Las ganancias no realizadas
provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segun el método de la participacion son eliminadas de la
inversion en proporcion de la participacion de la Entidad en la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma
forma que las ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes
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Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar
los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las
participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital
contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia entre (i)
la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en
libros anterior de los activos y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente
reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso
de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras
partidas de capital contable seglin lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la
subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la NIC
39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Aprobacion de los estados financieros consolidados

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 29 de abril de 2022, por el Lic. José de Jestis Guzman
Haro, Director Corporativo de Finanzas y Administracién de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos ocurridos
después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de la Entidad, quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion de estados financieros — Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.
y los de sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, en las cuales tiene control. Las subsidiarias incluidas y las
sumatoria de la participacion directa e indirecta se muestran a continuacion:

% participacion
Entidad Actividad Ubicacion 2021 2020 2019
Minsa, S. A. de C. Producciéon y
V. venta de harina de Estado
maiz de México 99.99 99.99 99.99

Agroinsumos

Campofino, S. Compra venta de

A. de semillas y

C. V. fertilizantes Jalisco 100.00 100.00 100.00

(Agroinsumos

Campofino)
Seradim, S.A. de Servicios Estado 100.00 100.00 100.00

C.V. de México
Minoprosa,  S.A. Servicios Estado de

de C.V. México 100.00 100.00 100.00
Ominoprosa, S.A. Servicios Estado de

de C.V. México 100.00 100.00 100.00
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Osamin, S.A. de
C.V.

Servicios
Corporativos
Minsa, S. A. de
C.V.

Laboratorios
Minkab, S.A. de
C.V.* (Ahora
Promotora

Empresarial de
Occidente SCM,
S.AdeC.V.)

Servicio  Integral
de Recursos
Lodso, S.A. de
C.V.

Administracién de
Recursos
PROMIN, S.A.
de C.V.

Minsa Comercial,
S.A. de C.V.
(antes Delisource
Alimentos, S.A
de C.V.)

Agrotradin
S.A.de C.V.

Optimaize S.A. de

C.V.

BM,

Eurograin Corp.
Mercacorn Corp.

Minsa USA.

Servicios

Sin operacion

Estudio y
desarrollo de
derivados de maiz
a base de acido
cinamico
Servicios

Servicios

Produccion y
venta de harina de
maiz
Sin Operacion

Comercializacion
de productos de
Maiz, Fibra,
fibrilla, germen y
proteina
Administracion de
tesoreria
Administracion de
tesoreria
Compra venta de
harina de maiz

Estado
de México

Estado
de México

Jalisco

Estado de
México

Estado de
México

Estado de

México

Estado de
México

Estado de
México

Espania
Islas
Marshall
Estados
Unidos

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

Trimestre:

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

Consolidado

4D  Ano:

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

2021

* El 23 de agosto de 2021, Minsa, S. A de C.V. celebro un contrato de compra venta de acciones mediante el cual vende a

Promotora Empresarial de Occidente, S.A., cuarenta y nueve acciones de las cuales era propietaria por un monto de $49,000
pesos (cuarenta y nueve mil pesos) correspondiente al 98% del capital social, mediante el endoso en propiedad el titulo de
dichas acciones, dejando de ser desde esa fecha una compaiiia subsidiaria y registrandose como parte de las otras inversiones
debido a que Grupo Minsa, S.A.B de C.V. es propietaria de una acciéon con un valor nominal de $1,000 (mil pesos)
correspondiente al 2% del capital social.

El control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversion;
Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha Entidad, y
Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los
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tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar desde la fecha en
la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que
se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y pérdida de cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras atn si da
lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompaiiias se han eliminado en la consolidacion. Las ganancias no realizadas
provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida seglin el método de la participacion son eliminadas de la
inversion en proporcion de la participacion de la Entidad en la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma
forma que las ganancias no realizadas, pero s6lo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar
los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las
participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital
contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia entre (i)
la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en
libros anterior de los activos y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora. Los importes previamente
reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso
de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras
partidas de capital contable segtin lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la
subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segiin la NIC
39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacion — Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto los
activos adquiridos y pasivos asumidos en la adquisicion de negocio a la fecha de la compra, los cuales se registraron a valor
razonable, los instrumentos financieros derivados y los instrumentos financieros no derivados al valor razonable con cambios en
resultados y pasivos por beneficios definidos, los cuales se reconocen a valor presente.

-Costo historico — El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes
y servicios.

-Valor razonable — El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese
precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo
0 un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. Cuando no hay mercado y/o
participantes para formar el mercado, las NIIF establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los
precios cotizados, sin ajustar, en mercados activos para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y menor prioridad a
los calculos que tienen que ver con datos de entrada significativos, pero no observables (medicion de nivel 3).
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Las mediciones de valor razonable se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizaciéon en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la Entidad
puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Deuda financiera a corto y largo plazo

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la deuda financiera a corto y largo plazo se integra de la siguiente forma:

Tasa de interés 2021 2020 2019
Corto plazo:

Crédito bursitil en pesos $ $

mexicanos (1) TIIE + 1.15% 543,650 270,300 $ 148,866
Arrendamientos Varias 25,737 35,624 44,478
Pagaré con Sabcapital, S.A.

de C.V. SOFOM ENR

(garantia hipotecaria) TIIE + 2.50% 24,204 37,178 24,622
Sabadell TIE + 3.50% 12,888 - -
Créditos revolventes a

corto plazo en pesos

mexicanos Varias - 255,221 249,038
Crédito financiero simple

en pesos mexicanos Varias - - 253,410

$
$ $ 720,41
606,479 598,323 4
Tasa de interés 2021 2020 2019

Largo plazo:

Pagaré con Sabcapital, S.A.

de C.V. SOFOM ENR $ $
(garantia hipotecaria) THE + 2.50% 61,127 129,939 $ 108,450
Sabadell TIIE + 3.50% 32,550 - -
Arrendamientos Varias 13,971 10,391 27,314
$
$ $ 135,76
107,648 140,330 4

La deuda financiera a largo plazo devenga intereses a diferentes tasas. Las tasas de interés al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
se ubicaron en un promedio ponderado para moneda nacional de 7.67%, 10.58% y 10.50%, respectivamente.
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La deuda financiera a corto y largo plazo establece ciertas obligaciones de hacer y no hacer. Al 31 de diciembre de 2021 la Entidad
ha cumplido con estas obligaciones.

Los vencimientos de la porcion a largo plazo de este pasivo al 31 de diciembre de 2021 ascienden a $107,648 y tendran vencimiento

como sigue:

Afo

2023
2024
2025

46,546
39,950
21,152

$

(1)Con base en el programa de certificados bursatiles de corto plazo con caracter revolvente y segun se describe en el prospecto de
dicho programa, se llevaron a cabo cuatro ofertas ptblicas (en emision primaria nacional) de 2,000,000, 790,000, 2,000,000 y
1,436,500 certificados bursatiles, con valor nominal de $100 (cien pesos) cada uno, con un plazo legal en todas ofertas de
364 dias, equivalentes a un afio, contados a partir de las respectivas fechas de emision con fecha de vencimiento de 20 de
enero de 2022, 24 de junio de 2022, 23 de junio de 2022 y 14 de julio de 2022 respectivamente, generando intereses a la

TIIE a 28 dias mas ciertos puntos porcentuales.
Al 31 de diciembre de 2021 existen lineas de crédito no utilizadas por $1,951,431.

Conciliacion de las actividades de financiamiento

La conciliacion, excluyendo los flujos de efectivo de los pasivos asociados directamente con activos clasificados como mantenidos

para la venta, es como sigue:

Porcion  circulante
de la deuda a
largo plazo
Deuda financiera a
largo plazo

Cambios que
representan flujos
de efectivo:
Prestamos

obtenidos
Pagos de pasivos

derivados de
préstamos
Pagos de pasivos
por
arrendamiento
Prestamos
obtenidos de
partes
relacionadas
Pagos de pasivos
con partes
relacionadas
Gastos por
intereses
Intereses pagados

2021

$
598,323

140,330

2020

738,653

2,392,178

(2,377,616)

(39,918)

428,224

(429,578)

60,981
(60,151)

$
720,414

135,764

2019

856,178

2,297,502

(2,389,068)

(50,552)

82,225
(82,225)

$
611,520

141,073

752,593

2,625,1
64

(2,496,
789)

(45,823
)

93,791
(66,432)
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Cambios que no
representan flujos
de efectivo:

Contratos de

arrendamiento

obtenidos 33,961 24,593 21,033
Saldo de la deuda al $ $ $
final del afio 712,773 738,6530 856,178

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 los saldos se integran de la siguiente forma:

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020 de 2019
Efectivo $ $ $
2,753
2,380 3,198
Equivalentes de efectivo — mesa de dinero 87,887 181,820 286,930
Total $ $ $

90,640 184,200 290,128

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Compromisos contraidos y contingencias

Juicios y litigios — Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Entidad tiene juicios pendientes a favor o en contra, como resultado
del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos, es posible que los mismos se
resuelvan en contra de la Entidad. No obstante que no es posible determinar los importes involucrados en los juicios pendientes, la

administracion considera que cualquier pasivo resultante no afectaria materialmente la posicion financiera o los resultados de
operacion de la Entidad.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Costo de ventas

El costo de ventas por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, se integra como sigue:

2021 2020 2019
$ $ $
Costo de maiz, insumos y materiales 3,859,840 3,190,048 2,804,510
Energia y combustibles 219,158 249,326
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491,092
Sueldos y salarios 200,922 198,258 200,712
Mantenimiento y otros 152,753 163,549 133,089
Depreciacion 74,867 75,075 74,164
$
4,507,540 3,876,256 $ 3,703,567
Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]
a. Impuestos diferidos - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron el activo de ISR diferido, son los
siguientes:
2021 2020 2019
ISR diferido:
Estimacion para pérdidas $ $ $
crediticias (46,274) (50,413) (52,590)
Propiedades, planta y equipo (120,136) (133,619) (130,462)
Activo 'y  pasivo  por
arrendamientos - (190) 314
Marcas registradas y cargos
diferidos 8,619 8,613 8,619
Pagos anticipados 61,212 48,556 3,074
Anticipos de clientes (10,503) (4,835) (3,872)
Provisiones de pasivo (6,992) (8,457) (3,087)
Instrumentos financieros 34 229 (6,017)
Pérdida fiscal (20,145) (11,333) (18,542)
Beneficios a los empleados (12,732) (13,108) (15,026)
Otros (129) 2,785 (878)
Total del activo diferido, $ $ $
neto (147,046) (161,772) (218,467)
$ $
Total activo (214,521) (226,748) (238,084)
$
$ $
Total pasivo 67,475 64,976 19,617

No se reconocen impuestos diferidos relacionados con las diferencias temporales que surgen entre el valor contable y fiscal
de las inversiones en subsidiarias debido a que la Entidad tiene el poder para controlar la fecha de reversion de dichas

diferencias temporales y no se espera que se reversen en el futuro cercano.

b. Los movimientos del impuesto diferido activo neto del ejercicio son como sigue:

2021

2020

2019
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$ $
Saldo inicial (161,772) (218,467) $ (149,280)
Impuesto sobre la renta
aplicado a resultados 3,263 44,416 (36,890)
Reconocimiento  inicial de
activos no reconocidos
anteriormente - - (24,262)
Diferido registrado en capital 11,463 12,279 (8,035)
$
(147,046) $ (161,772) $ (218,467)

c.Pérdidas fiscales amortizables - Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha
reconocido parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Al 31 de
diciembre de 2021, las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que se ha reconocido el activo por ISR
diferido corresponden a Minsa, S.A. de C.V. y Minsa Comercial, S.A. de C.V. (antes Delisource Alimentos, S.A. de C.V.)y
los afios de vencimiento y sus montos actualizados se muestran en la siguiente hoja.

Pérdidas Pérdidas
amortizables amortizables
actualizada al 31 de actualizada al 31 de
Vencimiento diciembre de 2021 diciembre de 2020
2025 $ 232 $ 8,590
2026 8,028 7,476
2027 11,245 17,743
2028 6,811 17,943
2029 5,037 4,692
2030 3,851 18,545
2031 31,944 -
$ 67,148 $ 74,989
d. Conciliacion de la tasa efectiva — La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un por ciento de
la utilidad antes de impuestos a la utilidad por los ejercicios 2021, 2020 y 2019, es:
2021 2020 2019
% % %
Tasa legal 30 30 30
Mas (menos)
Gastos no deducibles 11 10 15
Resultado integral 20
financiamiento no acumulable - -
Otros ingresos no acumulables ®) - -
Intereses deducibles 3) - -
Reconocimiento inicial
activos no reconocidos )
anteriormente - -
Otros 2 6 2
(10) (14)
Efecto fiscal de actualizacion (20)
Tasa efectiva 12% 36% 3%
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e.Activos por impuestos diferidos no reconocidos — No se han reconocido activos por impuestos diferidos por las siguientes partidas
ya que no es probable que existan ganancias fiscales futuras contra las que la Entidad pueda utilizar los beneficios

correspondientes.
2021 2020 2019
Importe Efecto Importe Efecto Importe Efecto
bruto fiscal Bruto Fiscal Bruto fiscal
11,273 - -
Pérdidas 3%
fiscales - - 37,576

Las pérdidas reservadas al 31 de diciembre de 2020 corresponden a las subsidiarias Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. y
Delisource Alimentos, S.A. de C.V. (ahora Minsa Comercial, S.A. de C.V.) y los beneficios de las pérdidas fiscales que

fueron reconocidos corresponden a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.

f.Conciliacion de los movimientos del periodo en los saldos de impuestos diferidos:

Reconocido en

los otros
Reconocido en resultados
2021 Saldo inicial los resultados integrales Saldo final
Diferencias temporales
Estimacion para pérdidas
crediticias $ (50,413) 3 4,139 § - $ (46,274)
Propiedades, planta y equipo (133,619) 13,483 - (120,136)
Activo y pasivo por
arrendamientos (190) 190 -
Marcas registradas y cargos
diferidos 8,613 6 8,619
Pagos anticipados 48,556 12,656 - 61,212
Anticipos de clientes (4,835) (5,668) - (10,503)
Provisiones de pasivo (8,457) 1,465 - (6,992)
Beneficios a los empleados (13,108) (17,840) 18,216 (12,732)
Otros 2,785 (2,914) - (129)
Instrumentos financieros 229 32 227 34
(150,439) 5,549 17,989 (126,901)
Pérdidas fiscales (11,333) (8,812) - (20,145)
$ $
(161,77  $ (3,263) $ 17,989 (147,04
2) 6)

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Administracion de riesgo financiero

La Entidad se encuentra expuesta, entre otros, a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

-Riesgo de crédito
-Riesgo de liquidez
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-Riesgo de mercado

Esta nota presenta informacion sobre la exposicion de la Entidad a cada uno de los riesgos arriba mencionados, los objetivos,
politicas y procesos de la Entidad para la mediciéon y administracion de riesgos. En diversas secciones de estos estados financieros
consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 los saldos de los instrumentos financieros se integran de la siguiente forma:

2021 2020 2019

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de $ $
efectivo 90,640 184,200 290,128
Cuentas por cobrar a costo
amortizado:
Cuentas, documentos por
cobrar y deudores
diversos 921,191 642,242 699,669
Cuentas por cobrar partes
relacionadas 400,397 441,260 80,758

Activos financieros
Activos financieros a valor

razonable con cambios que
afectan a resultados:

$
Inversiones en acciones $ 307,177 306,531 305,597
Instrumentos financieros
derivados 114 790 -

Pasivos financieros
Pasivos financieros a valor
razonable con cambios a
través de resultados:
Instrumentos financieros $ $
derivados $ - 26 26,784
A costo amortizado (deuda,
cuentas y documentos por
pagar a proveedores, cuentas
por pagar a partes
relacionadas y
arrendamientos) 404,556 649,244 969,571
Certificados bursatiles 543,650 270,300 148,866

Marco de administracion de riesgos — El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de las politicas de
administracion de riesgos de la Entidad.

Las politicas de administracion de riesgos de la Entidad se establecen para identificar y analizar los riesgos que enfrenta la Entidad,
establecer los limites y controles apropiados, para monitorear los riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de
administracion de riesgos se revisan periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de
la Entidad. La Entidad, mediante capacitacion y sus estandares y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno
de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.
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El Comité de Auditoria de la Entidad supervisa la forma en que la Administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y
procedimientos de administracion de riesgos y revisa que sea adecuado con el marco de administracion de riesgos en relacién con
los riesgos que enfrenta la Entidad. EI Comité de Auditoria de la Entidad recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcion de
supervision. Auditoria Interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y procedimientos de
administracion de riesgos, cuyos resultados reporta al Comité de Auditoria.

Riesgo de crédito — El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Entidad si un cliente o contraparte en un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las cuentas por cobrar a clientes
y los instrumentos de inversion de la Entidad.

Los importes en libros de los activos financieros y activos del contrato representan la maxima exposicion al riesgo de crédito.

El principal riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes, de las cuentas por cobrar y de los instrumentos financieros
derivados. La Entidad tiene como politica tinicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de reconocida reputacion y alta
calidad crediticia, minimizando de esta forma la exposicion a riesgos derivados del efectivo y equivalentes y de los instrumentos
financieros derivados. Respecto a las cuentas por cobrar la Entidad tiene politicas de crédito y cobranza que incluyen la revision
periddica y el establecimiento de reservas de acuerdo a dichas politicas. La Nota 7 muestra el detalle de las cuentas por cobrar. La
exposicion maxima al riesgo de crédito es la que se muestra en el estado de posicion financiera.

Riesgo de crédito:

Para las cuentas por cobrar a clientes comerciales, la Entidad ha aplicado el enfoque simplificado en la NIIF 9 para medir la
provision para pérdidas en la pérdida crediticia esperada de por vida. La Entidad determina las pérdidas crediticias esperadas en
estas partidas utilizando una matriz de provision, estimada en base a la experiencia histérica de pérdidas crediticias basada en el
estado vencido de los clientes, ajustada segiin corresponda para reflejar las condiciones actuales y las estimaciones de las
condiciones econdmicas futuras.

En consecuencia, el perfil de riesgo crediticio de estos activos se presenta en funcion de su estado vencido en términos de la matriz
de provision. La nota 7 incluye detalles adicionales sobre la provision para pérdidas para estos activos.

Las siguientes tablas presentan informacion sobre la exposicion al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias esperadas para las
cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019:

Tasa promedio de Importe de la
Saldo de la cartera al la pérdida Saldo vigente de pérdida
31 de diciembre de esperada la cartera crediticia
2021

Cartera vigente 0.77% $ 628,210 $ 3,326

Cartera vencida de 1 a

30 dias 1.25% 93,317 2,463

Cartera vencida de 31 a

60 dias 2.86% 29,061 1,345

Cartera vencida de 61 a

90 dias 3.63% 19,375 478

Cartera vencida de 91 a

120 dias 4.95% 7,694 896

Cartera vencida de 120

a 150 dias 6.47% 8,575 873

Cartera vencida de 151

a 180 dias 9.45% 4,964 350

Cartera vencida de 181

a 360 dias 15.62% 19,822 849

Vencida a mas de 360

dias 70.95% 175,635 143,668
$ 986,653 $ 154,248
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Tasa promedio de

Saldo vigente de

Trimestre:

Importe de la

Saldo de la cartera al la pérdida la cartera pérdida
31 de diciembre de esperada crediticia
2020

Cartera vigente 4.40% $ 440,841 $ 19,397

Cartera vencida de 1 a

30 dias 8.60% 67,788 5,830

Cartera vencida de 31 a

60 dias 12.60% 12,807 1,614

Cartera vencida de 61 a

90 dias 17.40% 11,687 2,034

Cartera vencida de 91 a

120 dias 21.60% 7,292 1,575

Cartera vencida de 120

a 150 dias 26.48% 5,251 1,391

Cartera vencida de 151

a 180 dias 30.60% 5,846 1,789

Cartera vencida de 181

a 360 dias 43.10% 26,062 11,233

Vencida a mas de 360

dias 66.55% 185,099 123,181
$ 762,673 $ 168,044

Tasa promedio de

Saldo vigente de

Importe de la

Saldo de la cartera al la pérdida la cartera pérdida
31 de diciembre de esperada crediticia
2019

Cartera vigente 0.61% $ 363,777 $ 2,235
Cartera vencida de 1 a 6.61% 64,211 4,243
30 dias
Cartera vencida de 31 a 13.28% 31,881 4,234
60 dias
Cartera vencida de 61 a 22.14% 27,428 6,072
90 dias
Cartera vencida de 91 a 24.83% 25,395 6,306
120 dias
Cartera vencida de 120 32.47% 26,328 8,549
a 150 dias
Cartera vencida de 151 28.21% 22,539 6,358
a 180 dias
Cartera vencida de 181 36.59% 52,611 19,251
a 360 dias
Vencida a mas de 360 57.21% 170,647 97,631
dias

$ 784,817 $ 154,879

Consolidado

2021

-Las tasas de pérdida se basan en la experiencia de pérdida crediticia real de los ultimos tres afios. Estas tasas son multiplicadas por
factores en escala para reflejar las diferencias entre las condiciones econdmicas durante el periodo en el que se han reunido los
datos histdricos, las condiciones actuales y la vision de la Entidad de las condiciones economicas durante la vida de las cuentas

por cobrar.

-Instrumentos financieros con fines de negociacion — La Entidad limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo principalmente
en valores con respaldo del Gobierno Mexicano. La Administracion monitorea constantemente las calificaciones crediticias y
no anticipa que alguna contraparte incumpla sus obligaciones.
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—-Fondos liquidos e instrumentos financieros derivados — El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros
derivados es limitado, debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas
agencias calificadoras.

Derivados

Los instrumentos derivados estan suscritos con contrapartes bancos e instituciones financieras, que estan calificadas entre el rango
mxAA segun Standard & Poors.

Al 31 de diciembre de 2021 la maxima exposicion al riesgo de crédito por concepto de instrumentos financieros derivados
asciende a $114, correspondiente al valor en libros de los derivados con la Contraparte Cargill, siendo esta cifra la pérdida maxima
que tendrian a la fecha en caso de un evento de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2020 la maxima exposicion al riesgo de crédito por concepto de instrumentos financieros derivados asciende
a $790, correspondiente al valor en libros de los derivados con la Contraparte Macquarie, siendo esta cifra la pérdida maxima que
tendrian a la fecha en caso de un evento de
incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2019 la Entidad no presenta un saldo en activo por instrumentos financieros derivados, sin embargo, en el
caso de las opciones sobre commodities, la Entidad cuenta con un valor razonable positivo que asciende a $36,751, mismo que se
presenta neto de la prima financiada que asciende a ($48,795), lo cual representa un valor en libros por ($12,044) dado que la prima
financiada y el valor del instrumento se liquidaran de forma neta en su vencimiento.

Riesgo de liquidez — El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Entidad tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. La
Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios, mediante la vigilancia continua de
flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la deuda a largo plazo se presentan en la Nota 13. La Entidad realiza
proyecciones financieras para estimar sus flujos de efectivo de manera periddica.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos financieros no derivados con
periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos
financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad deberd hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de
efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de
las tasas spot vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Menos de 1 Mas de 1 afio y Valor en
Al 31 de diciembre de 2021 aio menos de 5 Total libros*
Préstamos bancarios,
certificados  bursatiles y $ $ $
arrendamientos 590,999 104,200 $ 695,199 713,296
Intereses no devengados 10,983 13,338 24,321 830
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores y partes
relacionadas 234,080 - 234,080 234,080
$ $ $ $
Total 836,062 117,538 953,600 948,206
Menos de 1 Mas de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2020 aio menos de 5 Total Valor en libros
Préstamos bancarios,
certificados  bursatiles 'y $ $ $ $
arrendamientos financieros 596,781 140,330 737,111 711,515
Intereses no devengados 25,526 18,656 44,182 27,138
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores y partes 180,891 - 180,891 180,891
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relacionadas
$ $ $ $
Total 803,198 158,986 962,184 919,544
Menos de 1 Mas de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2019 ano menos de 5 Total Valor en libros
Préstamos bancarios,
certificados  bursatiles y $ $ $
arrendamientos financieros 622,586 $ 191,106 813,692 813,692
Intereses no devengados 32,102 44,244 76,346 42,486
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores y partes
relacionadas 262,259 - 262,259 262,259
$ $ $
Total 916,947 235,350 $ 1,152,297 1,118,437

* La columna de valor en libros para el concepto de intereses considera la provision reconocida al cierre del periodo, mientras
que las columnas de las bandas de tiempo corresponden al interés por devengarse sin descuento.

Los valores razonables de los pasivos financieros se incluyen en esta nota en la seccion de “Valor razonable de los instrumentos

financieros”

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros derivados. La tabla ha sido
disefiada con base en los flujos de efectivo netos de entrada y salida contractuales no descontados que se liquidan sobre una base
neta, y los flujos de efectivo brutos de entrada y salida no descontados de esos derivados que requieren una liquidacion bruta.
Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se determind con referencia a las tasas de interés
proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2021

Swaps de gas natural
Swaps de tipo de cambio
Corn European Cargill

Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2020

Swaps de gas natural
Swaps de tipo de cambio
Corn European Cargill

Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2019

Swaps de gas natural
Swaps de tipo de cambio
Corn European Cargill

Instrumentos financieros derivados

Menos de 1 afio Total
$ 114 114
$ 114 114
Menos de 1 aiio Total
$ 764 764
$
764 764
Menos de 1 aiio Total
$ (6,113) (6,113)
(8,627) (8,627)
(12,044) (12,044)
$ 26,784 26,784

70 de 110



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

La cifra correspondiente al 31 de diciembre de 2021 corresponde al valor en libros de los derivados con la Contraparte Cargill, la
cual con el fin del valor en libros neto de los derivados sobre gas natural se presenta neto considerando las otras Contrapartes. El
valor en libros neto de los instrumentos derivados de gas natural asciende a un activo por $114.

Riesgo de mercado — El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de cambio y
precios de gas natural y maiz puedan afectar los ingresos de la Entidad o el valor de sus instrumentos financieros. El objetivo de la
administracion sobre el riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos dentro de parametros aceptables,
a la vez que se optimizan los rendimientos.

La Entidad, en ciertos casos, contrata instrumentos financieros derivados para administrar los riesgos de mercado. Dichas
transacciones se llevan a cabo dentro de las politicas que establece la Administracion. Generalmente la Entidad aplica la

contabilidad de coberturas a fin de administrar la volatilidad en sus resultados asociados a sus instrumentos financieros.

—-Riesgo de tasa de interés — La Entidad estd expuesta a riesgo de tasa de interés por aquellas posiciones en balance referenciadas a
tasa variable para el pago de sus flujos.

Exposicion en pasivos financieros a tasa variable por Contraparte

Al 31 de diciembre de 2021 Nominal Tasa de referencia

Sabadell (129,939) TIE 28 +3.50%/2.50%

Crédito Bursatil (543,650) TIIE 28 + 0.45%/0.50%
(673,589)

Al 31 de diciembre de 2020 Nominal Tasa de referencia
Bancomer (90,000) TIIE 28 + 2.5%
Banregio (150,000) TIIE 28 +2.7%
Financiera Nacional (14,595) THE 28 +2.75%
Sabadell (166,201) TIE 28 + 3.50%/2.50%
Crédito Bursatil (270,302) TIIE 28 + 1.20%/.90%

(691,098)

Instrumentos financieros derivados

La Entidad al cierre de diciembre de 2021 y 2020 no cuenta con derivados para cubrir el riesgo de tasa de interés.

—Riesgo cambiario — La Entidad esta expuesta a riesgo cambiario por los ingresos y cuentas por cobrar denominados en una moneda
distinta a la moneda funcional de la Entidad. La moneda extranjera en que dichas transacciones estan denominadas

principalmente es el dolar de Estados Unidos de América (USD, dolar o dolares).

La posicion monetaria en moneda extranjera sin incluir los activos y pasivos de las subsidiarias extranjeras se muestra a
continuacion:

Miles de dolares

2021 2020 2019
Activos monetarios 632 1,811 12,780
Pasivos monetarios (367) (317) (1,233)
Posicion monetaria activa neta
en moneda extranjera 265 1,494 11,547
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El andlisis realizado sobre la posicion en moneda extranjera en el periodo de reporte considera escenarios de estrés sobre el
tipo de cambio peso/dolar al adicionar +/-1MXN. En la siguiente tabla se muestra el impacto que esta situacion tendria en el
resultado del periodo:

Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2021 Incremento Decremento
Délar bancario (265) 265
Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2020 Incremento Decremento
Délar bancario $ (1,494) 3 1,494
Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2019 Incremento Decremento Los tipos de cambio Yigentes a la fecha
Délar bancario S (11,547)  $ 11,547 de los es'ta?(’ios financieros y a la fecha
de su emision fueron como sigue:
2021 2020 2019
Dolar bancario $ 20.5157 $19.9352 $18.8727

—Instrumentos financieros derivados

La Entidad contrata instrumentos financieros derivados de cobertura del tipo forwards de tipo de cambio con la finalidad de
cubrir la exposicion cambiaria en los pasivos denominados en dolares que tiene, por lo que la exposicion al tipo de cambio
por instrumentos financieros derivados de la Entidad al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se encuentra compuesta de la
siguiente manera:

Las caracteristicas de los instrumentos arriba descritos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2021
Swaps de tipo de cambio - Peso Mexicano -
Total al 31 de diciembre de
2021 $ -
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2020
Swaps de tipo de cambio - Peso Mexicano -
Total al 31 de diciembre de $ -
2020
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2019
Swaps de tipo de cambio 19,000,000 Peso Mexicano (8,627)
Total al 31 de diciembre de
2019 $ (8,627)
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Analisis de sensibilidad sobre tipo de cambio para instrumentos financieros derivados
El analisis realizado sobre los flujos de efectivo esperados en el afio considera escenarios de estrés sobre el tipo de cambio
peso/dolar al adicionar +/-1MXN. En la siguiente tabla se muestra el impacto que esta situacion tendria en otros resultados

integrales, dado que los instrumentos derivados fueron reconocidos en coberturas de flujo de efectivo.

Efecto de decremento en otros resultados integrales
Instrumento 2021 2020 2019

Swaps de tipos de cambio $ - $ - $ (18,981)

—Administracion del riesgo de precios — El precio de maiz, principal insumo de la Entidad estd expuesto a fluctuaciones
significativas debido a variables tales como oferta y demanda, clima, politicas gubernamentales, entre otros. Adicionalmente,
otro de los insumos relevantes para la produccion es el gas natural, el cual también estd sujeto a cambios significativos en
precio.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad sigue una estrategia de cobertura del precio del maiz, a través de instrumentos financieros derivados, ya sea con
futuros u opciones de compra de maiz. Dichas transacciones de cobertura econémica no han sido designadas como
instrumentos de cobertura desde el punto de vista contable y, por lo tanto, el efecto de las ganancias y pérdidas se registraron
en los resultados del periodo en el rubro del costo de ventas.

La Entidad contrata instrumentos financieros derivados sobre gas natural, natural a través de intercambios “swaps” en donde
fija el precio a pagar asociado al consumo pronosticado de gas natural, con la finalidad de cubrirse de cambios en los precios
de dichos subyacentes. La negociacion con instrumentos derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y
se han establecido limites para cada institucion. La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos de
especulacion con instrumentos financieros derivados. Dichas transacciones de cobertura econdomica no han sido designadas
como instrumentos de cobertura desde el punto de vista contable y, por lo tanto, el efecto de las ganancias y pérdidas se
registraron en los resultados del periodo.

Las caracteristicas de los instrumentos arriba descritos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2021
Swaps de gas natural 627,950 MMBTU (*1) $ 114
Total al 31 de diciembre de
2021 $ 114
Nocional Valor razonable
Instrumento Monto Unidad activo (pasivo) 2020
Swaps de gas natural 480,000 MMBTU (*2) $ 764
Total al 31 de diciembre
de 2020 $ 764
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2019
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$
Swaps de gas natural 1,200,000 MMBTU (*2) (6,113)
Corn European Cargill 17,555,000 Bushels (*1) (12,044)
Total al 31 de diciembre de $
2019 (18,157)

*1Bushels, es una unidad de medida de capacidad para la mercancia sélida, se utiliza en el comercio de granos, harinas y otros
productos similares.

*2MMBTU's medida de energia cuya definicion en inglés significa: Million of British Thermal Units, es una unidad de medida
estandar que representa la cantidad de energia que se requiere para elevar la temperatura del agua.

Analisis de sensibilidad de precios — Los analisis de sensibilidad que se presentan, consideran que todas las variables se mantienen
constantes, excepto por aquellas en las que se muestra la sensibilidad. Al realizar los analisis de sensibilidad, cuando se consideran
incrementos/decrementos en los supuestos, éstos representan un impacto en los resultados y capital, un incremento (decremento)
resultaria en un incremento (decremento) en los resultados y en el capital contable.

La siguiente tabla detalla el incremento en los resultados y capital contable de la Entidad ante a un incremento de 10% en el precio
del maiz y de 10% en el precio del gas natural. En caso de un decremento en los precios por el mismo porcentaje, los resultados y
capital contable disminuirian por las mismas cantidades. Dicha fluctuacidon representa la evaluacion de la administracion sobre el
posible cambio razonable en estos precios. El analisis de sensibilidad incluye tnicamente la posicién de instrumentos financieros al
cierre del periodo que estan afectados por cambios en precios.

Efecto de decremento en otros resultados integrales
Instrumento 2021 2020 2019

(5,062
Corn European Cargill $ - $ - )

(3,658
Swaps de gas natural 4,634 2,495 )

$

(8,720
$ 4,634 $ 2,495 )

El analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de precios durante el periodo debido a variaciones en las posiciones
abiertas.

Administracion del capital — La Entidad administra su capital para asegurar que la Entidad estara en capacidad de continuar como
negocio en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y
capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos y el certificado bursatil como se detalla en la Nota 13
compensados por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 15).

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El comité de administracion del riesgo de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base semestral. Como

parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. La Entidad tiene un
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indice de endeudamiento, especificado por el Consejo de Administracion y se lleva cabo a través del Comité de Riesgos, de 20% -
25% con respecto al capital contable.

Valor razonable de los instrumentos financieros — Excepto por los préstamos y certificados bursatiles, la Administracion de la
Entidad considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros, reconocidos al costo amortizado en los estados
financieros, se aproximan a su valor razonable por tener vencimientos de corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el valor razonable de los préstamos bancarios a corto y largo plazo asciende a $136,382,
$742,154 y $814,097, respectivamente, mientras que su valor en libros asciende a $129,938, $708,506, $813,692, respectivamente.
El valor razonable de la deuda a corto y largo plazo es determinado conforme a modelos de valuacion de precios generalmente
aceptados, basados en un analisis de flujos de efectivo descontados determinado.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable de los certificados bursatiles asciende a $544,704 y $270,858,
respectivamente, mientras que su valor en libros asciende a $543,650 y $ 270,300, respectivamente.

Andlisis de sensibilidad sobre tasa de interés de pasivos financieros a tasa variable-

El andlisis realizado sobre los flujos de efectivo esperados en el afio considera escenarios de estrés sobre las tasas de interés al
adicionar +/-1%. En la siguiente tabla se muestra el impacto que esta situacion tendria en los resultados del periodo.

Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2021 Incremento Decremento
Préstamos bancarios $ (3,962) $ 3,962
Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2020 Incremento Decremento
Préstamos bancarios $ (2,854) $ 2,854

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

-Precios cotizados en mercados activos (sin ajuste) para los activos y pasivos financieros idénticos (Nivel 1);

-Indicadores distintos a precios cotizados en el mercado incluidos en el Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, ya sea
directamente (precios) o indirectamente (derivados de precios) (Nivel 2);

-Indicadores para el activo o pasivo que no estan basados en informaciéon observable de mercado (indicadores no observables)
(Nivel 3).

El valor en libros de los instrumentos derivados corresponde a su valor razonable. El valor razonable de los instrumentos derivados
de cobertura se determina en base al efecto de las variables econdmicas relevantes que tendran en el futuro de acuerdo con las curvas
que muestra la valuacién del mercado a la fecha de reporte y es analizado con la exposicion total que la Entidad atribuye a las
variaciones en las tasas de interés.

Los instrumentos financieros valuados a su valor razonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con base en el grado al que el valor
razonable es observable, son:
-Instrumentos financieros clasificados como valor razonable — Se clasifican en el nivel 1 de la categoria.

-Instrumentos financieros derivados de cobertura — Se clasifican en el nivel 2 de la categoria de valor razonable.

Todos los instrumentos financieros derivados de la Entidad por los afios 2021, 2020 y 2019 son clasificados a Nivel 2 en la jerarquia
de Valor Razonable. Con fines de revelacion, la estimacion del valor razonable de los pasivos financieros es estimada mediante
insumos observables en el mercado y modelos reconocidos, por lo que su jerarquia de Valor Razonable es Nivel 2.

m En 2021 y 2020 la Entidad presenta como valor en libros de las opciones sobre commodities el monto neto entre el valor razonable
y la prima financiada de estos instrumentos. La cifra incluida en esta tabla incluye el valor razonable sin compensado al 31 de
diciembre de 2021 y 2020.

Informacién a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]
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Operacion discontinua

El 23 de agosto de 2021, Minsa, S. A de C.V. celebro un contrato de compra venta de acciones mediante el cual vende a Promotora
Empresarial de Occidente, S.A., cuarenta y nueve acciones de las cuales era propietaria por un monto de $49,000 pesos (cuarenta y
nueve mil pesos) de la compaiia Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.* (Ahora Promotora Empresarial de Occidente SCM, S.A de
C.V.), mediante el endoso en propiedad el titulo de dichas acciones, dejando de ser desde esta fecha una compaifiia subsidiaria y
registrdndose desde dicha fecha como otras inversiones debido a que Grupo Minsa, S.A.B de C.V. es propietaria de una accion con
un valor nominal de $1,000 (mil pesos). Derivado de esta operacion la entidad cancelo sus inversiones en acciones teniendo un
efecto neto en resultados por $27,061.

En noviembre de 2017, la Entidad suscribi6é un acuerdo de venta con Bunge Milling, Inc., por la subsidiaria Minsa Corp., la cual se
dedica a la produccion y venta de harina de maiz nixtamalizado en los Estados Unidos de América (ver Nota 1b). La venta se
concluyd el 30 de enero de 2018, momento en que la subsidiaria paso a control del comprador. Los ingresos provenientes de la venta
excedieron el valor contable de la empresa y, por consiguiente, no se reconocieron pérdidas por deterioro al reclasificar los activos y
pasivos de esta subsidiaria disponibles para la venta. La utilidad generada en 2018 por esta transaccion asciende a $422 millones de
pesos. Como se menciona en la nota 1 a los estados financieros consolidados, durante 2019 la Entidad recibié una contraprestacion
contingente neta de honorarios y gastos por $49,620.

Analisis de las utilidades del afio de operaciones discontinuas

Los resultados de la operacion discontinua incluidos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales se
desglosan a continuacion. Las utilidades comparativas provenientes de las operaciones discontinuas han sido presentadas para

incluir las operaciones clasificadas como discontinuas en el periodo actual.
2021 2020 2019

Resultado del afio de
operaciones discontinuas

$
Otros ingresos $ 49 $ - 81,248
Otros gastos (27,011) - 31,628

Utilidad antes de impuestos a la

utilidad 27,061 - 49,620
Beneficio (impuestos) a la

utilidad (8,118) - (14,886)

2021 2020 2019

Flujos de efectivo
provenientes de las
operaciones
discontinuas

Flujos de efectivo
netos de actividades $ 49,620
de operacion $ - $ -

Aumento neto de - -
efectivo 49,620
Efectivo de
subsidiaria vendida 49 -
durante el afio
Efectivo al principio - -
del afio 1,003,192
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Efectivo al final del
periodo $ 49 $ - $ 1,052,812

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

—Riesgo cambiario — La Entidad esta expuesta a riesgo cambiario por los ingresos y cuentas por cobrar denominados en una moneda
distinta a la moneda funcional de la Entidad. La moneda extranjera en que dichas transacciones estdn denominadas
principalmente es el dolar de Estados Unidos de América (USD, dolar o dolares).

La posicion monetaria en moneda extranjera sin incluir los activos y pasivos de las subsidiarias extranjeras se muestra a
continuacion:

Miles de dodlares

2021 2020 2019
Activos monetarios 632 1,811 12,780
Pasivos monetarios (367) (317) (1,233)
Posicion monetaria activa neta
en moneda extranjera 265 1,494 11,547

El analisis realizado sobre la posicion en moneda extranjera en el periodo de reporte considera escenarios de estrés sobre el
tipo de cambio peso/dolar al adicionar +/-1MXN. En la siguiente tabla se muestra el impacto que esta situacion tendria en el
resultado del periodo:

Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2021 Incremento Decremento
Doélar bancario (265) 265
Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2020 Incremento Decremento
Délar bancario $ (1,494) 3 1,494
Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2019 Incremento Decremento
Dolar bancario $ (11,547)  $ 11,547

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision fueron como sigue:
2021 2020 2019

Délar bancario $ 20.5157 $19.9352 $18.8727

Informacidén a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
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Beneficio a los empleados

El pasivo se deriva de la prima de antigiiedad a los empleados al momento de su retiro. El monto que resulta de calculos
actuariales efectuados por actuarios externos se determina bajo el método de crédito unitario proyectado.

b. Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo son:
2021 2020 2019
Obligaciones por beneficios $ $ $
definidos 46,806 66,333 67,670
Las tasas utilizadas en los calculos actuariales son:
2021 2020 2019
Descuento de las obligaciones
por beneficios proyectados a
su valor presente 8.50% 6.90% 7.30%
Incremento salarial 6.00% 6.58% 6.58%
d. El costo neto del periodo de las obligaciones laborales, se integra como sigue:
2021 2020 2019
$ $ $
Costo laboral (1,2006) 8,681 7,713
Costo financiero 1,903 4,786 6,020
$
$ $
Costo neto del periodo 697 13,467 13,733
Partidas de los costos por beneficios definidos reconocidos en otros resultados integrales:
2021 2020 2019
$
$ 5,851
Remedicion del pasivo por $ 13,393
beneficios definidos (2,502)

e. La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado) al plan de contribucion
definida por concepto sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este concepto fue de $6,760, $9,554 y
$6,669 al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

f. Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos:

2021 2020 2019
Valor presente de la obligacion
por beneficios definidos al 1 $ $
de enero 66,333 67,670 $ 66,178
Costo laboral del servicio
actual 3,354 8,849 7,713
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Costo financiero 1,903 4,786 6,020
Costo de servicios pasados (4,560) (168) -
Remediciones laborales (16,922) (13,393) (9,581)
Ganancia actuarial (2,502) - -
Pago de beneficios durante el
afio (800) (1,411) (2,660)
Valor presente de la obligacion
por beneficios definidos al $ $
31 de diciembre 46,806 66,333 $ 67,670
g. Si la tasa de descuento es de 0.50 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficios definidos aumentaria/

(disminuiria) en $2,114 y $(2,225), respectivamente.

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Eventos subsecuentes

a. Amortizacion de acciones — Con fechas 11 de enero, 14 de enero, 1 de febrero, 28 de febrero, y 28 de marzo, todos en el
ejercicio 2022, se realiz6 una reduccion al pasivo financieros por $558,058 correspondiente a cinco amortizaciones de acciones
derivadas de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas en la que se aprueba la reduccion en el capital social mediante
rembolso celebrada el 30 de diciembre de 2021. (ver nota 1b)

b.  Emision de certificados bursdtiles — El 19 de enero de 2022, se llevo a cabo la oferta publica (en emisién primaria nacional) de
2,500,000 (dos millones quinientos mil) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo legal de 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28 dias, contados a partir de la fecha de emision y fecha de
liquidacion 19 de enero de 2023, generando intereses a la TIIE a 28 dias mas cero punto cincuenta puntos porcentuales.

Préstamos bancarios — Crédito simple con HSBC México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC, hasta
por la cantidad de $500,000, que devenga intereses a la tasa TIIE mas 2.25 puntos porcentuales con vencimiento de 6 afios con

garantia hipotecaria a partir del 11 de enero de 2022.

d.  Pasivo bursdtil — El 20 de enero de 2022 se liquido el pasivo bursatil que la Entidad debia por $200,000 identificado como el
cupon 13.

Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Gastos de venta, administracion y generales

Los gastos de venta, administracion y generales por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, se integra
como sigue:

2021 2020 2019
$ $
Sueldos y salarios 386,711 416,961 $ 474,741
Fletes y maniobras 349,076 307,485 282,678
Mantenimiento, servicios y otros 203,189 250,673 157,877
Depreciacion 128,466 64,679 54,487
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$ 1,067,442 $ 1,039,798 969,783

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Valor razonable de los instrumentos financieros — Excepto por los préstamos y certificados bursatiles, la Administracion de la
Entidad considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros, reconocidos al costo amortizado en los estados
financieros, se aproximan a su valor razonable por tener vencimientos de corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el valor razonable de los préstamos bancarios a corto y largo plazo asciende a $136,382,
$742,154 y $814,097, respectivamente, mientras que su valor en libros asciende a $129,938, $708,506, $813,692, respectivamente.
El valor razonable de la deuda a corto y largo plazo es determinado conforme a modelos de valuacion de precios generalmente
aceptados, basados en un analisis de flujos de efectivo descontados determinado.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable de los certificados bursatiles asciende a $544,704 y $270,858,
respectivamente, mientras que su valor en libros asciende a $543,650 y $ 270,300, respectivamente.

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los Estados Financieros de la entidad han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("IFRS" o "IAS"),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de contabilidad.

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta a impuestos a la utilidad causado ISR, de acuerdo con la legislacion vigente en México, Espaiia e Islas
Marshall.

ISR — La tasa fue 30% para 2021, 2020 y 2019 y conforme a la Ley del ISR 2014 (Ley 2014) continuara al 30% para afios
posteriores.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2021 2020 2019
ISR:
$ $
Causado 23,338 29,245 $ 40,786
Diferido 3,263 44,416 (36,890)
$ $
26,601 73,661 $ 3,896
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2021

Impuestos diferidos - Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron el activo de ISR diferido, son los

siguientes:
ISR diferido:
Estimacion para pérdidas
crediticias
Propiedades, planta y equipo
Activo 'y  pasivo  por
arrendamientos
Marcas registradas y cargos
diferidos

Pagos anticipados
Anticipos de clientes

Provisiones de pasivo
Instrumentos financieros
Pérdida fiscal
Beneficios a los empleados
Otros

Total del activo diferido,

neto

Total activo

Total pasivo

2021 2020 2019
$ $ $
(46,274) (50,413) (52,590)
(120,136) (133,619) (130,462)
- (190) 314
8,619 8,613 8,619
61,212 48,556 3,074
(10,503) (4,835) (3,872)
(6,992) (8,457) (3,087)
34 229 (6,017)
(20,145) (11,333) (18,542)
(12,732) (13,108) (15,026)
(129) 2,785 (878)
$ $ $
(147,046) (161,772) (218,467)
$ $ $
(214,521) (226,748) (238,084)
$
$ $
67,475 64,976 19,617

No se reconocen impuestos diferidos relacionados con las diferencias temporales que surgen entre el valor contable y fiscal
de las inversiones en subsidiarias debido a que la Entidad tiene el poder para controlar la fecha de reversion de dichas
diferencias temporales y no se espera que se reversen en el futuro cercano.

b. Los movimientos del impuesto diferido activo neto del ejercicio son como sigue:
2021 2020 2019
$ $
Saldo inicial (161,772) (218,467) $ (149,280)
Impuesto  sobre la renta
aplicado a resultados 3,263 44,416 (36,890)
Reconocimiento  inicial de
activos no  reconocidos
anteriormente - - (24,262)
Diferido registrado en capital 11,463 12,279 (8,035)
$
(147,046) $ (161,772) $ (218,467)

c.Pérdidas fiscales amortizables - Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que ya se ha
reconocido parcialmente el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Al 31 de
diciembre de 2021, las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por las que se ha reconocido el activo por ISR
diferido corresponden a Minsa, S.A. de C.V. y Minsa Comercial, S.A. de C.V. (antes Delisource Alimentos, S.A. de C.V.)y
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los afios de vencimiento y sus montos actualizados se muestran en la siguiente hoja.

Pérdidas Pérdidas
amortizables amortizables
actualizada al 31 de actualizada al 31 de
Vencimiento diciembre de 2021 diciembre de 2020
2025 $ 232 $ 8,590
2026 8,028 7,476
2027 11,245 17,743
2028 6,811 17,943
2029 5,037 4,692
2030 3,851 18,545
2031 31,944 -
$ 67,148 $ 74,989
d. Conciliacion de la tasa efectiva — La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un por ciento de
la utilidad antes de impuestos a la utilidad por los ejercicios 2021, 2020 y 2019, es:
2021 2020 2019
% % %
Tasa legal 30 30 30
Mas (menos)
Gastos no deducibles 11 10 15
Resultado integral de 21
financiamiento no acumulable - -
Otros ingresos no acumulables 8) - -
Intereses deducibles 3) - -
Reconocimiento  inicial  de
activos no reconocidos O]
anteriormente - -
Otros 2 6 2
(10) (14)
Efecto fiscal de actualizacion (20)
36% 3%
Tasa efectiva 12%

e.Activos por impuestos diferidos no reconocidos — No se han reconocido activos por impuestos diferidos por las siguientes partidas
ya que no es probable que existan ganancias fiscales futuras contra las que la Entidad pueda utilizar los beneficios

correspondientes.
2021 2020 2019
Importe Efecto Importe Efecto Efecto
bruto fiscal Bruto Fiscal fiscal
11,273 -
Pérdidas 3%
fiscales - - 37,576

Las pérdidas reservadas al 31 de diciembre de 2020 corresponden a las subsidiarias Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. y
Delisource Alimentos, S.A. de C.V. (ahora Minsa Comercial, S.A. de C.V.) y los beneficios de las pérdidas fiscales que
fueron reconocidos corresponden a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.
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f.Conciliacion de los movimientos del periodo en los saldos de impuestos diferidos:
Reconocido en
los otros
Reconocido en resultados
2021 Saldo inicial los resultados integrales Saldo final
Diferencias temporales
Estimacion para pérdidas
crediticias $ (50,413) $ 4,139 § - (46,274)
Propiedades, planta y equipo (133,619) 13,483 - (120,136)
Activo y pasivo por
arrendamientos (190) 190 - -
Marcas registradas y cargos
diferidos 8,613 6 8,619
Pagos anticipados 48,556 12,656 - 61,212
Anticipos de clientes (4,835) (5,668) - (10,503)
Provisiones de pasivo (8,457) 1,465 - (6,992)
Beneficios a los empleados (13,108) (17,840) 18,216 (12,732)
Otros 2,785 (2,914) - (129)
Instrumentos financieros 229 32 227 34
(150,439) 5,549 17,989 (126,901)
Pérdidas fiscales (11,333) (8,812) - (20,145)
$ $
(161,77  $ (3,263) $ 17,989 (147,04
2) 6)

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los inventarios se integran de la siguiente forma:

Maiz

Producto terminado
Materias primas y otros
Produccién en proceso
Mercancias en transito

2021 2020 2019

$
$ 624,083 $ 411,963 734,207
125,365 85,147 78,299
116,562 117,024 131,666
12,241 9,108 9,583

3,492 - -

$ 881,743 $ 623,242 953,755

Al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019, los inventarios reconocidos como costo durante el periodo ascendieron a $3,859,840,
$3,190,048 y $2,804,510, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020 la Entidad otorgd en garantia certificados de maiz con un equivalente de 4,103 toneladas de maiz por un
importe aproximado de $17,171 para adquirir deuda financiera.
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Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable

Al 31 de diciembre 2021, el capital social esta integrado como sigue:

Acciones Importe
Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas Serie "B", Clase I, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a
voto 110,114,144 $ 76,921
Variable-
Acciones nominativas Series "B", Clase II, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a 300,231,15
voto 3 161,485
410,345,29
7 $ 238,406

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital social esta integrado como sigue:

Acciones Importe
Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas Serie "B", Clase I, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a
voto 110,114,144 $ 76,921
Variable-
Acciones nominativas Series "B", Clase I, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a 300,231,15
voto 3 209,732
410,345,29
7 $ 286,653
a. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con fecha 30 de diciembre de 2021 se aprobé la reduccion en el capital

social por la cantidad de la recompra de hasta 69,064,59 en la cantidad total de hasta $484,481, del capital social variable de
la serie “B” clase “II”, adicionalmente seran pagados para cada una de las acciones que sean amortizadas y canceladas
correspondientes a una prima por reembolso de capital en la cantidad total de hasta $102,567. Considerando que los
accionistas tendran el derecho de participar en la reduccion de capital, en su entera discrecion y en igualdad de condiciones y
circunstancias contando con un plazo de hasta 180 dias naturales, contados a partir del dia inmediato posterior a la
publicacion del acuerdo de Asamblea, la Entidad registré un pasivo financiero por el valor presente del importe a reembolsar
el cual asciende al 31 de diciembre de 2021 a $587,049.

b. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con fecha del 26 de agosto de 2019 se aprobd suscribir y aumentar el
capital social en $1,148,967, mediante la capitalizacion de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, con esa misma
fecha la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobd disminuir el capital social en $1,148,967 mediante un
reembolso a los accionistas.

c. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades
netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
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capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la
sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, su
importe a valor nominal asciende a $150,465, $150,465 y $150,465, respectivamente.

d. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades
retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de su distribucion. El impuesto que se
pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y
en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

e. Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas fisicas residentes en
México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido
por la Entidad.

f. El monto de capital por $185,587 que se muestra en los estados consolidados de cambios en el capital contable corresponde a

actualizaciones de acuerdo con la NIC 29.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

a. Contratos de arrendamiento

La Entidad celebro contratos de arrendamiento de inmuebles como centro de distribucion de harina de maiz, ademas de
arrendamiento de vehiculos utilitarios y vehiculos operativos. El plazo de los arrendamientos es de 2 a 4 afios promedio y se cuenta
con opciones para comprar el equipo de transporte por un monto residual al final de los términos del arrendamiento.

Las obligaciones de la Entidad derivadas de arrendamientos estan garantizadas por el titulo de los arrendadores a los activos
arrendados.

b.  Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso relacionados con propiedades arrendadas que no cumplen la definicion de propiedades de inversion
se presentan como sigue:

Maquinaria Equipo de Equipo de
2021 Inmuebles y equipo Transporte Computo Total
Saldo al 1 de enero $ 17,535 1,913 20,953 4,975 45,376
Adiciones 21,292 - 12,669 - 33,961
Bajas (7,039) - (3,404) - (7,039)
Depreciacion del afio (19,266) (1,913) (15,751) (1,944) (38,874)
Remediciones 7,031 - - - 7,031
Saldo al 31 de $ 19,553 - 14,467 3,031 40,455
diciembre

Magquinaria Equipo de Equipo de
2020 Inmuebles y equipo Transporte Computo Total
Saldo al 1 de enero $ 17,854 4,961 55,482 - 78,297
Adiciones 17,513 - 748 6,332 24,593
Bajas - - (22,696) - (22,696)
Depreciacion del afio (17,832) (3,048) (12,581) (1,357) (34,818)
Saldo al 31 de $ 17,535 1,913 20,953 4,975 45,376
diciembre

Importes reconocidos en resultados:
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Arrendamientos bajo la NIIF 16 2021 2020
Intereses sobre pasivos por arrendamientos $ 1,968 $ 1,903
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 18,567 12,553

Las salidas de efectivo totales por arrendamientos durante 2021 fueron de $39,918 y durante 2020 de $50,552

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez — El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Entidad tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. La
Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios, mediante la vigilancia continua de
flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la deuda a largo plazo se presentan en la Nota 13. La Entidad realiza
proyecciones financieras para estimar sus flujos de efectivo de manera periodica.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos financieros no derivados con
periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos
financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad deberd hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de
efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de
las tasas spot vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Menos de 1 Mas de 1 afio y Valor en
Al 31 de diciembre de 2021 aio menos de 5 Total libros*
Préstamos bancarios,
certificados  bursatiles y $ $ $
arrendamientos 590,999 104,200 695,199 713,296
Intereses no devengados 10,983 13,338 24,321 830
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores y partes
relacionadas 234,080 - 234,080 234,080
$ $ $ $
Total 836,062 117,538 953,600 948,206
Menos de 1 Mas de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2020 ano menos de 5 Total Valor en libros
Préstamos bancarios,
certificados  bursatiles y $ $ $ $
arrendamientos financieros 596,781 140,330 737,111 711,515
Intereses no devengados 25,526 18,656 44,182 27,138
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores y partes
relacionadas 180,891 - 180,891 180,891
$ $ $ $
Total 803,198 158,986 962,184 919,544
Menos de 1 Mas de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2019 ano menos de 5 Total Valor en libros
Préstamos bancarios, $ $ $
certificados  bursatiles y 622,586 $ 191,106 813,692 813,692

86 de 110



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

arrendamientos financieros

Intereses no devengados 32,102 44,244 76,346 42,486
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores y partes

relacionadas 262,259 - 262,259 262,259
$ $ $
Total 916,947 235,350 $ 1,152,297 1,118,437

* La columna de valor en libros para el concepto de intereses considera la provision reconocida al cierre del periodo, mientras
que las columnas de las bandas de tiempo corresponden al interés por devengarse sin descuento.

Los valores razonables de los pasivos financieros se incluyen en esta nota en la seccién de “Valor razonable de los instrumentos
financieros”

La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros derivados. La tabla ha sido
disefiada con base en los flujos de efectivo netos de entrada y salida contractuales no descontados que se liquidan sobre una base
neta, y los flujos de efectivo brutos de entrada y salida no descontados de esos derivados que requieren una liquidacion bruta.
Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se determind con referencia a las tasas de interés
proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2021 Menos de 1 afio Total
Swaps de gas natural $ 114 $ 114
Swaps de tipo de cambio - -
Corn European Cargill - -
Instrumentos financieros derivados $ 114 $ 114
Al 31 de diciembre de 2020 Menos de 1 afio Total
Swaps de gas natural $ 764 $ 764

Swaps de tipo de cambio - -
Corn European Cargill - -

$ $
Instrumentos financieros derivados 764 764
Al 31 de diciembre de 2019 Menos de 1 afio Total
Swaps de gas natural $ (6,113) $ (6,113)
Swaps de tipo de cambio (8,627) (8,627)
Corn European Cargill (12,044) (12,044)
Instrumentos financieros derivados $ 26,784 $ 26,784

La cifra correspondiente al 31 de diciembre de 2021 corresponde al valor en libros de los derivados con la Contraparte Cargill, la
cual con el fin del valor en libros neto de los derivados sobre gas natural se presenta neto considerando las otras Contrapartes. El
valor en libros neto de los instrumentos derivados de gas natural asciende a un activo por $114.

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Otros activos

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los otros activos se integran de la siguiente forma:
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2021 2020 2019
$

Otras inversiones permanentes (1) $ 307,177 306,531 $ 305,597
Marcas registradas 28,730 28,792 28,792
Gastos de instalacion, netos 2,093 2,527 2,675

$ 337,064

$ 338,000 $ 337,850

(1) Las otras inversiones permanentes se valian a su valor razonable. Su integracion es la siguiente:

% de 2021 2020 2019
participacion
$ $ $
Mercader Financial, S.A. 260,6 260,6 260,6
de C.V. SOFOM, ER. *18.62% 03 03 03
Fondo Chiapas, S.A. de
C.V. 3.66% 4,381 4,381 4,381
Fondo Capital Indigo,
S.A.de C.V. 5.08% 42,744 41,547 40,613
Promotora Empresarial de
Occidente SCM, S.A de
C.V. (antes
Laboratorios  Minkab,
S.AdeC.V)) 2% (551) - -
$ $ $
307,177 306,531 305,597

En 2021 y 2020, la Entidad realiz6 una aportacion al capital de Fondo Capital indigo, S.A. de C.V. por $1,197 y $934,
respectivamente, sin modificar su porcentaje de participacion.

En 2019, la Entidad realiz6 una aportacion al capital de Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, E.R. por $150,000,
incrementando su porcentaje de participacion a 18.62%.

Con base en los acuerdos de accionistas, la Entidad no asume control ni tiene influencia significativa, por lo que se registran a valor
razonable.

Informacién a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacién [bloque de texto]

Otros (ingresos) gastos

Los otros (ingresos) gastos por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, se integra como sigue:

2021 2020 2019
(Utilidad) pérdida en venta de $ $ $
propiedades, planta y equipo (2,460) 2,595 18,948
Pérdida por venta de refacciones 4,612 1,969 3411
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Otros (14,252) (6,599) 16,874

$ $ $

(12,100) (2,035) 39,233

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los saldos netos de las propiedades, planta y equipo son:

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020 de 2019

Valores netos:

Terreno $ 320,623 $ 320,054 $ 319,305

Planta e instalaciones 142,568 161,058 184,603

Activo por derecho de

Uso 19,553 17,535 17,854

Magquinaria y equipo 367,501 404,214 396,577

Mobiliario y equipo de

oficina 5,622 4,464 3,600

Equipo de computo 7,745 9,673 5,374

Equipo de transporte 17,227 28,473 55,452

Proyectos en proceso 383 20,716 5,831

Refacciones 72,864 59,173 50,684
Total de valores netos $ 954,086 $ 1,025,360 $ 1,039,280

El inmueble Ramos Arizpe, municipio de Coahuila, con un valor de $176,709, se encuentran en garantia del pagaré con Sabcapital,

S.A. de C.V. SOFOM ENR. al 31 de diciembre de 2021.

Los inmuebles ubicados en Tlalnepantla, municipio del Estado de Mexico y Ramos Arizpe, municipio de Coahuila, con un valor de
$172,578 y $176,709, respectivamente, se encuentran en garantia del pagaré con Sabcapital, S.A. de C.V. SOFOM ENR. al 31 de

diciembre de 2020.

Magquinaria y Equipo de Equipo de
equipo cémputo transporte Propiedades

Activos por derechos de uso al 31 $

de diciembre de 2021 $ - 3,031 $ 14,467 $ 19,553
Activos por derechos de uso al 31 $ $

de diciembre de 2020 1,913 4,975 $ 20,953 $ 17,535
Activos por derechos de uso al 31  $ $ - $

de diciembre de 2019 4,961 55,482 $ 17,854
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Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Operaciones y saldos con partes relacionadas

a.Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

2021

2020 2019

Ingresos —

Intereses

$
23,760

$ $ -
10,370

Servicios administrativos

$
5,265

$ $ -
5,238

Arrendamiento de inmuebles

$
200

$ $
200 200

Otros

$ -

Egresos —

Compras de maiz

2021

301,568

2020 2019

$ $
969,696 1,088,267

Servicios administrativos

32,253

$ $
116,478

Compra de activo fijo

$ $
1,182 2,201

Intereses

$
60,293

Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

Por cobrar-
Promotora  empresarial ~ de
Occidente, S.A.
Plasticos  Automotrices  de
Sahaguan, S.A. de C.V. (1)
Atemajac, S.P.R. de RL. de
C.V.
Aksys de México, S.A. de C.V.
(1)
Almacenadora Mercader, S.A.
(1)
Transportes y Logistica de
Jalisco, S.A. de C.V.
Pasion Mexicana S.A. de C.V.
Plasticos  Automotrices  de
Sahagun, S.A. de C.V. (1)
Dina Camiones, S.A. de C.V.

2021

2020 2019

$ 150,990
92,914
80,760
52,030
21,667

1,973
63

55,687

203,400 -

99,440 -
80,758

102,575

80,758
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(1)
Transportes y Logisticos de -
Jalisco, S.A. de C.V. - 1,975
$ $ $
400,397 441,260 80,758
2021 2020 2019
Por pagar-
$ $ - $
Almacenadora Mercader, S.A. 32,773 8,680
Promotora  Empresarial  de
Occidente, S.A. 13,852 - -
Mercader  Financial, S.A.,
SOFOM, E.R. - - 8,327
$ 46,625 $ - $ 17,007

(1HLa Entidad tiene un saldo por cobrar con estas compafiias por préstamos que devengan intereses a tasas de mercado.

c.Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial y/o directivos clave de la Entidad, fueron beneficios directos a corto
plazo por un monto de $73,299, $62,155 y $61,802, al 31 de diciembre 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Al tratarse de indormacion financiera dictaminada se opt6 por utiizar los formatos [800500] Notas-Lista e Notas y [800600] Notas-Lista de politicas
contables segun corresponda Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (“Grupo Minsa”) y Subsidiarias (la “Entidad”), es subsidiaria de Promotora Empresarial de
Occidente, S.A. (“PEQO”), y su principal actividad es actuar como tenedora de las acciones de compafias dedicadas a la produccién y venta de harina
de maiz nixtamalizado en México y los Estados Unidos de América.

La Entidad esta constituida en México y el domicilio de sus oficinas es Prolongacion Toltecas N°4, Col. Los Reyes Ixtacala, C.P. 54090, Tlalnepantla,
Estado de México.

Informacién a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las otras cuentas por pagar y gastos acumulados se integran de la siguiente forma:

2021 2020 2019
$

Acreedores diversos (1) 587,716 $ - $ -
Pasivos acumulados (2) 183,284 90,073 125,273
Beneficios directos a los empleados 8,116 22,758 25,360
Anticipos de clientes 35,010 16,369 12,975

$ $

814,126 $ 129,200 163,608
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(1) La cuenta de acreedores diversos corresponde principalmente a el pasivo financiero correspondiente al importe a reembolsar por
la amortizacion de acciones.
(2) La cuenta de pasivos acumulados incluyen principalmente recepciones de inventarios no facturadas.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas y documentos por cobrar

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, las cuentas por cobrar y documentos por cobrar se integran de la siguiente forma:

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020 de 2019
Clientes ® $ 985,304 $ 740,969 $ 784,817
Estimacion de la pérdida crediticia (154,248) (168,044) (154,879)
esperada
831,056 572,925 629,938
Impuesto al valor agregado por
acreditar 120,307 183,140 166,217
Impuesto sobre la renta por
recuperar 85,462 108,337 -
Deudores diversos 88,786 47,613 51,478
Otros impuestos por recuperar 60,447 11,656 170,337
Apoyo gubernamental - - 18,253
1,186,058 923,671 1,036,223
Clientes largo plazo @ 1,349 21,704 -
$ $
1,187,407 945,375 $ 1,036,223

(1)El saldo de clientes incluye los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se informa, para lo cual la Entidad ha
reconocido una estimacion para cuentas de cobro dudoso, ya que existe la probabilidad de que el cliente no pague, por alguna
contingencia legal o financiera del cliente o vencimientos.

(2)Los clientes a largo plazo se integran por aquellos apoyos financieros que la Entidad otorga a sus clientes ya sea en flujo de
efectivo o en especie, apoyando dos principales modalidades que son para crecimiento en volumen de ventas o blindaje del
consumo de los clientes, estos se encuentran bajo acuerdos contractuales o pagarés con vencimientos mayores a un afio
calendario.

Los movimientos de pérdidas crediticias esperadas para cuentas de cobro dudoso se registran en el rubro de costos y gastos en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales.

2021 2020 2019

Saldo inicial $ $ $ (143,175)
(168,044) (154,879)

Incrementos (4,045) (74,073) (56,766)
Aplicaciones 13,117 35,484 36,755
Cancelacion por
pérdida de créditos 4,724 25,424 8,307
incobrables
Saldo final $ (154,248) $ (168,044) $ (154,879)
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La estimacion para pérdidas crediticias esperadas de cuentas por cobrar y activos por contratos se basa en suposiciones sobre la
probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida esperada. La Entidad utiliza el juicio para realizar estas suposiciones;
seleccionando datos clave y de entrada para el calculo de dicha estimacion basandose en el historial, las condiciones de mercado
existentes y las estimaciones prospectivas al final de cada periodo de informe.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Al tratarse de indormacion financiera dictaminada se opt6 por utiizar los formatos [800500] Notas-Lista e Notas y [800600] Notas-Lista de politicas
contables segun corresponda Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (“Grupo Minsa”) y Subsidiarias (la “Entidad”), es subsidiaria de Promotora Empresarial de
Occidente, S.A. (“PEQO”), y su principal actividad es actuar como tenedora de las acciones de compafias dedicadas a la produccién y venta de harina
de maiz nixtamalizado en México y los Estados Unidos de América.

La Entidad esta constituida en México y el domicilio de sus oficinas es Prolongacion Toltecas N°4, Col. Los Reyes Ixtacala, C.P. 54090, Tlalnepantla,
Estado de México.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Costos por préstamos capitalizables — Las propiedades, planta y equipo son valuadas al costo histdrico y cuando corresponden a
activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su
uso, se adicionan los costos de préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de dichos activos
hasta que estén listos para su uso. El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes
de ser utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Descripcién de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

-Registro y valuacion — Las propiedades, planta y equipo se reconocen a su costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada
y cualquier pérdida acumulada por deterioro. El costo de adquisicion incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Cuando partes significativas de un activo de propiedades, planta y equipo poseen diferentes vidas utiles, son contabilizados
de forma separada como un componente del activo.

Las ganancias y pérdidas por las ventas o retiros de propiedades, planta y equipo son determinadas comparando los ingresos
obtenidos de la venta o retiro contra el valor neto en registros de las propiedades, planta y equipo y se reconocen netos en
otros ingresos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

-Depreciacion — La depreciacion es calculada sobre el monto depreciable, el cual es el costo de un activo, u otro valor sustituto de
dicho costo con base en el método de linea recta, ya que éste es el valor que refleja con mayor certeza el patron de consumo
esperado de los beneficios econdmicos futuros implicitos en el activo. La Entidad no determina valores residuales para las
propiedades, planta y equipo por considerarlos no significativos.

La depreciacion de la planta y equipo se reconoce en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales y se
calcula conforme al método de linea recta con base en la vida til remanente de los activos correspondientes. Asimismo, las
mejoras a edificios arrendados se amortizan por el método de linea recta con base en la vida til remanente de las mejoras o
el periodo estimado de la vida del contrato de arrendamiento, el que sea menor. La vida 1til estimada y el método de
depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva.

Los terrenos no se deprecian.
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Las vidas utiles estimadas por el periodo actual y el periodo comparativo son las siguientes:

Vida 1til total Tasas de
(afios) depreciaciéon

Planta e instalaciones 30 3.3%
Magquinaria y equipo 14 7.1%
Mobiliario y equipo de oficina 10 10%
Equipo de computo 3 33.3%
Equipo de transporte 3 33.3%
Mejoras a edificios arrendados 20 5%

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas —

La Entidad en algunas ocasiones utiliza instrumentos financieros derivados, especificamente forwards de tipo de cambio y SWAPS
sobre gas natural, asi como futuros u opciones de compra de maiz, para cubrir su exposicidn al riesgo de aumento en la exposicion
cambiaria y los cambios de precio en gas y maiz.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y posteriormente
se valtan a su valor razonable al final del periodo que se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en el estado de
resultados y otros resultados integrales inmediatamente, a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento
de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de
cobertura.

La Entidad puede designar ciertos instrumentos como de cobertura si al inicio de la cobertura documenta la relacion entre el
instrumento de cobertura y la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura.

Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes
requisitos de efectividad de cobertura:

. Hay una relacion econdmica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion economica; y

. El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta que la
Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de
la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de cobertura, pero el
objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de
cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados que se designan
y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva
de instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento
cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en
resultados, y se incluye en la linea de costo financiero.
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Cuando la transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero,
las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas en el capital contable se eliminan del
capital contable y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no
afecta otros ingresos integrales. Para todas las partidas cubiertas, el importe acumulado en la reserva de cobertura se reclasifica al
resultado en el mismo periodo o periodos en que los flujos de efectivo previstos cubiertos afectan resultados. Ademas, si la Entidad
espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro,
esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte de la misma) deja de cumplir
los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura
vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
otro resultado integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el capital contable
y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion
pronosticada, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a
utilidad o pérdida en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Descripcidén de la politica contable para la determinacidén de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo — Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en
instrumentos de alta liquidez, asi como equivalentes de efectivo con destino especifico, que estan disponibles para un propdsito en
particular (ver Nota 6). El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes se valiian a su valor razonable que no exceden a
su valor de mercado; los rendimientos que se generan se reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accidon [bloque de texto]

Utilidad por accion — La utilidad basica por accidon ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el periodo, ajustado por acciones propias recompradas y conservadas en
tesoreria. La Entidad no tiene acciones potencialmente dilutivas, por lo tanto, la utilidad basica y diluida por accion es la misma.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios directos a empleados — La Entidad otorga a sus empleados diferentes tipos de beneficios. Se valuan en proporcion a los
servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente
participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones, prima vacacional e
incentivos. La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de costos de servicios en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales.

Obligaciones por beneficios al retiro — El pasivo por primas de antigiiedad se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales. Las mediciones del pasivo por beneficios netos
definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales y el efecto del techo del activo, se reconocen de inmediato en otros
resultados integrales. La Entidad ha determinado el ingreso neto por intereses por el pasivo por beneficios definidos neto del periodo
aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacion por beneficios definidos al comienzo del periodo anual al pasivo
(activo) por beneficios definidos netos, considerando cualquier cambio en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante
el periodo como resultado de aportaciones y pagos de beneficios. El gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los
planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses se calculan aplicando
la tasa de descuento al inicio del periodo al saldo de la obligacién por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se
clasifican de la siguiente manera:
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—-Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por
reducciones o liquidaciones).

-Los gastos por interés.

-Remediciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto dentro del costo de
servicios. La reduccion y liquidacion anticipada de obligaciones se reconocen como costos por servicios pasados.

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Las mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales y el efecto del techo del
activo (si lo hay, excluidos los intereses), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales.

Cuando se produce una modificacién o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacion resultante en el beneficio que se
relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccion se reconoce de inmediato en resultados. La Entidad
reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un plan de beneficios definidos cuando ocurre.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de indemnizacion y/o
cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Descripcién de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Clasificacion de costos y gastos — Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales fueron clasificados atendiendo a su funcion.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Instrumentos financieros
i. Reconocimiento y medicion inicial

Todos los otros activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos. Las cuentas por cobrar se reconocen cuando estos se originan.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente
atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados. Un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

ii. Clasificacion y medicion posterior de activos y pasivos financieros

Activos financieros —

Todas las compras o ingresos regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion. Las
compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo

establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable,
segun la clasificacion de los activos financieros.
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Un activo financiero que cumpla con las siguientes condicionales se mide subsecuentemente a costo amortizado:

e i el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el objetivo de
obtener flujos contractuales de efectivo; y

e Jos términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son tinicamente pagos de
principal e interés sobre el monto del principal.

Los Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de otros
resultados integrales:

e ¢l activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales de
efectivo y vendiendo activos financieros; y

e los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son inicamente pagos
de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados. Esta
eleccion se hace de forma individual para cada inversion.

-Activos financieros — Evaluacion del modelo de negocio

La Entidad realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo financiero a nivel de las
cuentas por cobrar ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y en que se entrega la informacion a la
gerencia. La informacidn considerada incluye:

e las politicas y los objetivos sefialados para las cuentas por cobrar y la operacion de esas politicas en la practica. Estas incluyen si
la estrategia de la Administraciéon se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de rendimiento de
interés concreto o coordinar la duracion de los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o
las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

e como se evalua el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la gerencia de la Entidad,

e los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el modelo de negocio) y,
en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

e como se retribuye a los gestores del negocio; y

e la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las expectativas sobre la
actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no se consideran ventas
para este proposito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de la Entidad de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion o son gestionados y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base de
valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

-Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del instrumento y los intereses.

Para propositos de esta evaluacion, el ‘instrumento’ se define como el valor razonable del activo financiero en el momento del
reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal del dinero por el riesgo crediticio
asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos,
asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, La Entidad considera los términos
contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicidon contractual que pudiera cambiar
el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacion,
la Entidad considera:

e hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;
e términos que podrian ajustar la razon del cupon contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;
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e caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y
e términos que limitan el derecho de la Entidad a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos.

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de unicamente pago del principal y los intereses si el importe del
pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal e intereses sobre el importe principal, que puede
incluir compensaciones adicionales razonables para la cancelacion anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo
financiero adquirido con un descuento o prima de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago
anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devengados
(pero no pagados) (que también pueden incluir una compensaciéon adicional razonable por término anticipado) se trata como
consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento
inicial.

-Medicion posterior y ganancias y pérdidas.

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar los ingresos
por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de crédito, la tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos
pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas
corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro
crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo
futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento
inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento inicial menos los
reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese
monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente
a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados
distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés
efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido
deterioro de crédito. Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el
riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los ingresos por intereses
aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento
inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que
el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales y es
incluido en el concepto Costos financieros neto — Ingresos financieros.

-Instrumentos de deuda clasificados a valor razonable a través de otros resultados integrales

Los instrumentos financieros mantenidos por la Entidad se clasifican a valor razonable a través de otros resultados integrales. El
valor razonable se determina de la manera descrita en la Nota 5. Los instrumentos financieros son inicialmente medidos a valor
razonable mas costos de transaccion. Subsecuentemente, los cambios en el valor en libros de estos instrumentos financieros como
resultado de ganancias y pérdidas cambiarias, el deterioro de las ganancias o pérdidas, e ingresos por interés calculado a través del
método de interés efectivo son reconocidos en otros resultados integrales. Los importes que son reconocidos como resultados son los
mismos que los montos que hubieran sido reconocidos como resultados si estos hubieran sido medidos a costo amortizado. Todos
los demds cambios en el valor en libros a costo amortizado. Todos los demdas cambios en el valor en libros de estos instrumentos
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financieros son reconocidos en otros resultados integrales u acumulado bajo el concepto de reserva de instrumentos financieros de
cobertura de flujo de efectivo si son designados en una cobertura contable de Flujo de Efectivo. Cuando estos instrumentos
financieros son dados de baja, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros resultados integrales son
reclasificadas a resultados en el rubro de costos financieros.

-Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor razonable a través de otros
resultados integrales se miden a valor razonable a través de resultados.

Especificamente:

e Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican a valor razonable a través de resultados, a menos que la Entidad designe
una inversion de capital que no se mantiene para negociar ni una contraprestacion contingente que surja de una combinacion de
negocios como en valor razonable a través de otros resultados integrales en el reconocimiento inicial.

e Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios de valor razonable a través
de otros resultados integrales se clasifican con valor razonable a través de resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que
cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios valor razonable a través de otros resultados integrales pueden
designarse como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o
reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento que surgiria de la medicion activos o pasivos o el
reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha designado ningun instrumento de
deuda con valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor razonable al final de cada periodo
de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte
de una relacion de cobertura designada. La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier interés ganado
en el activo financiero y se incluye en la seccion de costo financiero.

-Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera y se
convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa.

Especificamente:

e para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de cobertura designada, las
diferencias cambiarias se reconocen en el estado de resultados y otros resultados integrales en la seccion de costo financiero;

e para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que no son parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en el
estado de resultados y otros resultados integrales en la linea de costo financiero. Otras diferencias cambiarias se reconocen como
cambio en el valor razonable en el estado de resultados y otros resultados integrales.

e para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias cambiarias se reconocen en el estado de resultados y otros resultados integrales en la linea de costo
financiero; y

e Para los instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las diferencias cambiarias se
reconocen en otro resultado integral en la reserva por conversion de moneda extranjera.

-Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra en una dificultad
financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion
o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios,
lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja atin pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperacién de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier
recuperacion realizada se reconoce en resultados.

-Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas
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La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La
evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por informacion
prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha
de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia historica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir,
descontados a la tasa de interés efectiva original.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las
condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida
crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizd el enfoque
simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a
su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se miden
en valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados
integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el
estado de situacion financiera.

-Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, o
cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra Entidad. Si la
Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y contintia controlando el activo
transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continua
reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversion en un instrumento de
deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en
un instrumento de capital que la Entidad eligio en el reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se
reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos Financieros —

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en resultados. Un pasivo
financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si estd clasificado como mantenido para negociacion, es un
derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados
se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados.
Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El ingreso por
intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados.

-Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan
expirado. La Entidad también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de
efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las
condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero extinto y
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la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son en efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en
resultados.

Pasivos financieros y capital — Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

-Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una Entidad después de deducir
todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos
directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el capital. No se reconoce
ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios
de la Entidad.

-Compensacion

Atn y cuando la Entidad cuenta con el derecho, en ciertos casos, de realizar la compensacion de activos y pasivos financieros, a la
fecha de los presentes estados financieros consolidados no tiene intencion de liquidar el importe de un pasivo financiero con un
activo financiero, ni prevé que en el corto o largo plazo se pudiera requerir, por lo tanto, los depodsitos recibidos en garantia se
presentan por separado de las cuentas por cobrar.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad (moneda
extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectian las operaciones. Al final de cada
periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se convierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del periodo
dentro de los costos financieros y se presentan como utilidad o pérdida cambiaria sobre una base neta en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.

Las partidas no monetarias que son valuadas al costo histérico en una moneda extranjera se convierten al tipo de cambio a la fecha
de la transaccion.

Las diferencias en conversion de moneda extranjera generalmente se reconocen en resultados y se presentan dentro de los costos
financieros.

Sin embargo, las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de las siguientes partidas se reconocen en otros
resultados integrales:

-Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras relacionados con los activos en
construccion para su uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como un
ajuste a los costos por intereses sobre dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

-Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tipo de cambio (ver Nota 5)
relacionada con las politicas contables para coberturas); y

Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacion extranjera para la cual no
esté planificado ni es posible que se realice el pago (formando asi parte de la inversion neta en la operacion extranjera), las cuales se
reconocen inicialmente en otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total
o parcialmente, la inversion neta.

102 de 110



MINSA Consolidado
Clave de Cotizacion: MINSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

Subvenciones del gobierno - Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable de que la
Entidad cumplira con las condiciones correspondientes; y que las subvenciones se recibiran.

Las subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacion de gastos o pérdidas ya incurridas o con el proposito de dar
apoyo financiero inmediato a la Entidad sin costos futuros relacionados se reconocen en resultados en el periodo que son exigibles.

El beneficio de un préstamo del gobierno a una tasa de interés por debajo del mercado se trata como una subvencién del gobierno, y
se valia como la diferencia entre los fondos recibidos y el valor razonable del préstamo con base en las tasas de interés
prevalecientes en el mercado.

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos financieros —

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por las pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos financieros
derivados que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar
comerciales y activos contractuales. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar
los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales.
Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la
experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
economicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese
instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12
meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un
instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

-Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de riesgo de crédito
interno, ya que la experiencia historica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los
siguientes criterios:

e  Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

e La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague a sus
acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).
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Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo financiero tiene
mas de 180 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

-Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los
flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio
incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a)dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

(c)los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le
otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera;

(d)es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

(e)la extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos de larga duracion en uso - Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe
alglin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el monto de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los
flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que
refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en
libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados. Al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Entidad no presenta indicios de deterioro.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad — El impuesto a la utilidad causado se registra en los resultados del afio en que se causa. El gasto por
impuestos a la utilidad comprende tanto el impuesto causado como el impuesto diferido. El impuesto causado y el diferido son
reconocidos en resultados, excepto cuando estan relacionados con partidas que se reconocen en otras partidas de utilidad integral o
directamente en el capital, en cuyo caso el impuesto causado y el diferido se reconocen también en otras partidas de utilidad integral
o directamente en el capital, respectivamente.
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El impuesto causado es el impuesto a pagar determinado sobre la base gravable del ejercicio, utilizando la tasa de impuesto
aprobada o sustancialmente aprobada a la fecha de reporte, mas cualquier ajuste al impuesto por pagar con respecto a afios
anteriores. La utilidad gravable difiere de la utilidad antes de impuestos reportada en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales, debido a que hay partidas de ingreso o gasto que son acumulables o deducibles en otros afios y partidas que
nunca seran acumulables o deducibles.

El impuesto diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales, que se esperan recuperar en periodos futuros conforme a las reglas establecidas en las leyes
fiscales, en la medida que sea probable la existencia de ganancias gravables futuras que puedan ser aplicadas contra dichos
beneficios fiscales o que generen su recuperacion. Los activos diferidos son revisados en cada fecha de reporte y son reducidos en la
medida que ya no sea probable que dicho beneficio por impuestos pueda ser realizado.

Las tasas aplicadas para determinar el impuesto diferido son aquellas que correspondan al ejercicio en el que se espera la reversion
de la diferencia temporal.

No se reconoce un impuesto diferido por las siguientes partidas:

—-Reconocimiento inicial de los activos o pasivos en una transaccion que no es una combinacion de negocios y que no afecta
resultados contables ni fiscales.

-Diferencias relacionadas con inversiones en subsidiarias en la medida que sea probable que no se reversen en un futuro cercano y
que la Entidad tenga el poder para controlar la fecha de reversion.

Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

Otros activos intangibles — Los costos erogados en la fase de desarrollo, asi como otros activos intangibles que den origen a
beneficios econdmicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se
amortizan con base a la vida 1util estimada de los activos correspondientes, por el método de linea recta. Las erogaciones que no
cumplen con dichos requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.

Descripcién de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios
conjuntos [bloque de texto]

Otras inversiones permanentes — Las otras inversiones permanentes en las que la Entidad no tiene control ni influencia significativa
se valtian a valor razonable (ver nota 10).

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos — Al inicio de un contrato, la Entidad evalaa si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o
contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, la Entidad usa la
definicion de arrendamiento incluida en la Norma NIIF 16.

Esta politica se aplica a los contratos suscritos el 1 de enero de 2019 y posteriores.
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Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Entidad distribuye la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes relativos. No
obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Entidad ha escogido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de
arrendamiento Unico.

La Entidad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del arrendamiento. El
activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los
pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo inicial incurrido y una
estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que estd ubicado, menos los
incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método de linea recta a partir de la fecha de comienzo y hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Entidad al final
del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho de uso refleje que la Entidad va a ejercer una opcion de compra.
En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la
misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por las pérdidas
por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado en la
fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera determinarse
facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Entidad. Por lo general, la Entidad usa su tasa incremental por préstamos como
tasa de descuento.

La Entidad determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de financiacion externas y
realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

—pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

—pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha
de comienzo;

—importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

—el precio de ejercicio de una opcion de compra si la Entidad estd razonablemente seguro de ejercer esa opcion, los pagos por
arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Entidad tiene certeza razonable de ejercer una opcion de extension, y
pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion anticipada del arrendamiento a menos que la Entidad tenga certeza
razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una nueva medicion
cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa, si existe un cambio en
la estimacion de la Entidad del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la Entidad cambia su evaluacion
de si ejercera o no una opcion de compra, ampliacién o terminacion, o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya
sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al importe
en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha
reducido a cero.

La Entidad presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicidon de propiedades de inversion en 'propiedades,
planta y equipo' y pasivos por arrendamiento en 'préstamos y obligaciones' en el estado de situacion financiera

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor
La Entidad ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los arrendamientos de activos de

bajo valor y arrendamientos de corto plazo, incluyendo el equipo de Tecnologias de Informacion. La Entidad reconoce los pagos por
arrendamiento asociados con estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.
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Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Inventarios - Los inventarios se presentan al costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Los costos, incluyendo una
porcién apropiada de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método mas apropiado para la clase
particular de inventario, siendo valuado a costo promedio. El valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos
todos los costos de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.

Descripcidn de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Propiedades, planta y equipo

—-Registro y valuacién — Las propiedades, planta y equipo se reconocen a su costo de adquisicién menos la depreciacion acumulada
y cualquier pérdida acumulada por deterioro. El costo de adquisicion incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion del activo.

Cuando partes significativas de un activo de propiedades, planta y equipo poseen diferentes vidas ttiles, son contabilizados
de forma separada como un componente del activo.

Las ganancias y pérdidas por las ventas o retiros de propiedades, planta y equipo son determinadas comparando los ingresos
obtenidos de la venta o retiro contra el valor neto en registros de las propiedades, planta y equipo y se reconocen netos en
otros ingresos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

-Costos subsecuentes — Los costos para reemplazar una parte o elemento de las propiedades, planta y equipo se reconocen en el
valor del activo correspondiente, siempre que sea probable que los beneficios econdomicos futuros asociados a dicha parte
fluiran hacia la Entidad y su costo pueda ser medido razonablemente. El valor neto en registros de la parte o elemento
reemplazado es dado de baja del valor neto del activo en el que se encontraba reconocido. Los costos de mantenimiento
menor son reconocidos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales conforme se incurren.

-Depreciacion — La depreciacion es calculada sobre el monto depreciable, el cual es el costo de un activo, u otro valor sustituto de
dicho costo con base en el método de linea recta, ya que éste es el valor que refleja con mayor certeza el patron de consumo
esperado de los beneficios econdmicos futuros implicitos en el activo. La Entidad no determina valores residuales para las
propiedades, planta y equipo por considerarlos no significativos.

La depreciacion de la planta y equipo se reconoce en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales y se
calcula conforme al método de linea recta con base en la vida 1til remanente de los activos correspondientes. Asimismo, las
mejoras a edificios arrendados se amortizan por el método de linea recta con base en la vida til remanente de las mejoras o
el periodo estimado de la vida del contrato de arrendamiento, el que sea menor. La vida 1til estimada y el método de
depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva.

Los terrenos no se deprecian.

Las vidas utiles estimadas por el periodo actual y el periodo comparativo son las siguientes:

Vida qtil total Tasas de
(afios) depreciaciéon
Planta e instalaciones 30 3.3%
Magquinaria y equipo 14 7.1%
Mobiliario y equipo de oficina 10 10%
Equipo de computo 3 33.3%
Equipo de transporte 3 33.3%
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Mejoras a edificios arrendados 20 5%

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Provisiones y pasivos contingentes — Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable la salida de recursos para liquidar la obligacion, y puede hacerse una
estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente, al final
del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valua
una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios economicos requeridos para liquidar una provision,
se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por
cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funciéon del periodo de tiempo estimado para atender las
obligaciones que cubren.

Un pasivo contingente es una obligacion posible que surge de un hecho pasado y cuya existencia solo se confirmara por la
ocurrencia o no de uno o mas eventos inciertos que no estén totalmente bajo el control de la Entidad; o una obligacion presente que
surja de un evento pasado, pero 1) no es probable que se requiera una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos para
liquidar la obligacion, o 2) el monto de la obligacion no puede medirse con suficiente fiabilidad. Un pasivo contingente no se
reconoce en los estados financieros, sino que solamente se revela, a menos que la probabilidad de una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos es remota.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. El 98% de los ingresos de la Entidad
corresponden a ingresos por la venta de harina de maiz que es su actividad preponderante.

Los ingresos se reconocen por la venta de harina de maiz en un punto en el tiempo cuando se cumplen los siguientes pasos:

. Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.

. Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

. Se determina el precio de la transaccion.

. Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato.

. Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a cumplir.

La tabla de la siguiente pagina presenta informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefo en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes politicas de reconocimiento
de ingresos de actividades ordinarias.

Tipo de producto/ Naturaleza y oportunidad de la Politicas de reconocimiento de ingresos de
servicio satisfaccion de actividades ordinarias
las obligaciones de desempeiio,

108 de 110



MINSA

Clave de Cotizacion: MINSA

Consolidado

Trimestre: 4D  Afo:

incluyendo
términos de pago significativos.

Venta de bienes

Los clientes obtienen el control de los
productos cuando los bienes son
enviados a sus instalaciones y han sido
aceptados en dichas instalaciones. Las
facturas se generan en ese momento.
Por lo general, las facturas son
pagaderas dentro de

un plazo que va desde los 30 a los 90
dias.

Los ingresos por la venta de bienes se
reconocen en el periodo en el que se transfiere
el control de los inventarios a los clientes, lo
cual generalmente ocurre cuando se entregan
dichos inventarios o cuando se embarcan para
su envio al cliente y ¢l asume los derechos
sobre los mismos.

Prestacion de
servicios

Las facturas por servicios de
administracion de personal se emiten
mensualmente y usualmente son
pagaderas dentro de un periodo de 30
dias.

Los ingresos por la prestacion de servicios se
reconocen aplicando un margen de utilidad
por los costos y gastos incurridos en la
prestacion del servicio.

Ingresos por intereses

Las facturas por intereses se emiten
mensualmente y usualmente son
pagaderas dentro de un periodo de 30
dias.

Los ingresos por intereses se reconocen
cuando es probable que los beneficios
economicos fluyan hacia la Entidad y el
importe de los ingresos pueda ser valuado
confiablemente conforme a la NIIF 9. Los
ingresos por intereses se registran sobre una
base periddica, con referencia al saldo
insoluto y a la tasa de interés efectiva
aplicable, la cual es la tasa que exactamente
descuenta los flujos de efectivo estimados a
recibir a lo largo de la vida esperada del
activo financiero y lo iguala con el importe
neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.

2021

Se anexa un cuadro en el que se especifica por tipo de ingreso, la aplicacion del modelo de 5 pasos para el reconocimiento del

ingreso.

Modelo de S pasos

Ingresos
Venta de harina de maiz

1 Identificacidn del contrato con el cliente

2 Identificacion de las obligaciones de
desempefio (OD) en el contrato

3 Determinacion del precio de la transaccion

4 Asignacion del precio de la transaccion a cada
obligacion de desempeiio en el contrato

5 Reconocer el ingreso cuando la entidad
satisfaga la obligacion de desempefio

Contrato o acuerdo de compra venta.

Una OD = transferir la propiedad fisica del
producto (harina de maiz).

Costo del bien, incluyendo descuentos y
rebajas, a lo cual se adiciona un margen

de utilidad.

Precio de la transaccion = precio de la
unica OD.

Un punto en el tiempo = transferencia de la
propiedad fisica del bien.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Eventos significativos del periodo

Reduccién de capital mediante reembolso y amortizacion de acciones

El pasado 30 de diciembre de 2021 se celebré una asamblea general extraordinaria de accionistas, en la cual se aprob¢ llevar a cabo una reduccién
de capital a la parte variable del capital social de MINSA, mediante reembolso y amortizacion de acciones en una cantidad total de hasta $484.5
millones. Por cada una de las acciones nominativas sin expresion de valor nominal, Serie “B” Clase “II”, representativas de la parte variable del
capital social de la Sociedad que decidan participar en la reduccién de capital y que, por lo tanto, sean reembolsadas y amortizadas, la Sociedad
pagara una cantidad total de $8.50.

Los accionistas tendran un plazo de hasta 180 dias naturales, contados a partir del dia inmediato posterior a la fecha en que se realice la publicaciéon
del Aviso de Amortizacion en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia, el cual también se publicara via EMISNET, para que
dichos accionistas puedan ejercer el derecho de amortizacién y ser reembolsados con el niUmero de acciones representativas del capital social de la
Sociedad con el que cada uno de dichos accionistas decida participar.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accién: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0
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