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RESULTADOS DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2024

(Cifras en millones de pesos)

Eventos significativos del periodo

Colocacion de certificados bursatiles

El 24 de octubre de 2024, concretamos con éxito la colocacion de un certificado bursatil clave de
pizarra 00624 por un monto de 138.8 millones de pesos, en el mercado mexicano. El representante
comun que participé en la oferta fue Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
El certificado bursatil emitido tiene un plazo de 140 dias, equivalentes a 5 periodos regulares de 28
dias, con fecha de vencimiento el 13 de marzo de 2025, el mismo pagara intereses cada 28 dias a
una tasa de TIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) de 28 dias mas 0.40 puntos
porcentuales.

El 21 de noviembre también de 2024, concretamos con éxito la colocacion de un certificado bursatil
clave de pizarra 00724 por un monto de 120.1 millones de pesos, en el mercado mexicano. El
representante comun que participé en la oferta fue Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero. El certificado bursatil emitido tiene un plazo de 84 dias, equivalentes a 3 periodos
regulares de 28 dias, con fecha de vencimiento el 13 de febrero de 2025, el mismo pagara intereses
cada 28 dias a una tasa de TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) de 28 dias mas 0.30
puntos porcentuales.

Acuerdo para adquirir Almacenadora Mercader, S.A., Organizacidn Auxiliar de Crédito

La Emisora a través de su empresa tenedora de acciones Promotora Empresarial de Occidente, S.A.,
implementd una reestructura societaria con (“Promotora”), para adquirir (la “Adquisicion”) todas
menos una de las acciones representativas del capital social de Almacenadora Mercader, S.A,,
Organizacion Auxiliar de Crédito (“Almer”). Dicha sociedad es una organizacién auxiliar de crédito
dedicada principalmente al area de almacenes generales de depdsito, sus actividades principales
incluyen servicios de almacenamiento y logistica de mercancia nacional e importada destinada al
régimen de depdsito fiscal, habilitacién de bodega y emisién de certificados de depdsito y bonos de
prenda, financiamiento de inventarios, servicios de auditoria, monitoreo y control de inventarios,
servicios accesorios al almacenaje como marbetado, etiquetado, armado de kits, picking and
packing (el “Contrato de Compraventa”).
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Como parte del proceso de la reestructura societaria, la Emisora publicé el 23 de diciembre de 2024
en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia y EMISNET, una convocatoria para la
celebracion de una asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas (la “Asamblea de
Accionistas” o la “Asamblea”), en la cual sometid a consideracién de sus accionistas, entre otros, (i)
aprobar la conclusidn del plazo para que los accionistas ejerzan el Derecho de Amortizacidn (segun
dicho término se define mas adelante) con motivo de la Reduccién de Capital (segun dicho término
se define mds adelante) aprobada mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 30 de diciembre de 2021 (la Asamblea de Reduccién de Capital ; (ii) la aprobacion o ratificacion
para llevar a cabo la Adquisicion prevista en el Contrato de Compraventa, y (iii) la aprobacion de (a)
un aumento de capital social de la Emisora, en su parte variable, por la cantidad que determine la
Asamblea, asi como (b) los términos para la suscripcion y pago de las acciones que al efecto se
emitan después de, en su caso, el ejercicio o la 2 renuncia, total o parcial, o ausencia de ejercicio
por parte de los accionistas de la Emisora a su derecho de suscripcién preferente.

Como primer punto del orden del dia de la Asamblea, se sometio a la aprobacion de los accionistas
concluir con el plazo para ejercer el Derecho de Amortizacién (segun dicho término se define mas
adelante) aprobado por la Asamblea de Reduccion de Capital y prorrogado por la Asamblea de
Modificacidn de Plazo (segun dicho término se define mds adelante). En virtud de lo anterior, una
vez que se tomd nota de las acciones que hubieren sido amortizadas y canceladas en ejercicio del
Derecho de Amortizacién (segun dicho término se define mas adelante), la Asamblea aprobo el
monto al que asciende el capital social autorizado de la Emisora.

En relacidon con la Adquisicion, conforme al Contrato de Compraventa, la Emisora, asumio la
obligacion de pagar el Precio de Compra en cualquier momento antes del 13 de enero de 2025, lo
que resulto en la generacidn de un derecho de cobro a favor del Vendedor (la “Cuenta por Cobrar”)
y una cuenta por pagar a cargo de la Sociedad, en caracter de comprador de las acciones de Almer.

En el entendido que el Vendedor es el principal accionista de la Emisora y por ende la Adquisicién,
constituyd una operacion entre personas relacionadas conforme a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores y las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores expedidas por la CNBV (la “Circular Unica”), el Consejo de
Administracion de la Emisora, solicitd y obtuvo del Experto Independiente designado por el Comité
de Auditoria en ejercicio de las funciones del Comité de Practicas Societarias, una opinion sobre la
razonabilidad del precio y condiciones de mercado de la Adquisicion. Con base en la opinidn, el
Comité de Auditoria y el Consejo de Administracién propusieron a la Asamblea General de
Accionistas aprobar la Adquisicidn.

Se puso a consideracién de la Asamblea llevar a cabo un aumento en la parte variable del capital de
la Sociedad.

La adquisiciéon forma parte de la estrategia de reorganizacién de la estructura corporativa del grupo
empresarial que controla Minsa.
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Resultados de las operaciones y perspectivas

Volumen de Ventas

El volumen de ventas del cuarto trimestre fue de 124.4 mil toneladas métricas lo que representd un
incremento de 2.9 mil toneladas métricas o 2.4% respecto a las reportadas en el mismo trimestre
del afo anterior. Este aumento obedece principalmente a una recuperacién en el volumen de
toneladas vendidas dentro del mercado denominado Industria de la Masa y la Tortilla.

Ventas Netas

Las ventas netas consolidadas para el mismo periodo fueron de 2,256.1 millones de pesos, cifra
26.7% o 475.3 millones mayor a la correspondiente al mismo trimestre del afio anterior, debido
principalmente a la consolidacién de los ingresos de Almacenadora Mercader en la Entidad.

Costo de Ventas

El costo de ventas como porcentaje de las ventas netas decrementé al 55.0% con respecto del 73.9%
del mismo periodo del afio anterior, debido principalmente a la consolidacion de los ingresos de
Almacenadora Mercader, y, aunado a una disminucién en el costo de maiz, insumo principal en la
fabricacidn de harina de maiz. El costo de ventas del periodo es de 1,240.2 millones, el cual resulta
5.7% o 75.4 millones menor al correspondiente al mismo trimestre del afio anterior.

Margen Bruto

El margen bruto incrementé en 118.4%.

Gastos de Operacion

Los gastos generales de operacidn para el cuarto trimestre del afio fueron de 853.2 millones de
pesos, 465.0 millones de pesos 0 119.8% mayores a los incurridos en el mismo trimestre del afio
anterior, esto derivado principalmente a un incremento en los gastos de administracion, en los
rubros de seguros y fianzas y ndmina, derivado de la consolidacion de los gastos de operacidn de
Almacenadora Mercader en la Entidad.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operaciéon aumentd 44.2 millones de pesos.
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Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento para el periodo fue un gasto por 46.6 millones de pesos,
cifra 19.1 millones de pesos menor al correspondiente al mismo trimestre del afio anterior, debido
principalmente a un incremento en la proporcién de los ingresos por intereses devengados en
relacidn con los gastos por intereses devengados.

Pérdida .
Gastos Productos o : Ganancia
RIF . : . : (utilidad)
Financieros  Financieros .. Otros
Cambiaria
IV-2023 65.7 75.6 (11.6) 1.7 0.0
IV-2024 46.6 114.0 (56.1) (11.3) 0.0

* cifras expresadas en millones de pesos

Utilidad Neta Consolidada

La Compafiia obtuvo una utilidad neta consolidada de 38.9 millones de pesos.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital
(diciembre 2024 - septiembre 2024)

Los activos totales consolidados de Grupo Minsa al 31 de diciembre de 2024 ascienden a 12,080.6
millones de pesos, lo que representa un incremento de 681.3 millones de pesos en relacidén con
11,399.3 millones que tenia la compania al 30 de septiembre de 2024. Este aumento se observa
principalmente en los rubros de bancos e inventarios, principalmente.

Los pasivos totales de la Compaiiia ascienden a 9,579.6 millones de pesos, 3,903.2 millones de pesos
0 68.8% mayores a los 5,676.4 millones al 30 de septiembre de 2024, principalmente por la deuda
contraida con partes relacionadas por parte de la Entidad, derivada de la consolidacion de los
pasivos de Almacenadora Mercader en la Entidad.

La deuda financiera consolidada de Grupo Minsa al 31 de diciembre de 2024 por 4,395.7 millones
de pesos se integra de la siguiente forma:

Corto Largo
Plazo Plazo
Deuda financiera (Millones de pesos)
Créditos simples y revolventes en moneda nacional 1,179.0 1,501.8
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Crédito Bursatil en pesos mexicanos 1,124.9 0

Arrendamiento financiero 41.6 548.4

2,345.5 2,050.2

El Capital Contable de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2024 es de 2,501.0 millones de pesos, con

un decremento de 3,221.9 millones respecto al 30 de septiembre de 2024.

El Capital Social de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024 esta integrado por 110,114,144 acciones
nominativas de la Serie Bl y 233,647,654 acciones nominativas de la Serie Bll, sumando un total de
343,761,798 acciones en circulacion.

Naturaleza del negocio

Grupo Minsa es una empresa mexicana, la segunda productora mas grande de harina de maiz.
Fundada en octubre de 1993, Minsa es propietaria de seis plantas de harina de maiz en la Republica
Mexicana, localizadas en los Estados de México, Jalisco, Sinaloa, Veracruz, Chiapas (fuera de operacion)
y Coahuila.

La Compaiiia produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado bajo la marca
MINSA, la cual se utiliza para producir tortillas y otros productos. La harina de maiz es el ingrediente
principal en la produccién de tortilla, el componente alimenticio mas importante del sector
alimentos en México.

Recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad

Suministro de Maiz

El maiz es la principal materia prima de la Compafiia y requiere de grandes volimenes para
mantener sus niveles de produccién, cualquier variacidén en su precio repercute directamente
en los resultados de esta, ante ello MINSA ha establecido los mecanismos financieros que le
permiten contar con los blindajes necesarios contra posibles variaciones.

Situacién econdmicay politica de México

Las condiciones econémicas, sociales y politicas en México tienen un impacto en los resultados
de la Compaiiia, afectando directa e indirectamente sus operaciones y situacién financiera dado
que sus productos se comercializan principalmente en México.
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Los Efectos de Politicas Gubernamentales sobre las industrias del maiz y de la harina de maiz,
podrian afectar sus resultados, por lo que MINSA mitiga los riesgos apegandose a politicas de
compra de granos en el esquema de agricultura por contrato reguladas por SADER/SEGALMEX.
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(Cifras en Millones de pesos )
31 de Diciembre de 2024
Resumen Financiero

4to Trimestre Variacion Estado de Resultados Enero 1 a 31 Dic Ci
2023 2024 MM$ % 2023 2024 MM$ %
121,499 124,430 2,932 2.4%|Volumen de Ventas (Tons. Métricas) 480,283 472,067| (8,215) (1.7)%
1,780.8 2,256.1 475.3 26.7%|Ventas Netas 7,316.1 8,903.9 1,587.8 21.7%
1,315.6 1,240.2 (75.4) (5.7)%|Costo de Ventas 5,699.9 4,429.0 | (1,270.9) (22.3)%
388.2 853.2 465.0 119.8%|Gastos de Venta Administracion y Generales 1,521.8 3,239.3 1,717.5 112.9%
4.4 45.9 41.5 947.4%|Otros (Ingresos) Gastos Neto 18.1 504.1 486.0 2687.5%
72.7 116.8 44.2 60.7%|Utilidad (Pérdida) después de Gastos I 76.3 731.5 655.1 858.5%
Itad gral de Financi
75.6 114.1 385 50.8%| Gastos Financieros 297.3 532.3 234.9 79.0%
(11.6) (56.1) (44.5) 385.3%| Ingresos Financieros (32.8) (213.5) (180.8) 551.4%
1.7) 11.3 13.0 (761.0)%| Utilidad (Pérdida) en cambios neto (0.3) 317 321 (9621.9)%
0.0 0.0 (0.0)| (100.0)%)| Otros Gastos (Productos) Financieros 0.0 0.0 (0.0) (100.0)%
65.8 46.7 (19.1) (29.1)% Total 264.9 287.0 22.1 8.4%
0.0 0.0 0.0 NA|Operaciones Discontinuas 0.0 0.0 0.0 NA
98.7 38.9 (59.8) (60.6)%)|Utilidad Neta Consolidada (91.8) 341.0 432.8 (471.6)%
98.7 38.9 (59.8) (60.6)%)| Participacién Controladora (91.8) 341.0 432.8 (471.6)%
0.0 0.0 0.0 NA|Participacion No Controladora 0.0 0.0 0.0 NA
0.3 0.1 (0.2) (60.6)%)|Utilidad por Accién (1) (0.3) 1.0 1.3 (471.6)%
49.0 123.6 74.7 152.4%)| Depreciacion y Amortizacién Operativa 286.9 492.9 206.0 71.8%|
121.7 240.5 118.8 97.7%|UAFIDA (3) 363.2 1,224.3 861.1 237.1%

(1) Pesos por accion sobre 343,761,798 acciones en circulacion al 31/12/24

Balance 31 Diciembre
2023 2024
ACTIVOS
255.1 601.8 346.8 136.0%|Efectivo y Equivalentes de Efectivo 104.9 601.8 496.9 473.8%
1,732.7 1,525.2 (207.4) (12.0)%)|Cuentas por Cobrar Clientes ( Neto ) 1,273.0 1,525.2 252.2 19.8%
1,629.2 1,844.1 2149 13.2%|Inventarios 944.3 1,844.1 899.8 95.3%
0.0 0.0 0.0 NA|Activo Circulante Op. Discontinuadas 0.0 0.0 0.0 (NA
0.0 0.0 0.0 NA|Activos mantenidos para la venta 0.0 0.0 0.0 (NA
5,064.8 5,711.8 647.0 12.8%)|Activo Circulante 3,000.9 5,711.8 2,710.9 90.3%
0.0 0.0 0.0 NA|Op. Discontinuas 0.0 0.0 0.0 (NA
5,415.3 5,409.3 (6.0) (0.1)%|Activo Fijo ( Neto ) 974.9 5,409.3 4,434.4 454.9%
11,399.3 12,080.6 681.4 6.0%|Activo Total 4,645.6 12,080.6 7,435.1 160.0%
PASIVO
474.8 589.1 114.3 24.1%|Cuentas por Pagar 432.2 589.1 157.0 36.3%!
Deuda Fi i y Porcién Cir dela
2,421.3 2,345.5 (75.8) (3.1)%|deuda a largo plazo 929.3 2,3455 | 1,416.2 152.4%
0.0 0.0 0.0 NA|Pasivos de Corto Plazo Op. Discontinuadas 0.0 0.0 0.0 (NA
3,573.3 6,754.2 3,180.9 89.0%|Pasivo Circulante 1,889.1 6,754.2 4,865.1 257.5%
0.0 0.0 0.0 NA|Pasivos asociados activos para la venta 0.0 0.0 0.0 (NA
1,350.3 2,050.2 699.9 51.8%|Deuda Financiera a Largo Plazo 423.1 2,050.2 1,627.0 384.5%
5,676.4 9,579.6 3,903.2 68.8%|Pasivo Total 2,330.3 9,579.6 7,249.3 311.1%
5,722.9 2,501.0 (3221:9)|  (56:3)%|CAPITAL CONTABLE 2,315.3 2,561.0 1857 8:0%|

Enero 1 a 31 Dic

2023 2024
2114 2,889.8 2,678.4 1267.2%|Efectivo Gen. por Operacién - Bruto 2114 2,889.8 2,678.4 1267.2%
79.2 1,605.5 1,526.4 1927.7%|Dism. (Incr.) en Capital de Trabajo 79.2 1,605.5 1,526.4 1927.7%
(122.4)| (6,561.0) (6,438.6)| 5260.7%|Actividades de Inversion ( Neto ) (122.4)| (6,561.0)( (6,438.6) 5260.7%

Financiamiento:

0.0 0.0 0.0 NA| Aumentos de Capital 0.0 0.0 0.0 NA
0.0 0.0 0.0 NA| Dividendos Pagados 0.0 0.0 0.0 NA
(204.1) 2,724.5 2,928.6 | -1435.0%)| Créditos Obtenidos (Pagados) - Neto (204.1) 2,724.5 2,928.6 -1435.0%
(204.1) 2,724.5 2,928.6 | -1435.0%| Total (204.1) 2,724.5 2,928.6 -1435.0%)
121.7 240.5 118.8 97.7%|UAFIDA (3) 363.2 1,224.3 861.1 237.1%

(3) Utilidad de Operacion + Depreciacion y Amortizacion
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(Millones de pesos al 31 de Diciembre, 2024)

Resumen Financiero

Estado de Resultados

3er Trim 4to Trim Variacion
2024 pLip 23 MM$
Volumen de Ventas (Tons. Métricas) 111,281 124,430 13,149 11.8%
Ventas Netas 2,225.4 2,256.1 30.7 1.4%
Costo de Ventas 908.9 1,240.2 331.3 36.5%
Gastos de Venta Administracion y Generales 831.4 853.2 21.8 2.6%
Otros Ingresos ( Gastos ) Neto 297.2 45.9 (251.3) (84.6)%
Utilidad (Pérdida) después de Gastos Generales 188.0 116.8 (71.1) (37.8)%
Resultado Integral de Financiamiento
Gastos Financieros 125.8 114.1 (11.7) (9.3)%
Ingresos Financieros (32.1) (56.1) (24.0) 74.6%
Utilidad (Pérdida) en cambios neto 17.3 11.3 (6.0) (34.6)%
Otros Gastos (Productos) Financieros 0.0 0.0 0.0 NA
Total 76.3 46.7 (29.6) (38.8)%
Operaciones Discontinuadas 0.0 0.0 0.0 NA
Utilidad Neta Consolidada 88.6 38.9 (49.8) (56.2)%
Participacion Controladora 88.6 38.9 (49.8) (56.2)%
Participacion No Controladora 0.0 0.0 0.0 NA
Utilidad por Accién (1) 0.26 0.11 -0.14 (56.2)%
Depreciacion y Amortizacion 127.7 123.6 (4.1) (3.2)%
UAFIDA (3) 315.7 240.5 (75.3) (23.8)%

(1) Pesos por accion sobre 343,761,798 acciones en circulaciéon al 31/12/24

Otra Informacion Financiera

3er Trim 4to Trim Variacion
2024 2024
Efectivo Gen. por Operacion - Bruto 457.5 2,889.8 2,432.3 531.6%
Dism. (Incr.) en Capital de Trabajo (273.7) 1,605.5 1,879.2 (686.7)%
Financiamiento:
Aumentos de Capital 0.0 0.0 0.0 NA
Reducciéon de Capital 0.0 0.0 0.0 NA
Créditos Obtenidos (Pagados) - Neto (100.7) 2,724.5 2,825.2 (2805.3)%
Total (100.7) 2,724.5 2,825.2 (2805.3)%
(Actividades de Inversion) (79.9) (6,561.0) (6,481.1) 8107.5%
UAFIDA (3) 315.7 240.5 (75.3) (23.8)%
(3) Utilidad de Operacion + Depreciacion y Amortizacion
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Control interno

El érgano mds importante es el Consejo de Administracion, en adicién al Consejo, operan con
regularidad drganos intermedios en el que participan consejeros, asesores independientes y
ejecutivos de la empresa.

Para la administracion cotidiana de la empresa operan con regularidad Comités o Grupos de trabajo
conformados por miembros del equipo directivo y asesores externos. Estos comités se reunen,
semanal, mensual o trimestralmente con base en un programa de reuniones definidos por la
Direccién General de manera anual.

La empresa cuenta adicionalmente con un departamento de auditoria interna como drgano
independiente, reportando directamente al Comité de Auditoria y a la Direccién General y de esta
manera fortalecer las funciones de Gobierno Corporativo de conformidad con la Ley de Mercado de
Valores.

Informacion general sobre los estados financieros

Dentro de los indicadores que la Compaiiia evalia y mide se encuentran:

e \Ventas

e Participacidon de mercado
e Andlisis de Costo

e Andlisis de Gastos

e Utilidad

e EBITDA

e EBIT

e Rentabilidad de ventas
e ROI

e Razones de liquidez
e Indicadores de Rotacién
e Financiamiento
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