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MINSA

Clave de Cotizacion:

Fecha: 2022-12-31

Serie [Eje] Serie | Serie ll
Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase [ I

Serie B B

Tipo Capital Fijo Capital Variable

Numero de acciones

110,114,144

233,647,654

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores

Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen

Minsa B

Minsa B

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

MINSA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud

o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2022-01-01 al 2022-12-31

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda Minsa 00222 Minsa 00122
Fecha de emision 2022-06-23 2022-01-20
Fecha de vencimiento 2023-06-22 2023-01-19

Plazo de la emision en afios

364 (trescientos sesenta y cuatro) dias.

364 (trescientos sesenta y cuatro) dias.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo

Interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de TIIE
a plazo de 28 dias mas 0.29 puntos porcentuales.

Interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de TIIE
a plazo de 28 dias mas 0.40 puntos porcentuales.

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses /
Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Cada 28 (veintiocho) dias, mediante transferencia electrénica
de fondos a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, 3er
piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de
México.

Cada 28 (veintiocho) dias, mediante transferencia electronica
de fondos a través de Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255, 3er
piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de
México.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un
s6lo pago en la fecha de vencimiento, es decir el 22 de junio
de 2023 (la "Fecha de Vencimiento"), contra entrega del

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un
s6lo pago en la fecha de vencimiento, es decir el 19 de enero
de 2023 (la "Fecha de Vencimiento"), contra entrega del
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Clave de Cotizacion: MINSA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

Titulo. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un

Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera
ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo
anterior se considere un incumplimiento.

Fecha: 2022-12-31

Titulo. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un
Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera
ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo
anterior se considere un incumplimiento.

Subordinacién de los titulos, en su caso

El presente titulo se expide para su depdsito en
administracion en S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. ("Indeval"), justificando asi la tenencia
de los Certificados Bursatiles por dicha institucion y la
realizacion de todas la actividades que le han sido asignadas
a las instituciones para el depdsito de valores, y que de
conformidad con la legislacién aplicable deberan ser ejercidas
por las instituciones para el depésito de valores, sin mayor
responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas
instituciones en la Ley del Mercado de Valores (la "LMV").

El presente titulo se expide para su depdsito en
administracion en S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. ("Indeval"), justificando asi la tenencia
de los Certificados Bursatiles por dicha institucion y la
realizacion de todas la actividades que le han sido asignadas
a las instituciones para el depdsito de valores, y que de
conformidad con la legislacién aplicable deberan ser ejercidas
por las instituciones para el depésito de valores, sin mayor
responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas
instituciones en la Ley del Mercado de Valores (la "LMV").

Amortizacion y amortizacion anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

Amortizacion Anticipada: El Emisor tendra derecho de pagar,
en cualquier fecha durante la vigencia de los Certificados
Bursétiles, anticipadamente la totalidad o parte de los
Certificados Bursatiles, ya sea mediante una o varias
amortizaciones totales o parciales anticipadas, en cuyo caso,
pagara a los tenedores una prima sobre el valor nominal o
valor nominal ajustado de los Certificados Bursatiles, la cual
sera equivalente a 0.00278% (cero punto cero cero dos siete
ocho por ciento) por cada dia a transcurrir entre la fecha que
el prepago tenga lugar y la fecha de Vencimiento del titulo (la
"Prima"). Para tales efectos, el Emisor debera notificar al
Representante Comun con por lo menos 8 (ocho) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que pretenda
llevar a cabo dicha amortizacién anticipada de los Certificados
Bursétiles. A su vez, el Representante comun debera
notificar, con cuando menos (6) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha de pago en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles. Dicho aviso
contendra la referencia de si es una amortizacion total o
parcial.

Amortizacion Anticipada: El Emisor tendra derecho de pagar,
en cualquier fecha durante la vigencia de los Certificados
Bursétiles, anticipadamente la totalidad o parte de los
Certificados Bursatiles, ya sea mediante una o varias
amortizaciones totales o parciales anticipadas, en cuyo caso,
pagara a los tenedores una prima sobre el valor nominal o
valor nominal ajustado de los Certificados Bursatiles, la cual
sera equivalente a 0.00278% (cero punto cero cero dos siete
ocho por ciento) por cada dia a transcurrir entre la fecha que
el prepago tenga lugar y la fecha de Vencimiento del titulo (la
"Prima"). Para tales efectos, el Emisor debera notificar al
Representante Comun con por lo menos 8 (ocho) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que pretenda
llevar a cabo dicha amortizacién anticipada de los Certificados
Bursétiles. A su vez, el Representante comun debera
notificar, con cuando menos (6) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha de pago en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles. Dicho aviso
contendra la referencia de si es una amortizacion total o
parcial.

Garantia, en su caso

Quirografaria de la Emisora.

Quirografaria de la Emisora.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Calificacién

N/A

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

N/A

Significado de la calificacion

Calificacion

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

ML A-2.mx

ML A-2.mx

Significado de la calificacion

Calificacion

Los emisores calificados en ML A-2.mx tienen una capacidad
superior al promedio para pagar obligaciones de deuda de
corto plazo en comparacién con otras entidades y
transacciones locales.

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Los emisores calificados en ML A-2.mx tienen una capacidad
superior al promedio para pagar obligaciones de deuda de
corto plazo en comparacién con otras entidades y
transacciones locales.

Significado de la calificacion

Calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Otro [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Depositario

Indeval

Indeval

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable a los intereses de los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta a (i) para personas
fisicas y personas morales residentes en México para efectos

La tasa de retencion aplicable a los intereses de los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta a (i) para personas
fisicas y personas morales residentes en México para efectos
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deud

fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Conforme a
la Ley de Ingresos de la Federacién, la tasa de retencién
anual vigente y aplicable para el ejercicio fiscal 2010, es de
0.60%, y (ii) para personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales a lo previsto en los articulos

Fecha: 2022-12-31

fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Conforme a
la Ley de Ingresos de la Federacién, la tasa de retencién
anual vigente y aplicable para el ejercicio fiscal 2010, es de
0.60%, y (ii) para personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales a lo previsto en los articulos

179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo de los
intereses. intereses.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Obligaciones de dar, hacer y de no hacer del Emisor frente y/o en beneficios de los tenedores y terceros.

Durante el plazo de vigencia de la emision y hasta que los certificados bursatiles sean totalmente amortizados,

el emisor se compromete a:

a)Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el registro Nacional de Valores y en el listado de la BMV.

b)Cumplir con todos los requerimientos de informacién a que este obligado en términos de la Ley del Mercado de valores, el Reglamento de la BMV,
y las disposiciones de caracter general aplicables.

c)Realizar el pago oportuno de principal, e intereses y, en su caso el Premio, en términos del presente titulo.

d)EI Emisor se obliga a no modificar el giro preponderante y principal de sus negocios.

e)Entregar al representante comun cualquier informacion que le solicite referente a o relacionada con la emisioén, incluyendo, sin limitar, cualquier
informacion financiera del Emisor.

EI Emisor no asume otra obligacion respecto a este titulo, salvo aquellas derivadas del pago del principal, intereses (ordinarios y, en su caso,
moratorios) y, en su caso, el Premio estipulados en el mismo.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

No aplica.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

No aplica.
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Clave de Cotizacion:

MINSA Fecha:

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

ASERCA
(Actualmente
SEGALMEX)

ALMER
BMV
CNBYV
DICONSA
DIF
KPMG
EUA

UAFIDA

ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
FIRA

IFD

IFRS

INEGI
INDEVAL
INFONAVIT
ISR

IVA

LEY DEL

MERCADO DE
VALORES

Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria, fue un Organo Administrativo
Desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA), creado con el proposito de contar con un instrumento para el
impulso a la comercializacion de la produccion agropecuaria en beneficio de los
productores del campo.

Almacenadora Mercader, S.A. (Empresa Relacionada).

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Sistema de Distribuidoras Conasupo, S.A. de C.V.

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

KPMG Cardenas Dosal, S.C. Auditores Independientes.

Estados Unidos de Norteameérica.

Utilidad o Pérdida de Operacion mds cualquier monto atribuible a la depreciacion o
amortizacion, razon financiera no contemplada por IFRS y no auditada.

Estados Financieros Consolidados Dictaminados de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 para cada uno de los aiios terminados
a esas fechas, los cuales fueron preparados de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, incluyendo sus notas mismos que se adjuntan al presente
reporte anual.

Fideicomisos instituidos en relacion con la agricultura.

Instrumentos Financieros Derivados.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

S.D. INDEVAL Instituto para el deposito de Valores, S.A. de C.V.

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

Impuesto Sobre la Renta.

Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
Diciembre de 2005 y que entré en vigor el 28 de junio de 2006 y sus reformas subsecuentes.

2022-12-31
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“LMV”

MEXICO Estados Unidos Mexicanos.

MMBTU Millones de unidades térmicas britanicas.

NIIF Norma Internacional de Informacion Financiera.

NIXTAMALIZACION | Cocimiento de maiz en un medio alcalino (agua con cal).

“Pesos” “MN” “$” | Pesos Mexicanos, Moneda de curso legal en México.

PEO Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.

Razén circulante Activo circulante entre pasivo de corto plazo.

RIF Resultado Integral de Financiamiento.

SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
SIAP Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera.

SEMARNAT Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“UsS” “USD” Dolares Americanos Moneda de curso legal en Estados Unidos de América.
“U.S.D. $”

TIHE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

TONELADA Tonelada Métrica (1,000 Kilogramos) equivalente a 2,204.6 libras.

“TM?

Para efectos de este Reporte Anual y a menos que el texto indique lo contrario, los términos “Compafiia”, “Entidad” y
“Minsa®” se refieren a Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias consolidadas.

Resumen ejecutivo:

Descripcion general de la compaiiia

“Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.” es una sociedad andénima bursatil de capital variable, con domicilio en
Avenida Prolongacion Toltecas No. 4, Colonia Los Reyes Ixtacala, Municipio de Tlalnepantla de Baz, Estado
de México, C.P. 54090. La Compaiia fue constituida conforme a las leyes mexicanas el 15 de Octubre de
1993, para adquirir y operar ciertos activos de Maiz Industrializado Conasupo, S.A. de C.V. (“Miconsa”)
empresa productora de harina de maiz nixtamalizado, propiedad del Gobierno Federal.

Las tortillas se pueden elaborar de dos formas; a través del método tradicional, en el que el maiz se cuece en
una solucion de agua con cal, para ser posteriormente molido, obteniéndose una masa himeda que es utilizada
como materia prima para la elaboracion de tortillas y otros productos alimenticios similares, o en base al
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método industrial, el cual es similar al método tradicional, pero a gran escala y afnadiendo dos pasos:
deshidratacion hasta llegar a la harina de maiz y envase.

Grupo Minsa produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado en México bajo la
marca “MINSA®”, la cual se utiliza para la elaboracion de tortillas y otros productos relacionados. La
Compaiiia cuenta con cuatro lineas de harina las cuales han sido desarrolladas para cumplir con los
requerimientos de sus clientes de acuerdo con el tipo de tortilla y de mercado al que van dirigidos sus
productos.

Resumen de la Informacion Financiera Consolidada

La informacion que se presenta a continuacion fue seleccionada de los Estados Financieros Consolidados
dictaminados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020; y est4 calificada en su totalidad por la
referencia a los mismos, asi como las notas relacionadas, incluidas en este informe anual.

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB).

Informacion Financiera Relevante

Millones de Pesos

2020 2021 2022
Volumen (000's Ton) 481 484 515
Ventas Netas 5,154 5,735 7,153
Utilidad después de gastos generales 240 172 53
Utilidad Neta 150 166 6
UAFIDA 380 295 152
Activos Totales 3,984 4311 4,870
Pasivo Total 1,192 1,916 2,449
Pasivo Con Costo 739 714 1,292
Capital Contable 2,792 2,395 2,421

Comportamiento de la Accion Serie “B” de Minsa en el Mercado de Valores.

La siguiente tabla muestra el cierre de la cotizaciéon correspondiente al ultimo dia habil de cada uno de los meses
indicados segun reporte de la Bolsa Mexicana de Valores.
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Clave de Cotizacion:

MINSA Fecha:

Bolsa Mexicana de Valores
Acciones Comunes

Maximo * Minimo * Volumen
Anual
2018 13.60 13.20 6,950
2019 1075 10.44 11,470
2020 13.73 13.00 14,490
2021 14.14 6.41 976,490
2022 8.02 6.90 40,500

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccion

Bolsa Mexicana de Valores
Acciones Comunes

Maximo * Minimo * Volumen

Trimestral

2020 -1 13.00 13.00 730
2020 =11 13.00 13.00 950
2020 -111 13.33 13.00 2,220
2020 -1V 1373 13,32 10,5390
2021 -1 1414 13.99 3,460
2021 -11 12.00 6.41 385,600
2021 -11 1341 6.58 476,400
2021 -1V 2.80 107 96,130
2022 -1 14.14 .00 10,800
2022 -11 .50 6.85 7,450
2022 -111 8.10 7.86 8,080
2022 -1V 7.99 770 5,180

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccion

2022-12-31
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Clave de Cotizacion: MINSA

Bolsa Mexicana de Valores
Acciones Comunes
Méximo * Minimo * Volumen

Mensual

ene-20 13.00 13.00 510
feb-20 13.00 13.00 110
mar-20 13.00 13.00 110
abr-20 13.00 13.00 230
may-20 13.00 13.00 140
jun-20 13.00 13.00 280
jul-20 13.33 13.00 1,130
ago-20 13.33 13.00 580
sep-20 13.33 13.00 aln
oct-20 13.33 13.32 1,700
nov-20 N/A N/A N/A

dic-20 1373 13.33 8,890
ene-21 14.14 14.14 400
feb-21 /A M/ A M/ A

mar-21 13.99 13.99 3,060
abr-21 N/A N/A N/A

may-21 12.00 9.00 22,600
jun-21 8.55 6.41 363,000
jul-21 1341 6.58 250,000
ago-21 9.35 8.79 185,000
sep-21 9.00 8.35 41,400
oct-21 8.55 8.01 14,900
nov-21 8.75 737 87,500
dic-21 8.80 8.05 8,630
ene-22 8.02 7.60 9,880
feb-22 768 7.40 1,810
mar-22 740 7.00 4,890
abr-22 750 7.40 2,290
may-22 750 7.10 5,100
jun-22 7.21 6.85 2,350
jul-22 7.50 7.50 1,140
ago-22 7.97 7.50 4,520
sep-22 8.10 7.86 2,420
oct-22 770 7.0 920
nov-22 7.99 7.75 4,660
dic-22 775 7.75 520

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccion

Fecha:

2022-12-31
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Clave de Cotizacion: MINSA Fecha: 2022-12-31

Factores de riesgo:

A continuacion se describen los factores de riesgo que pudieran afectar significativamente el desempeio, la situacion
financiera, los resultados de operacion de la Compafia y sus operaciones, asi como aquellos que podrian influir en el
precio de los valores de la misma.

Los posibles adquirientes de cualquier titulo accionario de la Compafiia deberan considerar toda la informacion
contenida en este Informe Anual, asi como los factores de riesgo que se describen a continuacion. Estos factores pueden
no ser los unicos a los que la Compaiia se enfrenta, los riesgos o incertidumbres de lo que actualmente no se tiene
conocimiento, asi como aquellos que la Compaiiia considera actualmente como de poca importancia, podrian tener un
efecto significativo adverso sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

Situacion economica y politica de México

Las condiciones econdmicas, sociales y politicas en México tienen un impacto en los resultados de la Compaiiia,
afectando directa e indirectamente sus operaciones y situacion financiera dado que sus productos se comercializan
principalmente en México.

Control Gubernamental sobre las industrias del maiz y de la harina de maiz

Actualmente, el gobierno mexicano a través de “SEGALMEX (Anteriormente ASERCA)”, otorga apoyos para la
comercializacion de maiz, en adicion a ello, en los ultimos afios, el gobierno mexicano ha instrumentado diversas
medidas orientadas a atenuar el impacto de los incrementos en los precios del maiz y otras materias primas en los costos
de produccion de la industria harinera de maiz. En la medida en que estos apoyos sean modificados o cancelados, la
Compafiia podria verse en la necesidad de incurrir en mayores costos relacionados con la compra y el traslado de su
materia prima mas importante.

Las acciones gubernamentales han tenido y pueden tener un fuerte impacto sobre el mercado de la harina de maiz
nixtamalizado, motivo por el cual, la Compafia no puede predecir los efectos posibles por cambios en la politica
gubernamental en este sector.

Condiciones Financieras y Economicas en Otros Paises

Algunos factores de riesgo presentes en el escenario mundial, como politicos y geopoliticos, la negociacion del tratado
de libre comercio con Estados Unidos y Canada, y el proteccionismo (aranceles, control de la migracion) no influyen
directamente sobre los resultados de la Compaiiia. Una mayor apreciacion del dolar y un endurecimiento de las
condiciones financieras globales, que podrian aumentar la vulnerabilidad de los mercados emergentes son un riesgo
indirecto para la Compaiia.

Cambios en regulaciones gubernamentales

Cambios en regulaciones gubernamentales nacionales o extranjeras en materia fiscal tales como la aprobacion de
modificaciones a las leyes tributarias que incrementen o graven con impuestos especiales el consumo de alimentos, asi
como cambios en materia arancelaria o de salud publica, pudieran afectar las ventas y los resultados de la Compaiiia.
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Regulacion Ambiental

La Compaiia estd sujeta a leyes y reglamentos federales, estatales y municipales que estdn relacionados con la
proteccion del medio ambiente. El nivel regulatorio y la aplicacion de las leyes ambientales en México se ha visto
modificado en los tltimos afos. En medida que se emitan nuevas disposiciones en materia ambiental, la Compafiia
podria verse obligada a realizar inversiones adicionales con el fin de cumplir con las mismas. La promulgacion de
nuevas regulaciones ambientales o mayores niveles de aplicacion pudiera afectar las operaciones de la Compaiiia.

Suministro de Maiz

El maiz es la principal materia prima de la Compafiia y requiere de grandes volimenes para mantener sus niveles de
produccion, cualquier variacion en su precio repercute directamente en los resultados de la misma.

El maiz es el cultivo mas importante de México, desde el punto de vista alimentario, politico y social. Este grano se
produce en dos ciclos productivos: primavera-verano y otofio-invierno, bajo las mas diversas condiciones
agroclimdticas, de humedad, temporal y riego, la produccién de maiz en los ultimos afios ha venido aumentando gracias
a la aplicacion de politicas agricolas que el Gobierno Federal ha establecido las cuales abarcan desde politica de precios,
apoyos a la produccion y a la comercializacion, hasta acciones de investigacion y desarrollo.

Los precios nacionales de maiz estan también asociados a los precios internacionales del grano, por lo que si el precio
internacional del maiz (Bolsa de Chicago CBOT) varia en forma importante, este comportamiento se vera reflejado
también en los precios nacionales. Cualquier evento adverso en los mercados nacionales o internacionales de maiz
pudiera tener un efecto negativo en los resultados o situacion financiera de la Compaiiia.

En los ultimos afios el Gobierno Federal a través de la SAGARPA, han implementado y promovido diversos programas
como la agricultura por contrato con la finalidad de 1) organizar y hacer mas rentable la actividad agricola, 2) de otorgar
apoyos para la adquisicion de semilla, primas de seguro, asistencia técnica, y de gestion en la celebracion de contratos
de comercializacion, permitiendo la compra de cosechas en condiciones justas tanto para los productores como para los
compradores de maiz.

Comportamiento del mercado de Maiz contintuo
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2023

COMPORTAMIENTO DE FUTURDS
T EMERD 2000 A DICIEMBRE 2006 ENERD 2007 - MARZD 2023

3572 Dl

Competencia

La industria de la tortilla en México es altamente competitiva y estd muy fragmentada. La Compafiia y otros fabricantes
de harina de maiz nixtamalizado compiten con grupos u organizaciones que venden masa de maiz y con las tortillerias
que producen en sus instalaciones su propia masa de maiz. La Compaiiia estima que aproximadamente el 55 por ciento
de los productores de tortillas utilizan para su elaboracion el método tradicional de masa de maiz.

En la industria de harina de maiz nixtamalizado, la Compaiiia estima que los principales competidores son Grupo
Industrial Maseca, S.A. de C.V., (“Maseca®”), Agroinsa, S.A. de C.V., Harimasa y Cargill de México. En los ultimos
afios ingresaron al mercado nuevos competidores regionales como Alsur, Contri y Andhuac, Italiana, Productos de Maiz
del Campo, Ixtlahuaca y Super Masa.

Control de Precios

No obstante que los productos elaborados por Minsa® son de consumo popular y masivo e inclusive algunos son de
consumo bésico, ninguno de €stos se encuentra sujeto a controles de precios por parte del gobierno mexicano. La
Compafiia estima que no se presentaran en el futuro controles en el precio de la tortilla, sin embargo, no puede
garantizar tal situacion, que en su caso podria afectar de manera adversa los resultados de operacion de la misma.
Dependencia de un solo segmento de mercado

La Compaiiia obtiene aproximadamente el 90% de sus ingresos de la produccion, comercializacion y venta de harina de
maiz nixtamalizado. En consecuencia, la Compaifiia estd explorando otros segmentos de negocio. Ya que cualquier

circunstancia que afecte de manera desfavorable al mercado de harina de maiz nixtamalizado puede impactar
adversamente la situacion financiera y resultados operativos de la Compaiiia.

Fluctuaciones en el tipo de cambio
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Las ventas netas de la Compaiiia se encuentran en gran medida denominadas en pesos mexicanos, sin embargo, algunas
de las operaciones para financiamiento y compra de maiz se encuentran denominadas en ddlares americanos, por lo
anterior, las fluctuaciones en el tipo de cambio del peso respecto al doélar exponen la Compaiiia a un riesgo cambiario
relacionado con sus pasivos. Sin embargo, como parte de su politica de administracion de riesgos, la Compaiiia contrata
Instrumentos Financieros Derivados (Forwards) con el fin de fijar el tipo de cambio para hacer frente a un porcentaje de
sus pasivos denominados en ddlares americanos.

Dependencia de Personal Clave

La administracion y las operaciones de la Compaiiia dependen en gran medida de las aportaciones de los integrantes de
su Consejo de Administracidon, del Director General de Minsa, asi como de algunos funcionarios administrativos.
Prescindir, por cualquier motivo, de los servicios de estos consejeros y Directivos, en su conjunto, podria tener un efecto
adverso importante en el negocio, la situacion financiera, los resultados de las operaciones o las perspectivas de la
Compaiiia.

Subcontratacion laboral

El 23 de abril de 2021 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones en materia laboral y fiscal relativas a la subcontratacion laboral, entre las
cuales destacan los siguientes:

—Se limita la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de la empresa (PTU) a un tope maximo de tres meses
de salario del trabajador, o el promedio de la PTU recibida por el trabajador en los ultimos tres afios, lo que resulte de
mayor beneficio para el trabajador.

—Se prohibe la subcontratacion de personal, y darle efectos fiscales a los pagos efectuados por estos conceptos.

—Se permite la subcontratacion de servicios especializados o de ejecucion de obras especializadas que no estén
relacionadas con el objeto social o actividad econdmica preponderante de la empresa contratante, siempre que obtengan
la autorizacion y registro correspondiente.

—Se establece un periodo de transicion de tres meses para la entrada en vigor de las modificaciones fiscales contenidas
en la reforma.

A la fecha de este reporte, la Compaiiia esta cumpliendo con dichas leyes y regulaciones.

Otros Valores:

Otros Valores

La Entidad no cuenta con valores adicionales a los inscritos en el Registro Nacional de Valores y que cotizan en la
BMV.

Las acciones de Minsa® se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y cotizan en la BMV desde 1997.

La Compaiia siempre ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacion de informacion de eventos
relevantes, asi como la informacion juridica y financiera requerida por las disposiciones aplicables.

I. Informacion anual:
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a)El tercer dia habil inmediato siguiente a la fecha de celebracion de la asamblea general ordinaria de accionistas
que resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, que debera efectuarse dentro de los 4 meses
posteriores al cierre de dicho ejercicio:

1. Informe del Consejo de Administracion presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, autentificado por el secretario del citado consejo, asi como
informe del comisario y, tratindose de sociedades anonimas promotoras de inversion bursatil, informe del
comité que ejerza las funciones en materia de practicas societarias en términos de lo previsto en el articulo 43,
fraccion I de la Ley del Mercado de Valores.

2. Estados Financieros anuales o sus equivalentes, en funciéon de la naturaleza de la emisora, acompafiados del
dictamen de auditoria externa, asi como los de sus asociadas que contribuyan con mas del 10 por ciento en sus
utilidades o activos totales consolidados, exceptuando a las sociedades de inversion, cuando la emisora sea
entidad financiera.

3. Comunicacidon suscrita por el secretario del consejo de administracion, en la que manifieste el estado de
actualizacion que guardan los libros de actas de asambleas de accionistas, de sesiones del consejo de
administracion, de registro de acciones y, tratdndose de sociedades anénimas de capital variable, el libro de
registro de aumentos y disminuciones del capital social. Lo establecido en este numeral no sera aplicable a
instrumentos de deuda.

4. Documento a que hace referencia el articulo 84 de las presentes disposiciones suscrito por el Auditor Externo.
b)A mas tardar el 30 de abril de cada afio:

1. Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, elaborado conforme al instructivo que se
acompaia a las disposiciones establecidas en el anexo N de la Circular Unica de Emisoras.

II. Informacién Trimestral:

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminaciéon de cada uno de los primeros trimestres del ejercicio social y
dentro de los 40 dias habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre, los estados financieros, asi como la
informacion economica, contable y administrativa que se precise en los formatos electronicos correspondientes,
comparando cuando menos las cifras del trimestre de que se trate con las del mismo periodo del ejercicio anterior.
Dichos formatos electronicos deberan contener una actualizacion del reporte anual relativa a los comentarios y analisis
de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora.

III. Informacion Juridica:

1. El dia de su publicacion, la convocatoria a las asambleas de accionistas, asi como a las asambleas de
obligacionistas y tenedores de otros valores.

2. El dia habil inmediato siguiente al de celebracion de la asamblea de que se trate:

a.Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas que se celebre en cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que incluya expresamente la
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aplicacion de utilidades y, en su caso, el dividendo decretado, nimero del cupén o cupones contra los que
se pagara, asi como lugar y fecha de pago.

b.Resumen de los acuerdos adoptados en asambleas de accionistas distintas a las mencionadas en el inciso
anterior, asi como de las asambleas de obligacionistas y tenedores de otros valores.

3.  Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la celebracion de la asamblea de accionistas, de obligacionistas o de
tenedores de otros valores, segiin corresponda:

a. Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de la Emisora o por persona facultada
para ello, de las actas de asambleas de accionistas, acompafiada de la lista de asistencia firmada por los
escrutadores designados al efecto, indicandose el niumero de acciones correspondientes a cada socio y, en su
caso, por quien esté representado, asi como el total de acciones representadas.

A la lista de asistencia se anexaran copias de las constancias y, en su caso, del listado de titulares a que se
refiere el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, las que deberan ser enviadas por los depositantes a
la emisora.

b. Copia autentificada por el presidente de la asamblea, de las actas de asambleas generales de obligacionistas
y tenedores de otros valores, acompanadas de la lista de asistencia firmada por los obligacionistas y
tenedores de los valores o sus representantes y por los escrutadores designados al efecto, indicando el
numero de valores correspondientes a cada obligacionista o tenedor de valores, asi como el total de los
valores representados.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006 se resolvio: a) Reformar
integramente los estatutos sociales de Grupo Minsa, para adecuarlos primordialmente a la Nueva Ley del Mercado de
Valores, adoptando la modalidad de su denominacién de Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable (“S.A.B. de
C.V.”), b) la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la serie “C” Clase II en la Seccion Especial del Registro
Nacional de Valores, asi como el canje en la totalidad de dichas acciones serie “C” Clase II en circulacion, por acciones
de la Serie “B” Clase II y c¢) convertir 45,043,219 acciones de la Serie “B” Clase II representativas de la parte variable
del capital social en acciones de la Serie “B” Clase I representativas de la parte fija del mismo, dicha Asamblea quedd
debidamente protocolizada en la escritura publica 4,498 de fecha 12 de julio de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Celso
de Jesus Pola Castillo, Notario Publico 244, del Distrito Federal.

Con fecha 9 de abril de 2008, la Compaiiia llevd a cabo a través del S.D. Indeval Institucion para el Depodsito de
Valores, S.A. de C.V. el canje por lo nuevos titulos de las acciones representativas de las 450'455,076 acciones de la
serie “B” en los cuales se expresan los principales derechos y obligaciones de los accionistas contenidos en los estatutos
sociales vigentes de la Compaiiia.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009, dada la disminucién del Capital Social en su
parte fija por la cantidad de $183'363,000 (Ciento ochenta y tres millones trescientos sesenta y tres mil pesos 00/100
M.N.) quedo en la suma de $ 76'920,700 (Setenta y seis millones novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100 M.N.)
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y en la parte variable por la cantidad de $527'820,000 (Quinientos veintisiete millones ochocientos veinte mil pesos
00/100 M.N.) quedo establecido en $221'420,290 (Doscientos veintiin millones cuatrocientos veinte mil doscientos
noventa pesos 00/100 M.N.). Reformandose al efecto el articulo sexto de los estatutos sociales de la Compaiiia. La
finalidad de dicha disminucion de capital fue la absorcion de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

Durante el afio 2009 la Compaiia recompré 515,100 de sus acciones, aplicandose $360* al Capital Social Variable
correspondiente a su valor nominal.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de Abril de 2010, entre otros puntos se resolvio la
cancelacion de manera definitiva de 23'378,100 acciones nominativas de la Serie BII, sin expresion de valor nominal,
recompradas por la Compatfiia entre el 9 de febrero de 2006 y el 31 de diciembre de 2007.

Durante el afio 2010 la Compania recomprd 14'555,200 de sus acciones, aplicandose $10,168* al Capital Social
Variable correspondiente a su valor nominal, $20,498* a su actualizacion y $78,755* a la reserva para recompra de
acciones.

En base a lo anterior, con fecha 01 de marzo de 2011, se llevd a cabo a través del S.D. Indeval el canje por los
427,076,976 acciones de la Serie “B” Clase I 6 II representativos del Capital Social de la Compaiiia.

Asi mismo, durante el afio 2012 la Compaiiia recomprd 15,000 de sus acciones aplicandose $10+ al Capital Social
Variable correspondiente a su valor nominal, $21* a su actualizacion y $111+ a la reserva para recompra de acciones.

Durante el afio 2013 la Compaiiia recompré 200,000 de sus acciones, aplicandose $140* al Capital Social Variable
correspondiente a su valor nominal, $282* a su actualizacion y $1,558* a la reserva para recompra de acciones.

Durante el afio 2014 Grupo Minsa, recompré 1,446,379 de sus acciones, aplicandose $1,010* al Capital Social Variable
correspondiente a su valor nominal, $2,038* a su actualizacion y $15,755* a la reserva para recompra de acciones..

En 2015 Grupo Minsa no recompro acciones.
En 2016 Grupo Minsa no recompro acciones.
En 2017 Grupo Minsa no recomprd acciones
En 2018 Grupo Minsa no recompro acciones

En la Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 26 de agosto de 2019, entre otros puntos, se resolvid
la capitalizacion de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores en el capital social de la Compaiiia por un importe de
$1,148,967+ (un mil ciento cuarenta y ocho millones novecientos sesenta y siete miles de pesos 60/100 M.N.), sin la
emision de nuevas acciones al no tener valor nominal. Adicionalmente, en dicha Asamblea, también se resolvio
disminuir el capital social de la sociedad por un importe de $1,148,967+ (un mil ciento cuarenta y ocho millones
novecientos sesenta y siete miles de pesos 60/100 M.N.), mediante reembolso a los accionistas por la cantidad de $2.80
(dos pesos 80/100 M.N.), por accidn, para quedar establecido en su parte fija en la cantidad de $76,920+ y en su parte
variable en $209,732+.

En 2020 Grupo Minsa no recomprd acciones

En la asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 30 de Diciembre de 2021, entre otros puntos, se
resolvid autorizar una reduccion de capital hasta por la cantidad $ 484°481,199.41%*(cuatro cientos ochenta y cuatro
millones cuatrocientos ochenta y un mil ciento noventa y nueve 41/100 M.N.) por la cantidad de la recompra de hasta
69°064,591 acciones a razén de $ 7.0149 por accion como reembolso de capital y hasta 102°567,824.09*(ciento dos
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millones quinientos sesenta y siete mil ochocientos veinticuatro pesos 09/100 M.N.) mediante el pago de prima por
reembolso de capital sobre un importe de $ 1.4851 por accion por 69°064,591 acciones, En esta misma asamblea, se
establecid como plazo maximo 180 dias naturales después de la publicacion para que los accionistas ejerzan su derecho
a la amortizacion de acciones de su propiedad.

En la asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 26 de Julio de 2022, entre otros puntos se aprobo,
llevar a cabo una reduccién de capital a la parte variable del capital social de MINSA, mediante reembolso y
amortizacion de acciones. Los accionistas tendran un plazo indeterminado, para que puedan ejercer el Derecho de
Amortizacion que la presente Asamblea les concede, y ser reembolsados con el nimero de acciones representativas del
capital social de la Sociedad con el que cada uno de dichos accionistas decida participar en la Reduccion de Capital
aprobada mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de diciembre de 2021.”

Por cada una de las acciones nominativas sin expresion de valor nominal, Serie "B” Clase “II”, representativas de la
parte variable del capital social de la Sociedad que decidan participar en la reduccion de capital y que, por lo tanto, sean
reembolsadas y amortizadas, la Sociedad pagara una cantidad de $8.50 (ocho pesos con cincuenta centavos 50/100
Moneda Nacional) por cada accion representativa del capital social de la Sociedad que participe en la reduccién y
amortizacion de las acciones (el “Precio de Amortizacion”).

(* cifras en miles de pesos)

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica.

Documentos de caracter publico:

La informacion contenida en el presente reporte asi como cualquier otra informacion de la Compaiiia podra ser consultada en la Bolsa Mexicana de
Valores, en sus oficinas o en su pagina de internet www.bmv.com.mx. Asi mismo, la Compafia a peticion expresa del inversionista o cualquier
persona interesada, podra otorgar copia del presente documento.

Para mayor informacién dirigirse a la Direcciéon de Administracion y Finanzas.

C.P. José de Jesus Guzman Haro

jesus.guzman@almer.com.mx

Av. Prolongacion Toltecas # 4, Col. Los Reyes Ixtacala

Tlalnepantla, Estado de México

CP. 54090

Tels. (55) 5722-1900

También es posible para todo el publico interesado en conocer mas acerca de la Compafia acceder a la pagina electrénica de la misma a través de
internet en www.minsa.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Historia y Desarrollo de la Emisora

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (Grupo Minsa) fue constituida conforme a las leyes Mexicanas el 13 de octubre de 1993,
para adquirir y operar ciertos activos de Miconsa, empresa productora de harina de maiz nixtamalizado propiedad del
Gobierno Federal. Grupo Minsa es la Compaiiia tenedora y practicamente todas las operaciones estdn a cargo de sus
subsidiarias. El 19 de octubre de 1993 la Compaiiia, a través de sus subsidiarias recién constituidas, adquirié algunos
activos de Miconsa, incluidas cinco plantas de harina de maiz nixtamalizado y la marca “Minsa®”, y absorbid ciertos
pasivos y obligaciones de Miconsa (incluidas algunas cuentas por pagar a proveedores, asi como contingencias laborales
y ambientales) por un precio de compra de $431.2 millones de pesos (en pesos nominales al 19 de octubre de 1993). Las
plantas compradas a Miconsa se localizan en Tlalnepantla, Estado de México; Arriaga, Chiapas; Jaltipan, Veracruz;
Guadalajara, Jalisco y Los Mochis, Sinaloa. Al realizarse esta adquisicion, el principal accionista de la Compaiiia es
Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.

Mientras que Miconsa era parte de una estructura integral del Gobierno Federal a través de la cual éste regulaba y
otorgaba subsidios para la produccion, el consumo y la distribucion de harina de maiz nixtamalizado y de tortilla, la
Compafiia a partir de su adquisicion, ha operado como una empresa del sector privado con la finalidad de optimizar la
rentabilidad para los accionistas, y ha tomado en el transcurso del tiempo una serie de medidas con respecto a la
administracion y operacion de la misma entre las que se encuentran; (i) la contratacion de un equipo administrativo del
sector privado; (ii) la reduccion de los costos y el incremento de los margenes a través de mejoras a la eficiencia
operativa; (iii) la expansion de la capacidad instalada para satisfacer la demanda del mercado; (iv) la implantacién de un
sistema de remuneracion basado en incentivos para sus empleados y la creacion de una nueva fuerza de ventas mas
dindmica; (v) la creacion de nuevos canales de distribucion; y (vi) la introduccion de nuevos productos.

En adicion a los activos adquiridos del Gobierno Federal, la Compaiia concluy6 la construccion de dos plantas de
harina de maiz nixtamalizado en los afios de 1996 y 1998, en Ramos Arizpe, Coahuila y Jutiapa, Guatemala
respectivamente, y adquirié en junio de 1994 y septiembre de 1996 de terceros, dos plantas adicionales en Red Oak,
Iowa, EUA y Muleshoe, Texas, EUA.

A finales del afio 2005, el Consejo de Administracion de la Compaiiia, decidié discontinuar las operaciones de Minsa
Centroamérica para asi concentrar sus esfuerzos en sus negocios en México y los Estados Unidos de América, por esta
razon, enajend la tenencia accionaria de esa subsidiaria.

En el mes de junio de 2006 Minsa, S.A. de C.V. (Empresa subsidiaria de Grupo Minsa S.A.B. de C.V.) celebré un
convenio de fusion con Fomento e Ingenieria en Comercializacion, S.A. de C.V. (FINCO) parte relacionada,
subsistiendo Minsa, S.A. de C.V. como sociedad fusionante y adquiriendo todos los derechos y obligaciones de la
sociedad fusionada.

En marzo de 2007 la Compaiia adquirid el 64.6% de las acciones de Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V. SOFOM,
E.N.R., (antes Agroinsumos Quirarte, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.) empresa que a partir de 2007 se dedica a la
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compra-venta de semilla, fertilizantes y otros insumos para la produccién agricola, particularmente maiz, que opera en el
estado de Jalisco. En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2010, los accionistas
minoritarios de esta empresa reconocieron un adeudo con Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y endosaron a favor de la
Compaiiia las acciones en su poder, cancelandose y emitiéndose nuevas acciones, en consecuencia la tenencia accionaria
de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. en Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V. SOFOM, E.R.N. cambié del 64.6% al
99.9%.

En el mes septiembre de 2011, se constituyd BonSavor Foods, LLC (BonSavor) en los Estados Unidos de América, a
través de la inversion por parte de la Entidad y de Mexlins, LLC (empresa constituida en los Estados Unidos de América
- “Mexlins”) y que se dedica a la fabricacion y distribucion de productos de harina de trigo como pan y tortillas a ser
distribuidos a cadenas comerciales en los Estados Unidos de América.

La inversion convenida por parte de la Entidad fue de 8 millones de dolares estadounidenses correspondiente al 55% del
capital social de BonSavor, los cuéles serian aportados en 4 parcialidades (4 millones en 2011, 3 millones en 2012 y 1
millon en 2013). Mexlins a su vez aportd su marca con un valor de 6.5 millones de dolares estadounidenses
correspondiente al 45% del capital social de BonSavor. En noviembre de 2012, Grupo Minsa compr¢ la participacion de
Mexlins en 320 mil ddlares.

Esta transaccion se consideré como una combinacion de negocios con base en IFRS 3, Combinaciones de Negocios, por
lo que el valor razonable de los activos netos adquiridos fue de $6 millones de ddlares estadounidenses que representa el
valor del efectivo aportado en BonSavor a la fecha de la adquisicion de la participacion de Mexlins, en virtud de que en
la valuacidn final no se consider6 valor a la marca.

En diciembre y junio de 2014 la entidad suscribi6 y pagdé un aumento de capital social por $36,000 y $2,776,
respectivamente en Mercader Financial, S.A. de C.V. SOFOM, E.N.R.. Al 31 de diciembre de 2014. En agosto de 2013,
la Entidad suscribe y paga un aumento de capital social por $15,000 en Mercader Financial, S.A. de C.V., SOFOM,
E.N.R. En diciembre de 2012, se aportaron $41,654. La Entidad posee el 23.05% de las acciones con derecho a voto y
no asume control ni tiene influencia significativa por lo que se registra al costo.

El 12 de junio de 2013 la Entidad a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. firm6 un convenio para aportar 2.5
millones de dolares en Fondo Capital indigo, S.A. de C.V., de los cuales, al 31 de diciembre de 2013 ha aportado 304
mil dolares ($4 millones). Con fecha 26 de febrero de 2014, se firm6é un convenio modificatorio en el que se
comprometio a aportar 500 mil délares adicionales. Los montos aportados durante 2014 ascienden a 557 mil doélares
($7,284). Los montos aportados durante 2015 ascienden a 585 mil dolares ($9,078). Los montos aportados durante 2016
ascienden 815 mil dolares ($15,052). Los montos aportados durante 2017 ascienden a 114 mil doélares ($2,101). Los
montos aportados durante 2018 ascienden a 103 mil ddlares ($2,054).

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 20 de noviembre de 2014 se aprob¢ la fusion de la subsidiaria
Minsa, S.A. de C.V., (“Minsa”), con las subsidiarias Maiz Industrializado del Sureste, S.A. de C.V., Maiz
Industrializado del Norte, S.A. de C.V., Maiz Industrializado de Occidente, S.A. de C.V., subsistiendo Minsa, como
entidad fusionante asumiendo todos los derechos y obligaciones de la Entidad fusionada a partir del 31 de octubre de
2014, fecha que surtio efecto la fusion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Minoprosa, S.A. de C.V. y Ominoprosa, S.A. de C.V. celebrada el 2
de diciembre de 2015 se aprobd la transmision de acciones de los duefios anteriores (personas fisicas) a Grupo Minsa,
S.A.B. de C.V. 98% y Minsa, S.A. de C.V. 2%, el precio de compra de dichas entidades a la fecha de adquisicion
ascendio a $17,370; el valor en libro de dichas entidades a la fecha de la adquisicion ascendia a $23,138.
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El 1 de enero de 2015, la Entidad realizé un analisis de su inversion en Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. (Ahora
Promotora Empresarial de Occidente SCM, SA de CV) y de acuerdo estipulado en la Norma Internacional De
Informaciéon financiera (“IFRS”) nimero 10, Estados Financieros Consolidados, determindé que cumple con los
requisitos de control que se sefialan en dicha norma por lo que a partir de esa fecha se consolida en los estados
financieros de la entidad,

En agosto de 2016, y con el objetivo de desarrollar nuevos mercados y optimizar las operaciones de la Entidad, y sujeto
al cumplimiento de diversas condiciones entre las que se encuentra la cancelacion previa de su inscripcion de las
acciones en el Registro Nacional de Valores y su listado en la Bolsa Mexicana de Valores, PEO (accionista mayoritario
de la Entidad) acord6 con Bunge Comercial, S.A. de C.V. ("Bunge Comercial"), una afiliada de Bunge Limited
(compaiiia constituida en los Estados Unidos de América), se lleve a cabo un aumento y suscripcion de capital social en
Grupo Minsa. Como parte de los acuerdos alcanzados entre PEO y Bunge Comercial, una vez que se cumplan todas las
condiciones a las que se encuentra sujeta la operacion, incluyendo sin limitacion, que la Entidad haya dejado de ser una
empresa publica (sociedad anonima bursatil) y se lleve a cabo la suscripcion y pago del aumento, Bunge Comercial
asumira el control de la Entidad, en el entendido que PEO seguira siendo accionista de la Entidad. En noviembre de
2017, ambas partes convinieron la cancelacion de dicho acuerdo, por asi convenir a las partes.

El 31 de octubre de 2016, se realizé la venta de Campo Fino, S.A. de C.V., Servicios la Fabrica, S.A. de C.V. y
Rostillerias, S.A. de C.V. entidades sin operacion por lo que a partir de esa fecha dejaron de consolidar en los estados
financieros de la Entidad. El precio de venta de dichas entidades ascendi6 a $500, $50 y $50, respectivamente. Antes de
realizar la venta las entidades cobraron sus activos y liquidaron sus pasivos por lo que no existe utilidad en venta de
estas entidades.

Con fecha 25 de noviembre de 2016, se realizo la Adquisicion de Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. a través de su
subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. y la Entidad realizaron la compra del 48% y 2%, respectivamente de Laboratorios
Minkab, S.A. de C.V. por lo que a esa fecha posee el 100% de dicha compaiia. El precio de compra por el 50% restante
ascendio a $4,051.

El 7 de abril de 2017 la subsidiaria Minsa Corporation (Minsa Corp) vendio su subsidiaria Epic Source localizada en los
Estados Unidos de América; como resultado de dicha transaccion se reconocid una perdida en el estado consolidado de
resultados por $ 670,000 dolares americanos, equivalentes a $12,580.

El 30 de enero de 2018, Grupo Minsa y Bunge Milling, Inc. (subsidiaria de Bunge Limited) acordaron iniciar
negociaciones para la venta de la subsidiaria Minsa Corp. a Bunge Limited, dicha venta se formalizo, ascendiendo el
precio de venta aproximadamente a 75 millones de ddlares, que excedieron el valor contable de la empresa que ascendia
a 34 millones de ddlares y, por consiguiente, no se reconocieron pérdidas por deterioro al reclasificar los activos y
pasivos de esta subsidiaria a disponibles para la venta en el Estado Consolidado de Posicion Financiera al 31 de
diciembre de 2017 de acuerdo a la IFRS 5.

El 30 de enero de 2018, Minsa Corp pasé a control del comprador, quien liquidé 58.184 millones de dolares mediante
transferencia bancaria en esa misma fecha. Como parte del contrato de la venta de la subsidiaria, se establecia que el
comprador tendria derecho a enviar un escrito posterior a la fecha de la transaccion con relacion a temas de valuacion y
discrepancia, a los que Grupo Minsa tendria que dar aclaracion y en caso de desacuerdo un tercero realizaria una
valoracion independiente. Al 31 de diciembre de 2018 el tercero estaba en proceso de su revision y no se habia emitido
reporte final, por lo que, Grupo Minsa y Bunge Milling se encontraban negociando 16.816 millones de dolares, mismos
que Minsa determiné ser un activo contingente.
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El 10 de Octubre de 2019, la Entidad realizé un contrato de liquidacion con Bunge el cual establecia un premio de ajuste
de precio por 9.3 millones de dolares a favor de Bunge, asi como 3.5 millones de délares de deposito por los honorarios
del agente del fideicomiso. La Entidad recibio el 18 de Octubre de 2019 la liquidacién del fideicomiso por 4.21 millones
de dolares de un total de 16.816 millones de dolares.

Durante 2018, 2019 y 2020, la Compaiiia no realiz6 inversion alguna.

En agosto 2021 la entidad vendid el 98% de las acciones de Promotora Empresarial de Occidente SMC, SA de CV
(antes Minkab SA de CV) a Promotora Empresarial de Occidente, SA de CV.

Durante 2021 y 2022, la Compaiiia no realizé inversion alguna.

Las oficinas principales de la Compaiiia estan ubicadas en Av. Prolongacion Toltecas # 4, colonia Los Reyes Ixtacala,
Tlalnepantla, Estado de México, C.P. 54090. Tel. 5722-1900.

Descripcién del negocio:

La Compafiia produce, distribuye y vende principalmente harina de maiz nixtamalizado bajo la marca
MINSA, la cual se utiliza para producir tortillas y otros productos alimenticios.

La tortilla es uno de los principales componentes en la dieta alimenticia del pueblo mexicano, no obstante lo
anterior, el consumo anual per capita en los Gltimos afos ha tendido a disminuir dados los incrementos en los
precios, ante este escenario, la Compaiiia se ha enfocado en satisfacer las preferencias del consumidor y
alinear sus canales de distribucion para atender en forma eficiente las cambiantes preferencias de sus clientes.
La industria de la tortilla es una de las mas grandes de México, las tortillas se pueden elaborar siguiendo dos
métodos diferentes: el método tradicional con nixtamal y el método con harina de maiz nixtamalizado.

El segmento de harina de maiz nixtamalizado ha experimentado un importante crecimiento dentro del
mercado total de la tortilla, aumentando de aproximadamente el 21% del mercado de tortilla de maiz en
Meéxico en 1991 a aproximadamente el 45% al 31 de diciembre de 2022 (datos basados en estimaciones de la
Compaiiia). Ademas, la participacion de la Compaifiia en el mercado de harina de maiz nixtamalizado aumento
de aproximadamente el 9% en octubre de 1993, a aproximadamente el 21.4% al 31 de diciembre de 2022
(datos basados en estimaciones de la Compania). La Compaiiia estima que existe una gran oportunidad de
crecimiento al promover la conversion del método tradicional al de harina de maiz ya que se calcula que
aproximadamente el 45% de las tortillas producidas en el pais son elaboradas a partir de harina de maiz
nixtamalizado.

A fin de estar en posibilidad de satisfacer las necesidades futuras del mercado, actualmente Minsa posee y

opera en México seis plantas productoras de harina de maiz nixtamalizado que se encuentran localizadas en
centros poblacionales de importancia.
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Mision
Compartir con pasion y compromiso el sabor del maiz con México y el mundo.
Vision

Ser una organizacién humilde que se esfuerce al limite para llevar productos y soluciones competitivas,
innovadoras y sustentables al mercado.

Valores
Honestidad, Equidad, Confianza, Comunicacion, Respeto, Etica, Trabajo en Equipo.
Estrategia de negocios

La estrategia de negocios que Minsa® persigue es la consolidacion de su posicion como uno de los lideres en
la industria de la tortilla por medio de la comercializacion de harina de maiz y maiz envasado. Para mantener e
incrementar la calidad de sus productos y servicios, la Compatfiia se concentra actualmente en:

e Un programa completo que resuelva las necesidades de sus clientes.

e La eficiencia y simplificacion de procesos de produccion, logistica y embarque y
administrativos.

e La creacion de nuevos canales de distribucion.

e Desarrollo en tecnologia.

La Compafiia busca contar con un portafolio de productos que satisfagan las necesidades de los clientes
mediante la innovacion o adecuacion de sus productos, contando para ello con una red de distribucion en los
territorios donde opera.

El objetivo de las estrategias de mercadotecnia de Minsa® es continuar proveyendo a los clientes de un
servicio de primera calidad. Minsa® considera que el medio mas importante para diferenciarse de sus
competidores, y asi aumentar su participacion en el mercado, es el proveer un servicio de calidad superior
motivo por el cual ha respondido implementando un programa de solucion a clientes que tiene dos
componentes principales: centros de servicio y una red de servicio al cliente:

Centros de servicio.- Minsa® opera 60 centros de servicio y distribucion en las ciudades y poblaciones mas
importantes de la Republica Mexicana. A través de estos centros, mantiene una fuerte presencia en los
mercados locales y un contacto estrecho con las operaciones de sus clientes, lo que mejora su imagen en el
area de servicio que la Compaiia se esfuerza por conservar como una parte crucial de su estrategia de
negocios general. Estos centros proveen a los clientes de harina de maiz, refacciones para maquinaria y otros
productos necesarios para la operacion de las tortillerias (material de empaque, aditivos, lubricantes, etc.) asi
como servicios de mantenimiento de maquinaria y transporte de harina para masa.

Aumento en la eficiencia de las operaciones.
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Otro de los objetivos principales de Minsa® es el mejoramiento de sus margenes de operacion por medio del
incremento de la eficiencia en sus procesos de produccion, determinando la capacidad 6ptima de produccion
para cada una de sus plantas minimizando sus costos fijos y variables, estableciendo planes Optimos de
produccion en base a las temporadas de cosecha etc.

Desde sus inicios, la Compafia ha dado pasos considerables en el mejoramiento de su eficiencia en general.
Particularmente, ha logrado incrementar de manera sustancial su capacidad agregada y al mismo tiempo
elevar la produccion por empleado por hora. Asimismo, ha invertido cantidades importantes para mejorar la
productividad, reducir los costos de conversion en sus plantas actuales, automatizar sus procesos de
produccion.

Adicionalmente, la Compaiiia ha implementado un Sistema de Calidad Interno adecuado a las necesidades en
cada una de sus plantas.

Actividad Principal:

Minsa® es propietaria y operadora de seis plantas de harina de maiz en México, con una capacidad instalada total de
aproximadamente 685 mil toneladas por afio.

El producto principal de Minsa® es la harina de maiz nixtamalizado, su comercializacion representa aproximadamente el
90% de los ingresos de la Compaiiia.

La harina de maiz es el ingrediente principal en la produccion de tortilla, ésta es el componente alimenticio mas
importante del sector de alimentos en México. De hecho la industria de la tortilla es una de las mas grandes del pais y
esta constituida por aproximadamente 79 mil tortillerias y molinos de maiz en base a los ultimos censos econdémicos de
2019 del INEGI y siete productores importantes de harina de maiz, entre ellos Minsa.
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Principales Alimentos como Fuente Calérica en México
Porcentaje sohre el total de consumo en la dieta diaria

Galletas 2%

Frijal...

Fuente: Instituto MNacional de Nutricion Salvador Zubiran

Mercado de Harina de Maiz Nixtamalizado y Métodos de Produccion de Tortilla

Las tortillas pueden prepararse de dos maneras: (i) el método tradicional (“nixtamal”) en el que el maiz se cuece en una
solucion de agua con cal, para ser posteriormente molido obteniéndose nixtamal; o (ii) mediante un proceso industrial
que permite obtener harina de maiz nixtamalizado seca que se puede transformar en masa, al agregar agua. Los
agricultores y molineros producen nixtamal a través del método tradicional y las tortillerias pueden elaborar las tortillas
usando la masa que adquieren de los molineros tradicionales, o la masa que se prepara con harina de maiz
nixtamalizado.

En el diagrama siguiente se muestran los distintos métodos por los que el maiz se transforma en tortillas en México:
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La elaboracion de tortillas a partir de harina de maiz nixtamalizado ofrece varias ventajas en relacion con el método
tradicional, incluyendo: (i) el consumo de una tercera parte menos de agua y un 40% menos del combustible en
promedio, (ii) en promedio un kilogramo de maiz transformado en harina de maiz nixtamalizado rinde maés tortillas (con
un kilogramo de maiz se produce 1.69 kilogramos de tortilla) que la misma cantidad de maiz procesado con el método
tradicional (con un kilogramo de maiz se producen 1.40 kilogramos de tortilla); (iii) en México, la mayoria de los
molineros, que utilizan el método tradicional, descargan sus aguas residuales, sin tratar, en los sistemas publicos de
drenaje, o la eliminan a través de formas inapropiadas desde el punto de vista ecologico; en contraste, en la mayor parte
de sus plantas, la Compaiiia somete a tratamiento y procesa el agua de desecho que resulta de la elaboracion de harina
de maiz nixtamalizado; y (iv) la harina de maiz nixtamalizado es mas facil de transportar, mas higiénica, y tiene una
vida de anaquel aproximadamente de tres meses, lo que se compara favorablemente con el nixtamal, que es de dificil
manejo y distribucion y tiene una vida util de entre 4 y 24 horas. Esta limitante en la vida util del nixtamal, restringe su
area de distribucion y uso, limitando su mercado a los alrededores del molino, a diferencia de la harina de maiz
nixtamalizado, cuya vida de anaquel permite su distribuciéon y venta en un area geografica de mayor tamafio, que
incluye regiones remotas en las que los consumidores no tienen acceso al nixtamal.

Aun con las ventajas de elaborar tortillas con el método de harina de maiz nixtamalizado, la Compafiia calcula que,
aproximadamente el 55% de las tortillas que se consumen en México se elaboran utilizando el método tradicional. El
éxito de los esfuerzos por promover el uso de la harina de maiz nixtamalizado en la elaboracion de tortillas
(harinizacion) en México, depende en gran medida del cambio en la preferencia del consumidor por la tortilla elaborada
con harina de maiz nixtamalizado.

Produccion de Tortilla de Maiz Comercial por Uso de Materia Prima

Harina de Maiz

@ Proceso con Harina de maiz Nixtamaizado Proceso Tradicional

La Industria de la Tortilla y la Harina de Maiz Nixtamalizado
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Durante mas de cuatro décadas, el crecimiento de la industria de la harina de maiz estuvo estrechamente relacionado con
el crecimiento del mercado de la tortilla, que fue proporcional al crecimiento de la poblacion. A pesar de que los
productores de harina de maiz se esforzaron por instar a los tortilleros a cambiar del método tradicional al de la harina
de maiz, esta industria empezd a florecer apenas en 1990. Después, el porcentaje de tortillas preparadas con harina de
maiz aument6 con rapidez, del 21% en 1991 al 45% aproximadamente en la actualidad.

Esta aceleracion se debio a que el gobierno mexicano comenzé a apoyar el método de la harina de maiz porque al abatir
los costos y aumentar las eficiencias, redujo el gasto gubernamental por concepto de subsidios agricolas. La interrupcion
del crecimiento de la tasa de conversion al método de la harina de maiz en 1997 y 1998 se debid a los topes a los
subsidios que se implantaron en agosto de 1996. Se espera que en el futuro previsible contintie creciendo el consumo de
harina de maiz, dados los elementos de crecimiento poblacional, migracion a zonas urbanas donde el consumo de harina
es mayor y la entrada al mercado de mas autoservicios, los cuales utilizan harina de maiz para la elaboracion de tortillas.

La Industria de la Tortilla y la Harina de Maiz Nixtamalizado en Estados Unidos

El mercado estadounidense es completamente distinto al mercado mexicano. El mercado estadounidense es muy
complejo y demanda mas variedades de harina para masa de maiz.

En Estados Unidos esta creciendo la demanda de harina para masa de maiz debido a la popularidad de la comida y los
restaurantes mexicanos y al creciente nimero de poblacion hispana. El movimiento de la comida mexicana de nichos al
mercado normal ha incrementado las ventas de maiz y frituras, tamales y otros productos de maiz. Por consiguiente,
también ha aumentado el uso de la harina para masa de maiz.

Minsa considera que el uso de la harina para masa de maiz continuara creciendo conforme las companias verifiquen el
costo del equipo para procesar el maiz y busquen métodos para simplificar la produccion.

Las botanas populares en todo el mundo estdn hechas con maiz. El maiz tiene la sorprendente capacidad de producir
nuevas texturas, formas y sabores, a través de diferentes procesos, siendo la razéon para popularizar su uso en varios
paises. Frito, extruido, cortado, horneado, solo, mezclado, saborizado o sea cual sea la forma en que requieran sus
clientes, MINSA disefia la harina, el proceso y la solucion completa para llenar sus necesidades. Los cambios continuos
en el mercado incrementan la busqueda de un numero infinito de posibilidades de crear nuevas combinaciones con otros
cereales, diferentes sabores, colores y formas, es por ello que MINSA provee una amplia variedad de harinas de masa
especialmente disefiadas para utilizar en diferentes aplicaciones cuando se requieren normas de calidad superior en
cuanto a textura, sabor, absorcion de aceite, aspecto y resistencia.

Produccion de Harina de Maiz Nixtamalizado

En las plantas de la Compaiiia se produce harina de maiz nixtamalizado mediante un proceso que comienza con la
adquisicion de maiz que la Compaifiia almacena en silos. El maiz se pesa, es limpiado y analizado, antes de pasar al
proceso de maceracion. Durante el proceso de nixtamalizacion, el maiz se cuece en agua por aproximadamente 90
minutos, agregandole cal para suavizar los granos y permitir un cocimiento uniforme. Posteriormente, el maiz cocido se
muele y deshidrata. Luego de secar y enfriar la harina, en caso de requerirse, se agregan aditivos y vitaminas para,
finalmente, cernir la harina antes de empacarla y almacenarla para su venta.

El Proceso de produccion de harina de maiz nixtamalizado se ilustra a continuacion:
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La harina de maiz se empaca principalmente en costales de 20 kilos, Minsa prepara harina de maiz conforme a las
especificaciones de ciertos clientes y de organismos del gobierno.

CTr—m—

Principales proveedores y acreedores

El maiz es la principal materia prima de la compaiiia, por lo que se requiere de grandes volimenes para mantener
nuestros niveles de produccion, por lo que nuestros proveedores y acreedores estan pulverizados en los mas de 1,000
que se encuentran activos, por lo que no existe una dependencia significativa de algin proveedor o acreedor, sin
embargo los principales proveedores son: Ball Castro Agricultores, S.A., Kasavi Comercial, S.A. de C.V., Cogafo, S.A.
de C.V, AARC del Rio Culiacan, A.C.,PEMEX, Comision Federal de Electricidad (CFE), Bio Pappel S.A.B. de C.V.y
nuestros principales acreedores son Almacenadora Mercader, S.A., Almacenadora Sur, Ferrocarril Mexicano S.A. de
C.V., Multiver de Coatzacoalcos.

Estacionalidad

La demanda de harina de maiz durante el afio tiene pocas variaciones importantes, en los meses previos a las cosechas
de mayo/junio y diciembre/enero, es cuando se observa un incremento en la demanda de harina de maiz dada la poca
disponibilidad y altos precios de maiz, en cambio cuando se dan las cosechas de primavera/verano y otofio/invierno se
observa un incremento en el uso del método tradicional ya que el maiz es abundante y el precio es mas bajo.

Canales de distribucion:

Ventas y Distribucion

Dado que la harina es un producto de caracteristicas uniformes, la forma de diferenciar este producto es ofreciendo
mayor calidad en el producto y en el servicio. La solidez, incorporacion de tecnologia, la constante capacitacion y la
adopcion de estructuras de compensacion variable ligadas a resultados de su fuerza de ventas, han sido un factor muy
importante para establecer una solida relacion con sus clientes en un mercado de la tortilla totalmente liberalizado.

Minsa® opera 60 almacenes en México y distribuye sus productos primordialmente a tortillerias, al gobierno mexicano,

a comerciantes, mayoristas y cadenas de supermercados. Su producto principal, la harina para masa de maiz, lo entregan
contratistas de transporte independientes cuyos costos generalmente son absorbidos por los clientes de la Compaiiia.

Politica de Ventas

Minsa® vende harina de maiz a tortillerias conforme a las condiciones establecidas en el ambito corporativo. Los
vendedores individuales no tienen autoridad para decidir las condiciones de venta. Las condiciones de venta a los dos
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organismos del Gobierno Mexicano como Diconsa y el DIF, que redistribuyen harina de maiz a segmentos de menores
recursos de la poblacion mexicana se determinan mediante (i) subasta publica, convenida por dichos organismos o (ii)
negociaciones entre la Compaiiia y aquellos, cuando deciden utilizar el método de asignacion directa. En los ultimos
afios, Diconsa y el DIF han sido compradores importantes de harina de maiz de la Compaiiia.

Fuerza de Ventas

La fuerza de ventas de la Compafia es responsable de las ventas de todos sus productos. El hecho de que la
diferenciacion del producto en la industria de la tortilla dependa de la prestacion de un mejor servicio hace que el
esfuerzo de ventas sea la estrategia central para el crecimiento.

Apoyo a Clientes
La Compaiiia ofrece a las tortillerias apoyo técnico en la operacion y la reparacion de la maquinaria para hacer tortillas.
Este servicio no incluye el costo de las partes de repuesto ni de los componentes necesarios para dar servicio a las

maquinas. Adicionalmente, la Compania ofrece servicio de apoyo mercadotécnico a sus clientes a través del
Departamento de Mercadotecnia. (Carteles, lonas, articulos promocionales, entre otros.)

Distribucion y Empaque
La Compafiia vende harina para masa de maiz en tres presentaciones: (i) Sacos de 20 (ii) Sacos de 40 kilogramos,

principalmente a tortillerias; (iii) paquetes de 1 kilogramo, principalmente a Diconsa y el DIF y en menor escala, a
mayoristas de abarrotes y supermercados.

Mezcla de ventas

La siguiente tabla muestra las ventas totales de harina para masa de maiz, medidas en toneladas métricas, durante los
periodos indicados:

Pagquete 1Kg Granel | 2 Total Harina Plaiz
1

no Terminad o en T Var, Ano TMercla T Var. Afne  HiMercla Tl War, Ano Tl Var. Ano

o iwsmbng de Antenar A bl e T Anterar T an e T
2B BE2B5E 13.9% 15.1 ITSALE 3.0 El .3 458,315 4.8% 8,752 405H
2014 ED,540 -2 B 170 354,245 5.0% E3 D 474,785 3.5% 2,589 S17H
2020 TEIT -22% 164 401525 1.5% 231 6 480,722 12% 7,210 1785%
2021 64,506 181% 133 418258 43% 867 483764 0.6% 1,062 £53%
2022 &2.487 5.4% 12.1 40585 TES gry 212872 & 0% 1,878 TE5H

Notas:

(1) Harina de maiz en paquetes de 1 kilogramo
(2) Harina de maiz en paquetes de 20 y 40 kilogramos

No se incluyen Operaciones Discontinuadas

Publicidad y Promocion

A través de los afios Minsa® ha cambiado su enfoque publicitario y ha adoptado las estrategias de mercadotecnia en
puntos de venta y tiendas. Durante los ultimos afios la Compaiiia ha llevado a cabo diversas actividades y eventos en un
esfuerzo de acercamiento de la marca “Minsa” en la mente de sus clientes y consumidores, a través de varios
mecanismos como fueron (pintura a tortillerias, spots en radio, promociones, patrocinios, ofertas cruzadas entre otros).
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Adicionalmente, Minsa sigue apostando en una publicidad mas digital, permitiendo acercar al consumidor al punto de
venta y empatandolo con lo que encontraba en sus redes sociales. Sin embargo, no se ha dejado de impulsar la venta
con promociones estacionales en los principales mercados y reforzando con prontitud en el servicio y calidad en el
producto en el canal de mayor demanda como lo es el mercado de los industriales de la tortilla.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

La Compaiiia es propietaria de la marca “Minsa®” y de varias marcas y disefios relacionados en México.

La marca “Minsa®” es primordialmente utilizada para la comercializaciéon de harina de maiz nixtamalizado. La Compafiia estima que sus marcas
estan suficientemente protegidas. Hasta donde tiene conocimiento no existen procedimientos de ninguna naturaleza que amenacen o involucren a
Sus registros marcarios.

La Compaiiia dispone de licencias sobre los programas de cémputo de que utiliza para operar. Salvo por estas licencias, la Compafiia no requiere de
patentes o licencias especiales para operar.

Principales clientes:

Principales Clientes

La Compafiia vende Harina de Maiz y maiz envasado a molinos y pequefios productores e industriales de la masa y la tortilla en todo el pais, quienes
normalmente adquieren harina de maiz en sacos de 20Kg y producen y comercializan las tortillas en sus establecimientos. Las ventas de harina en
paquete se comercializan principalmente a través de cadenas de autoservicios y comercializadores mayoristas quienes distribuyen nuestros
productos a pequefios comerciantes de abarrotes asi como también a través de Diconsa, quien tiene como principal servicio el abasto a las
comunidades rurales, mediante la distribucién a través de su red de mas de 25,000 tiendas, de productos de la canasta basica y complementarios;
Diconsa y el DIF han sido los compradores mas grandes en forma individual, de harina de maiz de la Compaiiia.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Situacién Tributaria

La Compafia como persona moral, esta sujeta al cumplimiento de diversas disposiciones fiscales, entre las que se encuentran ISR, IVA, asi como a
las contribuciones en materia de seguridad social y al INFONAVIT.

El ISR se determina sobre el resultado fiscal obtenido de la disminucién de los ingresos acumulables sobre las deducciones autorizadas y las
pérdidas de afios anteriores pendientes de amortizar. La tasa aplicable es del 30% para los ejercicios 2022, 2021 y 2020 y afios posteriores.

Los productos vendidos por la Compariia son sujetos del IVA a la Tasa del 0%. Mensualmente la compafiia debe reportar el IVA causado o a favor; el
cual se determina restando al IVA causado por la venta de bienes y servicios, el IVA pagado. Debido a que los servicios pagados y algunas compras
estan sujetos a la tasa del 16%, mensualmente se determinan saldos a favor. Los saldos a favor son recuperados mensualmente mediante tramite
realizado ante el Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México.

No contamos con ningun beneficio fiscal especial y no estamos sujetos a ningun impuesto especial.

Recursos humanos:

Empleados
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La Compaiia no cuenta en ninguna de sus plantas con empleados sindicalizados, cada empleado tiene un contrato
individual de trabajo y no se realizan negociaciones de caracter colectivo.

Una porcion importante de los salarios devengados por los vendedores de la empresa esta sujeta a los resultados de la
venta y cobranza lograda durante cada mes. Los incrementos salariales de los empleados son aprobados por el Comité
de Compensacion y con base en una evaluacion realizada por sus superiores jerarquicos de manera anual.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucion de los empleados por areas:

Al 31 de diciembre de

2020 2021 2022
Area % Internos Externos Total % Internos Externos Total % Internos Externos Total %
Funcionarios 3 &0 a ad 3 I} a - | 46 a 48 2
Emplesdad L 940 a 940 &3 1116 a 1116 56 1103 a 1103 56
FPersanal Técnica a6 TE4 a 784 44 BiG5 a B1S 41 B17 a B17 42
Tatal 100 1,784 a 1,784 100 2,008 a 2,006 100 1,966 a 1,966 100

Desempeino ambiental:

Desempefio Ambiental

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales en materia de proteccién del ambiente,
incluyendo los reglamentos en materia de contaminacién del agua, del aire, suelo, por ruido y descarga de residuos peligrosos en México. En México,
la principal ley aplicable es la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente. (‘LEGEEPA”) cuya observancia es competencia de la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT”). Del mismo modo, la Compaiiia esta obligada a tomar las acciones necesarias
para apegarse a los siguientes reglamentos: Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccidn al Ambiente en Materia de Impacto
Ambiental, Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Protecciéon al Ambiente en Materia de Prevencion y Control de la Contaminacién
de la Atmésfera, Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente en Materia de Residuos Peligrosos, Reglamento
para la Prevencion y Control de la Contaminacion de Aguas y Reglamento para la Proteccion del Ambiente contra la Contaminacion originada por la
Emisién de Ruido, entre otros, ademas de una serie de disposiciones estatales y municipales.

Para mejorar el cumplimiento de las leyes correspondientes la Compaiiia se acogioé previa autorizacion de la Comision Nacional del Agua, al
programa de acciones en materia de saneamiento y tratamiento de aguas residuales conforme al Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 24 de diciembre de 2007 por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos y
que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2008.

Dicho programa tiene como objetivo mejorar la calidad de las aguas residuales, ya sea mediante cambios en los procesos productivos o control y
tratamiento de las descargas, a fin de no rebasar los limites maximos permisibles. Las normas técnicas ambientales aplicables a la Compafiay a la
industria de la harina de maiz nixtamalizado en México fueron emitidas por el Gobierno mexicano.

Las actividades propias de la Compafiia no representan un riesgo ambiental considerable para el medio ambiente que circunda las instalaciones de
la misma.

Informacion de mercado:

Informacion de Mercado

Como ya se ha mencionado, México tiene como parte importante de sus tradiciones y alimentacion el maiz, el cual es el elemento fundamental para
la elaboracion de tortillas, alimento preferido en la dieta de los mexicanos, quienes gastan en promedio alrededor del 7% de lo que destinan para su
alimentacioén en este producto. De acuerdo al Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera “SIAP” de la “SAGARPA”, en promedio se estima
que el consumo per capita de tortilla es de aproximadamente 49 kilogramos anuales equivalentes a 133 gramos diarios. Un mercado potencial de
mas de cien millones de habitantes en el pais es un factor para que las tortillerias y molinos se hayan incrementado y dispersado en todo el pais.
Adicional a lo anterior existen ademas siete empresas fabricantes de harina de maiz nixtamalizado (incluyendo a la Compafiia), como una alternativa
al nixtamal en la produccion de tortillas. Los molinos de maiz representan aproximadamente el 55 por ciento de la produccion total de tortilla en
México, y son la competencia mas importante para la Compafiia y para los otros productores de harina de maiz nixtamalizado. La Compafiia
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considera que esta participacion de mercado se explica, en gran medida, por la falta de regulacién, asi como la proliferacién de molinos de maiz.
Durante los ultimos afios se han realizado esfuerzos para ordenar y modernizar el mercado de la tortilla en México. A través del programa “Mi Tortilla”
se busca fortalecer la competitividad y productividad de los industriales de la masa y la tortilla, para que reciban capacitacion y consultoria
especializada que les permita identificar las mejoras que deban hacer en sus negocios. Este programa opera a través de la aplicacion de recursos del
Fondo PyME de la Secretaria de Economia conjuntamente con recursos de los gobiernos estatales.

En la industria de la harina de maiz nixtamalizado, que representa el 45 por ciento restante de las tortillas producidas en México, el principal
competidor de la Compafiia es Maseca®, el mayor productor de harina de maiz nixtamalizado en México. Actualmente, los competidores poseen
plantas de harina de maiz nixtamalizado en México, que distribuyen y venden su producto a las tortillerias, directamente, o a través de distribuidores.
Ademas, el principal competidor, Maseca, conjuntamente con su matriz, Gruma, S.A. de C.V., y Agroinsa S.A. de C.V. tienen operaciones en Estados
Unidos, Centro y Sudameérica, en donde produce y vende harina de maiz nixtamalizado, tortillas empacadas y otros productos.

Estructura corporativa:

Estructura Corporativa

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (la Compaiiia) es subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V.
(PEO), y su principal actividad es actuar como tenedora de acciones de compafiias dedicadas a la produccion y venta de
harina de maiz nixtamalizado en México.

El 26 de junio de 2006, se llevo a cabo un convenio de fusion entre Minsa S.A. de C.V., Fomento e Ingenieria en
Comercializacion S.A. de C.V., Maiz Industrializado del Golfo S.A. de C.V., Servicios Administrativos Minsa S.A. de
C.V. y Operadora Minsa S.A. de C.V., subsistiendo Minsa S.A. de C.V. como sociedad fusionante y adquiriendo todos
los derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas las cuales dejaron de existir como entidades legales. Los
efectos de dicha fusion surtieron efectos el 30 de junio de 2006.

En marzo de 2007 la Compaiia adquirio el 64.6% de las acciones de Agroinsumos Campo Fino S.A. de C.V., (antes
Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V. SOFOM, E.R.N.) empresa que a partir de 2007 se dedica a la compra-venta de
semilla, fertilizantes y otros insumos para la produccion agricola, particularmente maiz, que opera en el estado de
Jalisco. En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2010, los accionistas minoritarios de
esta empresa reconocieron un adeudo con Grupo Minsa S.A.B. de C.V. y endosaron a favor de la Compaiiia las acciones
en su poder, cancelandose y emitiéndose nuevas acciones, en consecuencia la tenencia accionaria de Grupo Minsa
S.A.B. de C.V. en Agroinsumos Campo Fino S.A. de C.V. SOFOM, E.R.N. cambi¢ del 64.6% al 99.9%.

En el mes septiembre de 2011 se constituyd BonSavor Foods, LLC (BonSavor) una empresa en los Estados Unidos de
América, a través de la inversion por parte de la Entidad y de Mexlins, LLC (empresa constituida en los Estados Unidos
de América — “Mexlins”) y que se dedica a la fabricacion y distribucion de productos de harina de trigo como pan y
tortillas a ser distribuidos a cadenas comerciales en los Estados Unidos de América. La inversion convenida por parte de
la Entidad fue de 8 millones de ddlares estadounidenses correspondiente al 55% del capital social de BonSavor, los
cuales serian aportados en 4 parcialidades (4 millones en 2011, 3 millones en 2012 y 1 millén en 2013). Mexlins a su
vez aportd su marca con un valor de 6.5 millones de dolares estadounidenses correspondiente al 45% del capital social
de BonSavor. En noviembre de 2012, Grupo Minsa compro la participacion de Mexlins en 320 mil dolares. Esta
transaccion se consider6 como una combinacion de negocios con base en IFRS 3, Combinaciones de Negocios, por lo
que el valor razonable de los activos netos adquiridos fue de $6 millones de ddlares estadounidenses que representa el
valor del efectivo aportado en BonSavor a la fecha de la adquisicion de la participacion de Mexlins, en virtud de que en
la valuacién final no se consider6 valor a la marca.

En agosto de 2013, la Entidad suscribe y paga un aumento de capital social por $15,000 en Mercader Financial, S.A. de

C.V., SOFOM, E.N.R. En diciembre de 2012, se aportaron $41,654. La Entidad posee el 22.38% de las acciones con
derecho a voto y no asume control ni tiene influencia significativa por lo que se registra al costo.
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El 12 de junio de 2013, la Entidad a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. firmd un convenio para aportar 2
millones de délares en Fondo Capital indigo, S.A. de C.V., de los cuales, al 31 de diciembre de 2013 ha aportado 304
mil doélares ($4 millones). Con fecha 26 de febrero de 2014, se firmdé un convenio modificatorio en el que se
comprometi6 a aportar 500 mil dolares adicionales. Los montos aportados durante 2014 ascendieron a 557 mil ddlares
($7,284), durante 2015 a 585 mil dolares ($9,078), durante 2016 a 815 mil dolares ($15,052), durante 2017 a 114 mil
dolares (2,102), durante 2018 a 102 mil ddlares (2,054) y durante 2019 a 55 mil dolares (1,042).

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 20 de noviembre de 2014 se aprobo la fusion de la subsidiaria
Minsa, S.A. de C.V., (“Minsa”), son las subsidiarias Maiz Industrializado del Sureste, S.A. de C.V., Maiz
Industrializado del Norte, S.A. de C.V., Maiz Industrializado de Occidente, S.A. de C.V., subsistiendo Minsa, como
entidad fusionante asumiendo todos los derechos y obligaciones de la Entidad fusionada a partir del 31 de octubre de
2014, fecha que surtio6 efecto la fusion.

En diciembre y junio de 2014 la entidad suscribié y pagdé un aumento de capital social por $36,000 y $2,776,
respectivamente en Mercader Financial, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Al 31 de diciembre de 2015 la Entidad posee el
23.05% de las acciones con derecho a voto y no asume ni tiene influencia significativa.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Minoprosa, S.A. de C.V. y Ominoprosa, S.A. de C.V. celebrada el 2
de diciembre de 2015 se aprobd la transmision de acciones de los duefios anteriores (personas fisicas) a Grupo Minsa,
S.A.B. de C.V. 98% y Minsa, S.A. de C.V. 2%, el precio de compra de dichas entidades a la fecha de adquisicion
ascendio a $17,370; el valor en libro de dichas entidades a la fecha de la adquisicion ascendia a $23,138.

El 1 de enero de 2015, la Entidad realiz6 un analisis de su inversion en Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. (ahora
Promotora Empresarial de Occidente SCM, SA de CV) y de acuerdo estipulado en la Norma Internacional De
Informacién financiera (“IFRS”) nimero 10, Estados Financieros Consolidados, determind que cumple con los
requisitos de control que se sefialan en dicha norma por lo que a partir de esa fecha se consolida en los estados
financieros de la entidad

Con fecha 25 de noviembre de 2016, se realizé la Adquisicion de Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. (ahora Promotora
Empresarial de Occidente SCM, SA de CV) a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. y la Entidad realizaron la
compra del 48% y 2%, respectivamente de Laboratorios Minkab, S.A. de C.V. por lo que a esa fecha posee el 100% de
dicha compaiiia. El precio de compra por el 50% restante ascendio a $4,051.

El 31 de octubre de 2016, se realizd la venta de Campo Fino, S.A. de C.V., Servicios la Fabrica, S.A. de C.V. y
Rostillerias, S.A. de C.V. entidades sin operacion por lo que a partir de esa fecha dejaron de consolidar en los estados
financieros de la Entidad.

El 7 de abril de 2017 la subsidiaria Minsa Corporation (Minsa Corp) vendid su subsidiaria Epic Source localizada en los
Estados Unidos de América; como resultado de dicha transaccion se reconocid una pérdida en el estado consolidado de
resultados por 670,000 dblares americanos, equivalente a $12,580.

El 31 de agosto de 2016, y con el objetivo de desarrollar nuevos mercados y optimizar las operaciones de la Entidad, y
sujeto al cumplimiento de diversas condiciones, PEO (accionista mayoritario de la Entidad) acordd con Bunge
Comercial, S.A. de C.V. (Bunge Comercial), una afiliada de Bunge Limited (compaiiia constituida en los Estados
Unidos de América), se llevara a cabo un aumento y suscripcion de capital social en Grupo Minsa, con el cual, Bunge
Comercial asumiria el control de la Entidad, en el entendido que PEO seguiria siendo accionista de la Entidad. En
noviembre de 2017, ambas partes convinieron la cancelacion de dicho acuerdo, por asi convenir a las partes.

El 30 de enero de 2018, Grupo Minsa y Bunge Milling, Inc. (subsidiaria de Bunge Limited) acordaron iniciar
negociaciones para la venta de la subsidiaria Minsa Corp. a Bunge Limited, dicha venta se formalizd, ascendiendo el
precio de venta aproximadamente a 75 millones de ddlares, que excedieron el valor contable de la empresa que ascendia
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a 34 millones de dolares y, por consiguiente, no se reconocieron pérdidas por deterioro al reclasificar los activos y
pasivos de esta subsidiaria a disponibles para la venta en el Estado Consolidado de Posicion Financiera adjunto al 31 de
diciembre de 2017 de acuerdo a la IFRS 5.

El 30 de enero de 2018, Minsa Corp pasé a control del comprador, quien liquidé 58.184 millones de dolares mediante
transferencia bancaria en esa misma fecha. Como parte del contrato de la venta de la subsidiaria, se establecia que el
comprador tendria derecho a enviar un escrito posterior a la fecha de la transaccion con relacion a temas de valuacion y
discrepancia, a los que Grupo Minsa tendria que dar aclaracion y en caso de desacuerdo un tercero realizaria una
valoracion independiente. Al 31 de diciembre de 2018 el tercero estaba en proceso de su revision y no se habia emitido
reporte final, por lo que, Grupo Minsa y Bunge Milling se encontraban negociando 16.816 millones de ddlares, mismos
que Minsa determin6 ser un activo contingente.

El 10 de Octubre de 2019, la Entidad realizé un contrato de liquidacion con Bunge el cual establecia un premio de ajuste
de precio por 9.3 millones de dolares a favor de Bunge, asi como 3.5 millones de délares de deposito por los honorarios
del agente del fideicomiso. La Entidad recibio el 18 de Octubre de 2019 Ia liquidacion del fideicomiso por 4.21 millones
de dolares de un total de 16.816 millones de dodlares.

Con fecha 23 de agosto de 2021, se realiz6 la Venta de Promotora Empresarial de Occidente SCM, SA de CV (antes
Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.) a través de su subsidiaria Minsa, S.A. de C.V. del 48% de Promotora Empresarial
de Occidente SCM, SA de CV (antes Laboratorios Minkab, S.A. de C.V.) por lo que a esa fecha posee el 2% de dicha
compaiiia. El precio de venta por el 98% ascendi6 a $49 mil pesos

La participacion accionaria en el capital social de las subsidiarias de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2022 se muestra
a continuacion:

Compaiiia % Participacion
Minsa S.A. de C.V. 99.99
Agroinsumos Campofino, S.A. de C.V. 100.00
Seradim S.A. de C.V. 100.00
Minoprosa, S.A. de C.V. 100.00
Ominoprosa, S.A. de C.V. 100.00
Osamin S.A. de C.V. 100.00
Servicio Integral de Recursos Lodso, S.A. de C.V. 100.00
Administracion de Recursos Promin, S.A. de C.V. 100.00
Minsa Comercial, S.A. de C.V. 100.00
Agrotradin BM, S.A. de C.V. 100.00
Servicios Corporativos Minsa S.A. de C.V. 100.00
Optimaize, S.A. de C.V. 100.00
Eurograin, Corp. 100.00
Mercacorn, Corp. 100.00
Minsa USA, Inc. 100.00

En la tabla que se muestra a continuacion, se listan las empresas mas importantes del grupo, asi como la actividad
principal de las mismas:
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Subsidiaria Actividad Principal Ubicacion

Renta por el uso de instalaciones y Activos para la Produccion,

insa, S.A. de C.V distribucion y venta de harina

Estado de México

Agroinsumos Campo Fino, S.A. de C.V. Compra-venta de semillas y fertilizantes Jalisco

Seradim,S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Minoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Ominoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Osamin, S.A. de C.V. Servicios Estado de México
Servicio Integral de Recursos Lodso, S.A. de C.V. | Servicios Estado de México
Administracion de Recursos Promin, S.A. de C.V. | Servicios Estado de México

Produccion, distribucion y venta de harina, Mezcla, empaque y

. Estado de México
venta de alimentos en polvo

Minsa Comercial, S.A. de C.V.

Agrotradin BM, S.A. de C.V. Sin operacion Estado de México
Servicios Corporativos Minsa, S.A. de C.V. Sin operacién Estado de México
Optimaize, S.A. de C.V. Generacion y transmision de energia eléctrica Estado de México
Eurograin, Corp. Administracion de tesoreria Espaiia
Mercacorn, Corp. Administracién de tesoreria Islas Marshall
Minsa USA, Inc. Compra-venta de harina de maiz Estados Unidos

Descripcion de los principales activos:

Descripcion de sus Principales Activos

En la privatizacion de 1993, Minsa adquirié cinco plantas con una capacidad combinada de 605,000 toneladas, la
mayoria de las plantas eran obsoletas e ineficientes. La nueva administracion llevo a cabo un vigoroso programa de
inversion para sustituir el equipo obsoleto, actualizar la tecnologia y restaurar la infraestructura. Se invirtieron
aproximadamente USD$11 millones en la eliminacion de cuellos de botella y la instalacion de equipo no contaminante y
eficiente en funcion de costos. Por ejemplo, se instalé una planta de cogeneracion de energia eléctrica y equipo de
tratamiento de agua en Tlalnepantla, con lo que redujo los gastos de electricidad y el costo del agua y del combustible.

También increment6 su capacidad de produccion en EUA mediante la compra de las plantas de Red Oak, lowa y
Muleshoe, Texas, en 1994 y 1996 respectivamente. Después Minsa construyd una planta en Ramos Arizpe (a 200 Km
de la ciudad de Monterrey), que inici6é su produccion en 1996. La utilizacion de la plena capacidad de esta planta se
demoro debido a que durante la fase de arranque el gobierno fijé cuotas de volumen subsidiado con base en el volumen
de produccion. Estas circunstancias, aunadas a los incrementos en el precio de la tortilla generados como consecuencia
de la eliminacion de los subsidios provocaron que la utilizacion de la capacidad combinada de Minsa cayera.

La planta mas antigua de la Compaiiia se construyd cerca de la ciudad de México, en Tlalnepantla, Estado de México,
en 1953. Las otras plantas se construyeron en las ciudades de: Arriaga, Chiapas, en 1975; Jaltipan, Veracruz, en 1976;
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Guadalajara, Jalisco, en 1977; Los Mochis, Sinaloa, en 1979; y Ramos Arizpe, Coahuila, en 1995. Asimismo, la
Compafiia adquiri6, en 1994 una fabrica de harina de maiz nixtamalizado en Red Oak, lowa, Estados Unidos y en
septiembre de 1996 adquiri6 otra planta de harina de maiz nixtamalizado en Muleshoe, Texas.

En 2018 se vendieron las plantas de harina de maiz nixtamalizado en Red Oak, lowa, Estados Unidos y la planta de
harina de maiz nixtamalizado en Muleshoe, Texas.

La Compaiiia tiene programas de mantenimiento para cada una de sus plantas.

En este mapa se describe la ubicacion de las plantas en operacion de la Compaiiia.

@ Los Mochis
| ¢ )
Ram:;_-s Arizpe®
® Guadalgjara . .
Tlalnepantia @ -@-dftipan o (R
———W¥Arriaga

Es politica de la Compafiia mantener contratos de pdlizas de seguros que cubren de forma adecuada los riesgos de cada
una de sus propiedades (edificios, maquinaria, equipos, materias primas, inventarios etc.) en los casos de incendio,
explosion, terremoto, inundacion y otros riesgos a través de su poliza de todo riesgo, las coberturas de estas polizas son
a valor de reposicion de los activos.

Las seis plantas ubicadas en México se encuentran debidamente aseguradas.

Se tienen también contratadas poélizas de seguro de transporte de mercancias, robo, responsabilidad civil general y de
productos, equipo electrénico y maquinaria, que cumplen con los estdndares de la industria. En general el equipo de
transporte de la compaiiia se encuentra cubierto por poélizas de seguro con cobertura amplia.

Al 31 de diciembre de 2022 se cuenta con 6 plantas de harina de maiz con una capacidad instalada anual de 685 mil
toneladas y una utilizacion de 69.34%. Dichos activos son propiedad de las subsidiarias de la compaiiia. Los inmuebles
de las plantas ubicadas en Tlalnepantla, Estado de México y Ramos Arizpe, Coahuila, se encuentra en garantia del
Pagaré con Banco Sabadell S.A.

La siguiente tabla resume la ubicacion, producto, tamafio, capacidad instalada y porcentaje de utilizaciéon de nuestras

plantas:
Planta Ubicacion Producto Tamafio Capacidad % de
(metros Instalada Utilizacion
cuadrados) (miles de anualizado
toneladas)
Centro Tlalnepantla Estado de México | Harina 44,167 193 77%
de Maiz
Occidente Guadalajara, Jalisco Harina 32,800 155 65%
de Maiz
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Norte Los Mochis, Sinaloa Harina 24,360 104 64%
de Maiz

Golfo Jaltipan, Veracruz Harina 44,563 104 84%%*
de Maiz

Sureste Arriaga, Chiapas Harina 70,676 0 0%*
de Maiz

Noreste Saltillo, Coahuila Harina 84,712 129 82%
de Maiz

*Por optimizacién de costos la produccion de la Planta Sureste se migré a Planta Golfo

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Algunas subsidiarias tienen juicios pendientes a favor o en contra, como resultado del curso normal de sus operaciones.
Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos es posible que los mismos se resuelvan en contra de las
compaiias. No obstante que no es posible determinar los importes involucrados en los juicios pendientes, la Compaiia
considera que cualquier pasivo resultante no afectaria materialmente la situacion financiera o los resultados de operacion
de la misma.

Acciones representativas del capital social:

Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social suscrito y pagado de la Compaiiia estaba integrado por 343,761,798
acciones de la Serie B mismas que se dividen como sigue:

Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas Serie "B", Clase I, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a
voto 110,114,144

Variable-
Acciones nominativas Series "B", Clase II, sin expresion
de valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a
voto 233,647,654

343,761,798

En la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006 se resolvid: a) Reformar
integramente los estatutos sociales de Grupo Minsa, para adecuarlos primordialmente a la Nueva Ley del Mercado de
Valores, adoptando la modalidad de su denominacion de Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable (“S.A.B. de
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C.V.”), b) la cancelacion de la inscripcion de las acciones de la serie “C” Clase II en la Seccion Especial del Registro
Nacional de Valores, asi como el canje en la totalidad de dichas acciones serie “C” Clase II en circulacion, por acciones
de la Serie “B” Clase II y c) convertir 45,043,219 acciones de la Serie “B” Clase II representativas de la parte variable
del capital social en acciones de la Serie “B” Clase I representativas de la parte fija del mismo, dicha Asamblea quedd
debidamente protocolizada en la escritura publica 4,498 de fecha 12 de julio de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Celso
de Jestuis Pola Castillo, Notario Publico 244, del Distrito Federal.

Con fecha 9 de abril de 2008, la Compaiiia llevd a cabo a través del S.D. Indeval Institucion para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V. el canje por lo nuevos titulos de las acciones representativas de las 450'455,076 acciones de la
serie “B” en los cuales se expresan los principales derechos y obligaciones de los accionistas contenidos en los estatutos
sociales vigentes de la Compaiiia.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009, dada la disminucién del Capital Social en su
parte fija por la cantidad de $183'363,000 (Ciento ochenta y tres millones trescientos sesenta y tres mil pesos 00/100
M.N.) quedo en la suma de $ 76'920,700 (Setenta y seis millones novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100 M.N.)
y en la parte variable por la cantidad de $527'820,000 (Quinientos veintisiete millones ochocientos veinte mil pesos
00/100 M.N.) quedo establecido en $221'420,290 (Doscientos veintiun millones cuatrocientos veinte mil doscientos
noventa pesos 00/100 M.N.). Reformandose al efecto el articulo sexto de los estatutos sociales de la Compaiiia. La
finalidad de dicha disminucion de capital fue la absorcion de pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

Durante el afio 2009 la Compaiia recompré 515,100 de sus acciones, aplicandose $360* al Capital Social Variable
correspondiente a su valor nominal.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de Abril de 2010, entre otros puntos se resolvio la
cancelacion de manera definitiva de 23'378,100 acciones nominativas de la Serie BII, sin expresion de valor nominal,
recompradas por la Compaifiia entre el 9 de febrero de 2006 y el 31 de diciembre de 2007.

Durante el afio 2010 la Compafia recomprd 14'555,200 de sus acciones, aplicandose $10,168* al Capital Social
Variable correspondiente a su valor nominal, $20,498* a su actualizacion y $78,755* a la reserva para recompra de
acciones.

En base a lo anterior, con fecha 01 de marzo de 2011, se llevo a cabo a través del S.D. Indeval el canje por los
427,076,976 acciones de la Serie “B” Clase I 6 II representativos del Capital Social de la Compaiiia.

Asi mismo, durante el afo 2012 la Compaifiia recomprd 15,000 de sus acciones aplicandose $10+ al Capital Social
Variable correspondiente a su valor nominal, $21+* a su actualizacion y $111+* a la reserva para recompra de acciones.

Durante el afio 2013 la Compafiia recompré 200,000 de sus acciones, aplicandose $140* al Capital Social Variable
correspondiente a su valor nominal, $282* a su actualizacion y $1,558* a la reserva para recompra de acciones.

Durante el afio 2014 Grupo Minsa, recomprd 1,446,379 de sus acciones, aplicandose $1,010* al Capital Social Variable
correspondiente a su valor nominal, $2,038* a su actualizacion y $15,755* a la reserva para recompra de acciones..

En 2015 Grupo Minsa no recompro acciones.
En 2016 Grupo Minsa no recompro acciones.
En 2017 Grupo Minsa no recomproé acciones
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En 2018 Grupo Minsa no recompro acciones

En la Asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 26 de agosto de 2019, entre otros puntos, se resolvid
la capitalizacion de utilidades acumuladas de ejercicios anteriores en el capital social de la Compaiiia por un importe de
$1,148,967* (un mil ciento cuarenta y ocho millones novecientos sesenta y siete miles de pesos 60/100 M.N.), sin la
emision de nuevas acciones al no tener valor nominal. Adicionalmente, en dicha Asamblea, también se resolvio
disminuir el capital social de la sociedad por un importe de $1,148,967* (un mil ciento cuarenta y ocho millones
novecientos sesenta y siete miles de pesos 60/100 M.N.), mediante reembolso a los accionistas por la cantidad de $2.80
(dos pesos 80/100 M.N.), por accion, para quedar establecido en su parte fija en la cantidad de $76,920* y en su parte
variable en $209,732*.

En 2020 Grupo Minsa no recomprd acciones

En la asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 30 de Diciembre de 2021, entre otros puntos, se
resolvié autorizar una reduccion de capital hasta por la cantidad $ 484°481,199.41*(cuatro cientos ochenta y cuatro
millones cuatrocientos ochenta y un mil ciento noventa y nueve 41/100 M.N.) por la cantidad de la recompra de hasta
69°064,591 acciones a razon de $ 7.0149 por accidon como reembolso de capital y hasta 102°567,824.09%(ciento dos
millones quinientos sesenta y siete mil ochocientos veinticuatro pesos 09/100 M.N.) mediante el pago de prima por
reembolso de capital sobre un importe de $ 1.4851 por accion por 69°064,591 acciones, En esta misma asamblea, se
establecido como plazo maximo 180 dias naturales después de la publicacion para que los accionistas ejerzan su derecho
a la amortizacion de acciones de su propiedad.

En la asamblea General Extraordinaria de accionistas celebrada el 26 de Julio de 2022, entre otros puntos se aprobo,
Llevar a cabo una reduccion de capital a la parte variable del capital social de MINSA, mediante reembolso y
amortizacion de acciones. Los accionistas tendran un plazo indeterminado, para que puedan ejercer el Derecho de
Amortizacion que la presente Asamblea les concede, y ser reembolsados con el nimero de acciones representativas del
capital social de la Sociedad con el que cada uno de dichos accionistas decida participar en la Reduccion de Capital
aprobada mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de diciembre de 2021.” Por cada
una de las acciones nominativas sin expresion de valor nominal, Serie "B” Clase “I1”, representativas de la parte variable
del capital social de la Sociedad que decidan participar en la reduccion de capital y que, por lo tanto, sean
reembolsadas y amortizadas, la Sociedad pagara una cantidad de $8.50 (ocho pesos con cincuenta centavos 50/100
Moneda Nacional) por cada accion representativa del capital social de la Sociedad que participe en la reduccién y
amortizacion de las acciones (el “Precio de Amortizacion”).

(* cifras en miles de pesos)

Dividendos:

Dividendos

Por ser una Compaiiia tenedora de acciones, Grupo Minsa S.A.B. de C.V. depende de los dividendos que recibe de sus
subsidiarias para poder distribuir dividendos a sus accionistas. La Compaiiia no cuenta con una politica respecto al pago
de dividendos.

En los ultimos afios Grupo Minsa S.A.B. de C.V. ha obtenido utilidad neta a distribuir, no obstante a ello, no se habian
decretado dividendos. Sin embargo en la Asamblea General Ordinaria del 15 de Marzo de 2011 se acord¢ el pago de un
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dividendo proveniente de las utilidades generadas durante el afio 2009 y 2010, por la cantidad de $ 0.36 (Treinta y seis
centavos de un peso 36/100 M.N.) por accion.

Por segundo afio consecutivo, en la Asamblea General Ordinaria del 16 de Marzo de 2012, se acord6 el pago de un
dividendo proveniente de las utilidades generadas durante los afios 2010 y 2011, por la cantidad de $0.36 (Treinta y seis
centavos de un peso 36/100 M.N.) por accion, el cual se pago a través del S.D. Indeval con fecha 27 de marzo de 2012.

Asi mismo en la Asamblea General Ordinaria de Accionista celebrada el 15 de marzo de 2013, se aprobo el pago de un
dividendo proveniente de las utilidades generadas durante el afo 2012, equivalente a $0.24 centavos (Veinticuatro
centavos de un peso 24/100 M.N.) por accidon, mismos que fueron pagados con fecha 27 de marzo de 2013 a través del
S.D. Indeval S.A. de C.V.

En Asamblea General Ordinarias de Accionista celebradas el 9 de diciembre de 2013, se aprobd el decreto de
dividendos en efectivo, por un importe de $152,362, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente
a 0.37 centavos por accion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de diciembre de 2014, se aprobd el decreto de dividendos
en efectivo, por un importe de $299,460, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.73
centavos por accion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de marzo de 2016, se aprobo6 el decreto de dividendos en
efectivo, por un importe de $151,781, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.37
centavos por accion.

De 2017 a 2022 no han existido dividendos decretados, principalmente porque el Consejo de Administracion ha
sugerido reinvertir las utilidades que se han generado durante los ultimos afios.

La Compaiiia no puede asegurar que en el futuro los accionistas resuelvan el pago de dividendos de esta misma forma,
el monto de los dividendos a decretarse en el futuro dependera fundamentalmente de los resultados de operacion,
situacion financiera, requerimientos de capital y compromisos asumidos con sus acreedores, asi como diversos factores
que el Consejo de Administracion y los accionistas consideren importantes. El pago de dividendos debera de ser
aprobado por la Asamblea General de Accionistas, generalmente con base en la recomendacion del Consejo de
Administracion.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

Fecha:

2022-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2022-01-01 - 2022-12-31

7,152,871,047.0

2021-01-01 - 2021-12-31

5,734,563,953.0

2020-01-01 - 2020-12-31

5,154,438,662.0

Utilidad (pérdida) bruta

1,325,698,611.0

1,227,023,641.0

1,278,182,274.0

Utilidad (pérdida) de operacion 53,003,863.0 171,681,231.0 240,419,585.0
Utilidad (pérdida) neta 6,490,389.0 165,599,478.0 150,296,414.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 0.02 0.4 0.37
Adquisicién de propiedades y equipo (97,281,000.0) (95,334,000.0) (100,600,000.0)
Depreciacién y amortizacién operativa 99,158,000.0 121,494,000.0 135,440,000.0

Total de activos

4,870,115,386.0

4,310,768,049.0

3,983,814,026.0

Total de pasivos de largo plazo

642,323,407.0

221,927,148.0

271,640,016.0

Rotacién de cuentas por cobrar 45.0 34.0 34.0
Rotacién de cuentas por pagar 17.0 58.0 54.0
Rotacién de inventarios 60.0 30.0 29.0
Total de Capital contable 2,421,232,941.0 2,395,257,542.0 2,791,527,226.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcion o explicaciéon de la Informacion financiera seleccionada:

Informacion financiera seleccionada

Informacion del Estado de Resultados 2020 2021 2022
Volumen de Ventas 480,722 483,764 512,872
Ventas Netas 5,154,439 5,734,564 7,152,871
Costo de Ventas 3,876,256 4,507,540 5,827,172
Gastos de venta, administracion y generales 1,001,209 1,076,514 1,265,916
Pérdida crediticia esperada 38,589 -9,072 3,530
Otros gastos (ingresos) neto -2,035 -12,100 3,249
Utilidad después de gastos generales y costos 240,420 171,682 53,004
Resultado Integral de financiamiento neto -16,463 -14,600 -109,563
U‘Fll.ldad (pérdida) antes de impuestos a la 223.957 157,022 156,559
utilidad

Impuestos a la utilidad 73,661 18,483 -63,049
Resultado por operaciones discontinuadas 0 27,061 0
Utilidad Neta Consolidada 150,296 165,600 6,490
Utilidad por accion ordinaria 0.37 0.40 0.02

La informacion que se presenta a continuacion fue seleccionada de los Estados Financieros Consolidados dictaminados
de la Compaiia al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020; y estd calificada en su totalidad por la referencia a los
mismos, asi como las notas relacionadas, incluidas mas adelante en este informe anual.
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Nuestros estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“IFRS”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Informacion del Balance General 2020 2021 2022
Inventarios 623,242 881,743 965,567
Propiedades, planta y equipo y activos

por derechos de uso, neto 1,025,360 954,086 987,850
Total activo 3,983,813 4,310,768 4,870,116
Porcion circulante de la deuda a largo

plazo y pasivos por arrendamientos 598,323 606,479 762,517
Deuda a largo plazo y pasivos por

arrendamientos 140,330 107,648 529,422
Pasivo total 1,192,287 1,915,511 2,448,885
Capital social 472,240 381,301 381,301
Total capital contable 2,791,526 2,395,257 2,421,232

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion.

La Compaiia comercializa sus productos principalmente en el mercado mexicano.

La tabla siguiente muestra la composicion del volumen de ventas de los ltimos tres afios.

Linea de Negocio

2020 2021 2022
Granel 401,925 419,258 450,585
Envase 1 Kg 78,797 64,506 62,287
Total Harina de Maiz 480,722 483,764 512,872
Maiz Envasado 7,210 1,062 1,879

Informe de créditos relevantes:
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Informe de Créditos Relevantes

La Compaiiia ha realizado contratos de crédito para el financiamiento de compra de inventarios de maiz; asi como
también ha llevado a cabo contratos de arrendamiento financiero o capitalizable de equipo de computo, maquinaria y
equipo de transporte a 3 afios con pagos mensuales. A continuacion, se presenta un resumen de los créditos contratados,
que representaban el nivel de endeudamiento de la Compaiiia al 31 de Diciembre de 2020 a 2022:

Cifras en millones de pesos 2020 % 2021 % 2022 %
Corto Plazo

Deuda en Moneda Nacional 37.2 5% 37.2 5% 79.5 6%
Otrqs Créditos a Corto Plazo en Moneda 5255 71% 543.6 119% 6537 519
Nacional

Arrendamientos 35.6 5% 25.7 5% 29.3 2%
Total Corto Plazo 598.3 81% 606.5 81% 762.5 59%

Largo Plazo

Deuda en Moneda Nacional 129.9 18% 93.6 18% 507.4 39%
Arrendamientos 10.4 1% 14.0 1% 22.0 2%
Total Largo Plazo 140.3 19% 107.6 19% 5294 41%
Total Créditos 738.6 100% 714.1 100% 1,291.9 100%

La deuda financiera a largo plazo devenga intereses a diferentes tasas. Las tasas de interés durante el 2022, 2021 y 2020
se ubicaron en un promedio ponderado para moneda nacional en 8.12%, 7.67%, y 10.58%, respectivamente.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafiia se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de todos
sus créditos.

Obligaciones de hacer y no hacer

Sabadell (Sabcapital)

a)Si el CLIENTE no efectuare en forma total uno o mas de los pagos que se obliga a realizar con relacion al Crédito
otorgado, sean éstos de capital, intereses, accesorios o cualquier combinacion de dichos conceptos.

b)Si el cliente y/o el OBLIGADO SOLIDARIO no cumplen con cualquiera de las obligaciones a su cargo
estipuladas en el presente instrumento o con las obligaciones de pago contenidas en el(los) Pagaré(s) o en
cualquier otro instrumento en el que tengan el caracter de deudor y/o avalista, contraidas o que contraigan en el
futuro con BANCO SABADELL o cualquiera de sus afiliadas o subsidiarias.

¢)Si los recursos del Crédito se destinaren total o parcialmente a fines ilicitos y/o distintos de los estipulados en el
presente Contrato.

d)Por comprobarse falsedad, inexactitud u ocultacion en las declaraciones del CLIENTE y/o del OBLIGADO
SOLIDARIO, segtiin corresponda, bajo el presente Contrato o bien en los datos facilitados a BANCO
SABADELL con caracter previo al otorgamiento del Crédito.

e)Por incapacidad del CLIENTE y/o del OBLIGADO SOLIDARIO para pagar sus deudas, a juicio de
BANCOSABADELL, o si hicieren judicialmente o extrajudicialmente una cesion parcial de sus bienes en
beneficio de sus acreedores, o fuere entablado por o en su contra un procedimiento de quiebra o concurso
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mercantil, huelga, o cualquier otro juicio laboral colectivo, si se emitiere una orden judicial o arbitral en su
contra que impida el desarrollo normal de sus operaciones, a juicio d¢ BANCO SABADELL, y que dicho
procedimiento u orden no fuere subsanado, desechado o revocado dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a su iniciacion o emision.

)Si se instruye un procedimiento por o en contra del CLIENTE y/o del OBLIGADO SOLIDARIO para disolverlos
y liquidarlos.

g)Si el CLIENTE y/o el OBLIGADO SOLIDARIO, sus controladoras, empresas afiliadas o subsidiarias incurren en
cualquier incumplimiento o causa de incumplimiento bajo cualquier crédito u otra obligacion contractual
convenida con BANCO SABADELL o con terceros; en este ultimo caso que afecten o que pudieran afectar, a
juicio de BANCO SABADELL, el cumplimiento de las obligaciones contraidas en este Contrato y/o de los
pagarés y/o de cualquier documento derivado de este Contrato.

h)Si (i) cualquier tercero realiza cualquier acto tendiente a iniciar o inicia efectivamente cualquier procedimiento o
accion que tenga como finalidad declarar la nulidad, inexistencia, ilegalidad o inexigibilidad del presente
Contrato, de cualquiera de los Pagarés y/o de cualquier clausula y/o disposicion contenida en ellos, o (ii) el
CLIENTE y/o el OBLIGADO SOLIDARIO realizan cualquier acto tendiente a iniciar o inician, directa o
indirectamente, cualquier procedimiento o acciéon que tenga como finalidad declarar la nulidad, inexistencia,
ilegalidad o inexigibilidad del presente Contrato, de cualquier pagaré y/o de cualquier clausula y/o disposicion
contenida en los mismos.

)Por cualquier embargo, confiscacidn, expropiacioén o intervencidon administrativa o administracion judicial de (i)
todos o una parte sustancial, a juicio de BANCO SABADELL, de los bienes del CLIENTE y/o del OBLIGADO
SOLIDARIO, o (ii) la administracion y funcionamiento de la empresa del CLIENTE y/o del OBLIGADO
SOLIDARIO.

j)Si la Mercancia emparada por los CEDES que garanticen cada Disposicién disminuyen su valor, o si dejare de
cumplir con un aforo minimo de 1.25 (uno punto veinticinco) veces a 1.0 (uno) (el "Aforo”) en relacion al monto
dispuesto del Crédito, y dichos bienes no son sustituidos o no se otorgan garantias complementarias, a
satisfaccion de BANCO SABADELL, dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a dicha disminucion
de valor. Para lo anterior, el Cliente se obliga a realizar a su cargo los avaluos que que razonablemente le
solicite BANCO SABADELL previa notificacion por escrito, en el entendido de que BANCO SABADELL se
reserva el derecho de realizar sus propios avaltios, asi como para designar al valuador.

k)Cuando se ejercite alguna accion o procedimiento judicial, administrativo o arbitral en contra del CLIENTE y/o
del OBLIGADO SOLIDARIO que, a juicio de BANCO SABADELL, haga imposible o pudiera hacer
imposible el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones pactadas en este Contrato y/o impida la
operacion ordinaria de los negocios del CLIENTE y/o del OBLIGADO SOLIDARIO.

1)Si los CEDES y/o Bonos dejan de estar vigentes o disminuyen su valor de tal forma que no alcancen a cubrir el
Aforo, y el Cliente no los sustituye o no se otorgan garantias complementarias, a satisfaccion de BANCO
SABADELL, dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a dicha disminucion de valor.

m)En los demas casos en que conforme a la ley se hace anticipadamente exigible el cumplimiento de las
obligaciones a plazo.

Adicionalmente, Minsa, la subsidiaria principal cuenta con las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

BANAMEX

1. Si el Cliente no realiza puntualmente cualquier pago de los pactados en el presente contrato y Documentos
Comprobatorios.

2. Siel Cliente cancela la Cuenta de Cheques.

3. Si cualquier declaracién emitida o informacidon proporcionada a Citibanamex, resulta falsa o inexacta y que a
juicio de Citibanamex resulte importante.

4. Si en cualquier ocasion y por cualquier motivo el Cliente, o cualquier otra persona impugna la validez o
exigibilidad del presente contrato o cualquier otro documento relacionado al mismo, en el entendido que,
tratindose de impugnaciones de terceros, dicha impugnacion no se subsane dentro de los 30 (treinta) dias
siguientes a que se hubiere iniciado.

5. Si el Cliente inicia cualquier procedimiento administrativo o judicial en contra de Citibanamex y/o de cualquier
otro integrante del Grupo Financiero al que Citibanamex pertenezca y/o de Citigroup, Inc.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Si el Cliente incumple: (i) en el pago de cualquiera de sus deudas con instituciones financieras y/u
organizaciones auxiliares del crédito, ya sean nacionales o extranjeras; (ii) con cualquier otro término, pacto o
condicion contenido en el convenio o instrumento relativo a dichas deudas, si el efecto de dicho incumplimiento
es el de anticipar el vencimiento de dicha deuda; (iii) con cualquier contrato ya sea civil o mercantil, celebrado
con terceras personas, que sea importante para mantener sus operaciones y/o su condicion financiera; y/o (iv)
cualquier obligacion a favor de Citibanamex, incluyendo las derivadas del presente contrato, y/o de cualquier
otro integrante del Grupo Financiero al que Citibanamex pertenezca y/o de Citigroup, Inc.

Si el Cliente incumple generalizadamente con el pago de sus obligaciones, ya sea por motivos fiscales, penales,
mercantiles, civiles o laborales; o si cualquier autoridad o cualquier persona confisca, expropia o asume la
custodia o el control de todos o cualquier parte importante de los bienes del Cliente; o si se inicia algun
procedimiento para disolver, fusionar, escindir o liquidar al Cliente o reducir su capital social.

Si el cliente constituye cualquier hipoteca, prenda (exceptuando certificados de depdsito y bonos de prenda) o
gravamen de cualquier naturaleza sobre sus activos sin previa autorizacion por escrito de Citibanamex cuando
los créditos donde se pretenda constituir hipoteca o prenda sean menores a 365 dias.

Si el CLIENTE efectiia pago de dividendos o cualquier otro tipo de pago en relacién con las acciones o partes
sociales de su capital social salvo en el caso que esté en cumplimiento con las obligaciones establecidas en el
presente contrato de crédito.

Si los accionistas mayoritarios, dejan de ser propietarios (directa o indirectamente) de la mayoria de las acciones
representativas del capital social del Cliente.

Si cualquier evento o condicién ocurre que, segin lo determine Citibanamex, tenga o sea capaz de tener un
efecto adverso en la operacion de los negocios y/o condicion financiera del Cliente; y/o en el caso de que
cualquier sentencia, requerimiento u orden de cualquier autoridad se dicte en contra del Cliente, que tenga los
efectos antes mencionados y no se subsane dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha de su
acontecimiento.

Si no proporcionara a Citibanamex o a FIRA o a las personas que éstas designen, todas las facilidades
necesarias para efectuar inspecciones en sus instalaciones, o no les proporciona los balances o estados de
contabilidad, datos o documentos o no les permitiere realizar avalios de sus bienes, cuando a juicio de
Citibanamex o de FIRA fuere necesario para verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de este
contrato y de las reglas del FIRA.

Si realiza modificaciones al Proyecto sin la previa autorizacion por escrito de Citibanamex y/o de FIRA, o si
invierte los recursos en forma distinta a la destinada por virtud del presente contrato.

Si los bienes descritos en la cldusula segunda en el destino del crédito dejaren de mantener el aforo aprobado
por Citibanamex.

Si el Cliente vende cualquiera de los bienes descritos en la clausula segunda del destino del crédito sin previo
consentimiento de Citibanamex.

BBVA

Debera mantener cualesquiera y todos los "BIENES PIGNORADOS" en las instalaciones ubicadas e indicadas
en el Anexo “"A” del presente Convenio Modificatorio.

Salvo el consentimiento por escrito de 'BANCOMER", o fuera del curso normal de sus operaciones, no tendra
derecho y debera abstenerse de enajenar, transmitir, vender, ceder, disponer, u otorgar derechos de opcién o de
cualquier naturaleza y a cualquier tercero ( incluyendo, sin limitacion, a las personas descritas en el articulo 374
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito), sobre los "BIENES PIGNORADOS", asi como, crear o
permitir la existencia de cualquier gravamen o limitacion de los derechos de propiedad sobre o con respecto a
cualesquiera de los "BIENES PIGNORADOS", distintos a la prenda sin transmision de posesion construida bajo
el presente contrato.

Debera abstenerse de realizar actos u omitir realizar actos cuyo ejercicio ( 0 no ejercicio) puedan anticiparse
razonablemente y que resulten en un dafio significativo de los "BIENES PIGNORADOS" o que provoquen que
cualquiera de dichos "BIENES PIGNORADOS" deje de existir.

Las contraprestaciones minimas que obtenga con motivo de la venta o transferencia de los "BIENES
PIGNORADOS" no podran, salvo consentimiento por escrito de "SBANCOMER?", ser por un monto inferior a
valor reportado al momento de construir la prenda.

El destino que debera dar al dinero, bienes o derechos que reciba en pago por la venta o transferencia de los
"BIENES PIGNORADOS" debera aplicarlos al curso normal de sus negocios y debera en todo momento
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convertir los "BIENES PIGNORADOS" en otros de la misma calidad, cantidad y precio cuidando que no se
demeriten los "BIENES PIGNORADOS".

6. Debera entregar a "BANCOMER™ la informaciéon relacionada con los "BIENES PIGNORADOS" que
"BANCOMER" en cualquier momento razonablemente le requiera, y en términos del articulo 363 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, acuerdan "LAS PARTES™ que no permitira a "'BANCOMER™ y a
quien éste designe en cualquier momento, previa solicitud por escrito con 3 (TRES) dias habiles de anticipacion
y dentro de horarios regulares de trabajo, inspeccionar, auditar u obtener copias o extractos de todos los
registros y documentos en posesion de "EL CLIENTE" y/o "EL GERENTE PRENDARIO" que estén
relacionados con los "BIENES PIGNORADOS", y a solicitud de 'BANCOMER", entregarle copias certificadas
de cualesquiera de dichos registros y documentos.

7.  En cualquier momento, a su costa, debera celebrar y entregar oportunamente los instrumentos y documentos
adicionales y llevar a cabo todas las acciones adicionales que puedan ser necesarias o requeridas, o que
"BANCOMER" solicite razonablemente, a efecto de perfeccionar o proteger la garantia otorgada por el presente
Contrato o para permitir que "‘BANCOMER" ejerza sus derechos y acciones conforme al presente contrato.

8. Debera en todo momento ejercer en tiempo y forma los derechos asociados a los "BIENES PIGNORADOS™ a
fin de que tales derechos no precluyan, caduquen o prescriban, debiendo notificar a "TBANCOMER™ dentro de
los 2 (DOS) dias habiles siguientes a cualquier evento que resulte en la pérdida, menoscabo, robo o dafios
significativos de cualesquiera de los " BIENES PIGNORADOS", y;

9. Mantener un aforo de 1.25 (uno punto veinticinco) a 1.0 (uno punto cero) respecto del valor de los "BIENES
PIGNORADOS" con referencia al importe del "Crédito”.

BANREGIO

a)Si LA ACREDITADA no efectua puntualmente uno o mas de los pagos que se obliga a realizar para cubrir el
capital, intereses, comisiones, penas y/o demas accesorios de acuerdo con lo pactado en este contrato.

b)Si el(los) "OBLIGADO(S) SOLIDARIO(S) Y AVALE(S)" y/o cualquiera de los garantes que comparecen a este
Contrato, no cumplen con algunas de las obligaciones a su cargo estipuladas en el mismo.

c)Si LA ACREDITADA no permite el acceso a EL BANCO a su negocio o empresa y/o si se niega a poner a
disposicion del mismo, la informacién y documentacion conforme se establece en la clausula de este Contrato
denominada INSPECCIONES.

d)Si fuere solicitada o declarada la suspension de pagos, el concurso o quiebra de LA ACREDITADA, y/o el
"OBLIGADO SOLIDARIO Y AVAL"

e)Si LA ACREDITADA se transforma, fusiona, escinde o entra en estado de disolucion o liquidacion, sin
consentimiento previo y por escrito de EL BANCO.

f)Si LA ACREDITADA afrontare conflictos o situaciones de caracter judicial, laboral, administrativo, fiscal o de
cualquier naturaleza que afecten o impidan su funcionamiento u operacion.

2)Si los activos fijos y/o bienes inmuebles de LA ACREDITADA son objeto de embargo o de cualquier otro tipo de
afectacion, bajo cualquier titulo juridico.

h)Si LA ACREDITADA deja de cumplir puntualmente con cualquier otra obligacion de pago contraida con EL
BANCO vy/o deja de cumplir, resulte controversia y/o se entable demanda respecto de cualquier obligacion
derivada de otro crédito, préstamo y/o financiamiento que le hubiere otorgado cualquier otro acreedor,
incluyendo, cualquiera de las empresas filiales o subsidiarias de EL BANCO o que conformen parte del mismo
grupo financiero al que pertenezca éste.

1)Si LA ACREDITADA disminuye su capital social, sin consentimiento previo y por escrito de EL BANCO.

j)Si LA ACREDITADA disminuye su capital contable, salvo por las disminuciones por distribucion de dividendos
que no excedan a los limites establecidos en el inciso siguiente.

k)Si LA ACREDITADA decreta la distribucion de dividendos a sus accionistas por un importe igual o superior al
50% (cincuenta por ciento) de las utilidades del ejercicio inmediato anterior, sin consentimiento previo y por
escrito de EL BANCO.

D)Si el o los accionistas que, a la firma del presente Contrato, mantienen el control de la administraciéon de LA
ACREDITADA o representa(n) el 25% (veinticinco por ciento) o mas del capital social de ésta ultima,
enajena(n), grava(n) o de cualquier otra manera transfiere(n), deja(n) de ser duefio(s) y/o disminuye(n) el
numero de sus acciones que tiene(n) de LA ACREDITADA o se reduzca el porcentaje que representan de su
capital social y/o dichos accionistas pierden el control de la administracion de la empresa.
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m)Si EL BANCO detecta manifestaciones, informacion y/o documentacion falsa o incorrecta de LA
ACREDITADA en la constancia que se refiere la clausula de este Contrato denominada OBLIGACIONES
ESPECIALES DE LA ACREDITADA o si dicha constancia no es entregada a EL BANCO en los términos de
su solicitud.

Todas las obligaciones de hacer y no hacer listadas anteriormente fueron debidamente cumplidas por la Compaiia.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

Ventas Netas

VOLUMEN DE VENTAS
MILES DE TONELADAS METRICAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE

2020 2021 2022

Al 31 de diciembre 2022, el volumen de ventas alcanzado fue de 513 miles de toneladas métricas lo cual representd un
incremento del 6.0 por ciento equivalente a 29,108 toneladas respecto al afio anterior, dicho incremento se origind
principalmente por un aumento en el volumen de toneladas vendidas dentro de los mercados denominados Especiales y
Autoservicios.

Al 31 de diciembre 2021, el volumen de ventas alcanzado fue de 483.8 miles de toneladas métricas lo cual representd un
aumento del 0.6 por ciento equivalente a 3,041 toneladas respecto al 2020, dicho incremento se originé principalmente
por un aumento en el precio de venta, ya que el incremento en el volumen de toneladas vendidas de harina de maiz fue
minimo.

Al 31 de diciembre 2020, el volumen de ventas alcanzado fue de 480.7 miles de toneladas métricas lo cual representd un
aumento del 1.2 por ciento equivalente a 5,933 toneladas respecto al 2019, dicho incremento se originé de los resultados
obtenidos por la inversion que realizo la Entidad en el area comercial durante 2018, asi como, un aumento en el
volumen de toneladas vendidas y los precios de venta de la harina de maiz.
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Las ventas netas consolidadas durante 2022 ascendieron a 7,152.87 millones de pesos, con un incremento de 1,418.3
millones de pesos, 0 24.7 por ciento, en comparacion con las ventas de 2021, observandose este aumento principalmente
por un alza en volumen.

Las ventas netas consolidadas durante 2021 fueron por 5,734.5 millones de pesos, con un aumento de 580.1 millones de
pesos o 11.2 por ciento en comparacién con las ventas de 2020, observandose este aumento principalmente por un alza
en precio.

Las ventas netas consolidadas durante 2020 fueron por 5,154.4 millones de pesos, con un aumento de 320.4 millones de
pesos 0 6.6 por ciento en comparacion con las ventas de 2019, observandose este aumento principalmente por un alza en
volumen y en precio.

Costo de Ventas

El costo de ventas para el afio 2022 fue de 5,827.2 millones de pesos, 1,319.6 millones de pesos, 0 29.3% por ciento
mayor al incurrido en 2021. A nivel unitario el costo de ventas pasé de un promedio de 9,317.7 a 11,361.9 pesos por
tonelada métrica. EI mayor incremento se observé en el costo de maiz que es nuestra principal materia prima, asi como
en algunos otros servicios preponderantes para la produccion de la harina de maiz, tales como, el gas natural y la energia
eléctrica.

El costo de ventas para el afio 2021 fue de 4,507.5 millones de pesos, 631.3 millones de pesos o 16.3 por ciento superior
al incurrido en 2020. A nivel unitario el costo de ventas pas6é de un promedio de 8,063.4 a 9,317.7 pesos por tonelada
métrica. El mayor incremento se observd en el costo de maiz que es nuestra principal materia prima, asi como en
algunos otros insumos para el empaque de la harina de maiz.

El costo de ventas para el afio 2020 fue de 3,876.3 millones de pesos, 172.7 millones de pesos o 4.7 por ciento superior
al incurrido en 2019. A nivel unitario el costo de ventas pasé de un promedio de 7,800.4 a 8,063.4 pesos por tonelada
métrica. El mayor incremento se observo en el costo de maiz que es nuestra principal materia prima.

Margen Bruto

El margen bruto por tonelada métrica del afio 2022 aument6 en relacion con el afio anterior pasando de 2,536.4 pesos
por tonelada a 2,584.9 pesos por tonelada, lo que representa un incremento de 48.5 pesos por tonelada métrica.

El margen bruto por tonelada métrica del afio 2021 disminuy6 en relacion con el afio anterior, pasando de 2,658.9 pesos
por tonelada a 2,536.4 pesos por tonelada, lo que representa una disminucion de 122.5 pesos por tonelada métrica.

El margen bruto por tonelada métrica del afio 2020 aumento6 en relacion con el afio anterior, pasando de 2,380.9 pesos
por tonelada a 2,658.9 pesos por tonelada, lo que representa un aumento de 278.0 pesos por tonelada métrica.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion del 2022 sumaron 1,269.4 millones de pesos 202.0 millones o 18.9 por ciento superiores a los
reportados el afio anterior. Los principales incrementos se observan en los rubros de Gasto de Administracion, Venta y
distribucion, debido al incremento de volumen y al fortalecimiento de la fuerza de ventas.
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Los gastos de operacion del 2021 sumaron 1,067.4 millones de pesos 27.6 millones o 2.7 por ciento mayores a los
reportados el afio anterior. Los principales incrementos se observan en el rubro de gasto de administracion, debido a la
amortizacion derivada de los seguros contratados por la Entidad.

Los gastos de operacion del 2020 sumaron 1,039.8 millones de pesos 50.0 millones o 5.1 por ciento mayores a los
reportados el afio anterior. Los principales incrementos se observan en los rubros de gasto de venta y distribucion,
debido al aumento en al fortalecimiento del area comercial, asi como al aumento en los gastos destinados a la
optimizacion de la eficiencia de cada una de las plantas.

Resultados de la operacién:

Resultado de Operacion

Durante 2022, la Compafiia obtuvo una utilidad de operaciéon de 53.0 millones de pesos, lo que representa una
disminucion de 118.7 millones de pesos con respecto a los 171.7 millones reportados para el afio 2021.

Durante 2021, la Compaifiia obtuvo una utilidad de operacion de 171.7 millones de pesos, lo que representa una
disminucion de 68.7 millones de pesos con respecto a los 240.4 millones reportados para el afio 2020.

Durante 2020, la Compafiia obtuvo una utilidad de operacion de 240.4 millones de pesos, lo que representa un
incremento de 139.0 millones de pesos con respecto a los 101.4 millones reportados para el afio 2019.

Resultado Integral de Financiamiento

Durante 2022, el resultado integral de financiamiento (RIF) mostré un aumento de 94.9 millones de pesos al ubicarse en
un gasto de 109.6 millones al cierre de 2022, comparado con los 14.7 millones del afio anterior.

Durante 2021, el resultado integral de financiamiento (RIF) mostré una disminucion de 1.8 millones de pesos al ubicarse
en un gasto de 14.7 millones, comparado con los 16.5 millones del afio anterior.

Durante 2020, el resultado integral de financiamiento (RIF) mostr6 un incremento de 39.4 millones de pesos al ubicarse
en un gasto de 16.5 millones, comparado con los 55.9 millones del afio anterior.

2022 109.6 168.5 -60.7 1.8
2021 14.7 61.0 -41.3 -5.0
2020 16.5 82.2 -44.8 -20.9

* Cifras expresadas en millones de pesos

Resultado Neto
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Durante 2022, la compafiia obtuvo una utilidad neta consolidada de 6.5 millones de pesos, cifra menor en 159.1
millones de pesos al resultado del afio anterior.

Durante 2021, la Compaifia obtuvo una utilidad neta consolidada de 166 millones de pesos, cifra mayor en 16 millones
de pesos al resultado del afio anterior.

Durante 2020, la Compaiia obtuvo una utilidad neta consolidada de 150 millones de pesos, cifra mayor en 59 millones
de pesos al resultado del afio anterior.

Utilidad antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion (UAFIDA)

La (UAFIDA) para el afio 2022, fue de 277.8 millones de pesos 25.9 por ciento menor respecto al afio anterior, debido al
incremento en el costo de la materia prima y los servicios preponderantes para la produccion de la harina de maiz, asi
como en los gastos de administracion, venta y distribucion incurridos por la Entidad.

La (UAFIDA) para el afio 2021, fue de 375 millones de pesos 1.3 por ciento mayor respecto al afio 2020, debido al
incremento en el costo de la materia prima y los gastos de administracion incurridos por la Entidad.

La (UAFIDA) para el afio 2020, fue de 380 millones de pesos 65.3 por ciento mayor respecto al afio 2019, debido al
incremento en el volumen y precio de venta, conjugado con una optimizacion en los procesos de produccion y
comercializacion.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Situacion financiera

El total de los activos consolidados de Grupo Minsa al cierre de 2022 asciende a 4,870.1 millones de pesos que se
compara con los 4,276.7 millones reportados en el 2021, este aumento del 13.9% obedece principalmente a los rubros de
Clientes e impuestos por recuperar (IVA).

El total de los activos consolidados de Grupo Minsa al cierre de 2021 asciende a 4,276.7 millones de pesos que se
compara con los 3,959.6 millones reportados en el 2020, este aumento del 8.0% obedece principalmente a los rubros de
Clientes e Inventarios (Materia Prima).

El total de los activos consolidados de Grupo Minsa al cierre de 2020 asciende a 3,959.6 millones de pesos que se
compara con los 4,017.7 millones reportados en el 2019, esta disminucién del 1.4% obedece principalmente al rubro de
Inventarios (Materia Prima).

El promedio de rotacion de cuentas por cobrar durante 2022 fue de 45 dias, mientras que, durante 2021 y 2020 fue de 34
dias.

Los pasivos totales consolidados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 ascendieron a 2,448.9, 1,881.4 y 1,168.1
millones de pesos, respectivamente.
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La deuda total con costo en 2022 se ubica en 1,291.9 millones de pesos los cuales incluyen 653.7 millones de pesos en
crédito bursatil, 51.3 millones de pesos en créditos por arrendamiento para la compra de equipo de transporte a corto
plazo, 79.5 millones de pesos en créditos revolventes a corto plazo denominados en pesos con garantia hipotecaria y
507.4 millones de pesos, correspondientes a la porcion de largo plazo de la deuda financiera.

La deuda total con costo en 2021 se ubica en 714.1 millones de pesos los cuales incluyen 543.6 millones de pesos en
crédito bursatil, 39.7 millones de pesos en créditos por arrendamiento para la compra de equipo de transporte a corto
plazo, 37.1 millones de pesos en créditos revolventes a corto plazo denominados en pesos con garantia hipotecaria y
93.7 millones de pesos, correspondientes a la porcion de largo plazo de la deuda financiera.

La deuda total con costo en 2020 se ubica en 738.6 millones de pesos los cuales incluyen 255.2 millones de pesos en
créditos revolventes a corto plazo denominados en pesos, 270.3 millones de pesos en crédito bursatil, 46.0 millones de
pesos en créditos por arrendamiento para la compra de equipo de transporte a corto plazo, 37.2 millones de pesos en
créditos revolventes a corto plazo denominados en pesos con garantia hipotecaria y 129.9 millones de pesos,
correspondientes a la porcion de largo plazo de la deuda financiera.

La razén circulante (activo circulante dividido entre el pasivo de corto plazo) para 2022, 2021 y 2020 es de 1.8 veces,
1.6 veces y 2.7 veces, respectivamente.

El capital contable de la compaiiia al cierre del 2022 se ubico en 2,421.2 millones de pesos cifra 25.9 millones de pesos
o 1.1 por ciento mayor a los 2,395.3 millones de pesos al cierre de 2021.

El capital contable de la compaiiia al cierre del 2021 se ubico en 2,395.3 millones de pesos cifra 396.2 millones de pesos
0 14.2 por ciento menor a los 2,791.5 millones de pesos al cierre de 2020.

El capital contable de la compaiiia al cierre del 2020 se ubico en 2,791.5 millones de pesos cifra 179.0 millones de pesos
0 6.8 por ciento mayor a los 2,612.6 millones de pesos al cierre de 2019.

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social estd integrado por 76.92 millones de pesos que representan la parte minima
fija sin derecho a retiro con 110,114,144 acciones de la serie B clase [ y 161.49 millones de pesos que representan la
parte variable con 233,647,654 acciones de la serie B clase II, todas ellas nominativas y sin expresion de valor nominal.
Al cierre de 2022 el nimero total de acciones en circulacion es de 343,761,798 acciones.

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social estd integrado por 76.92 millones de pesos que representan la parte minima
fija sin derecho a retiro con 110,114,144 acciones de la serie B clase [ y 161.49 millones de pesos que representan la
parte variable con 300,231,153 acciones de la serie B clase II, todas ellas nominativas y sin expresion de valor nominal.
Al cierre de 2022 el numero total de acciones en circulacion es de 410,345,297 acciones.

Al 31 de diciembre de 2020, el capital social estd integrado por 76.92 millones de pesos que representan la parte minima
fija sin derecho a retiro con 110,114,144 acciones de la serie B clase I y 209.73 millones de pesos que representan la
parte variable con 300,231,153 acciones de la serie B clase II, todas ellas nominativas y sin expresion de valor nominal.
Al cierre de 2020 el numero total de acciones en circulacion es de 410,345,297 acciones.

Instrumentos Financieros

La Compaiiia contrata principalmente instrumentos financieros derivados de cobertura. La negociacion con instrumentos
derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La
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politica de la Compaiiia es la de no realizar operaciones con propoésitos de especulacion con instrumentos financieros
derivados.

Grupo Minsa tiene en posicion swaps sobre gas natural. Estos instrumentos fueron contratados con Cargill con fines de
cobertura para fijar el precio de dicho subyacente para la operacion de la Compaiiia. Las pérdidas y ganancias de éstos
instrumentos se registraron en la utilidad integral.

La compaiiia también tiene opciones de compra de maiz con el objetivo de cubrir el riesgo de fluctuacion de los precios
de los insumos utilizados en su proceso de produccion. Dichas transacciones son consideradas como instrumentos de
cobertura por lo que el efecto neto de las ganancias y pérdidas se registraron en la utilidad integral.

Liquidez y Recursos de Capital

La principal fuente de liquidez de la Compaiiia ha sido, y se considera seguira siendo, la generacion interna de recursos,
complementada por lineas de crédito y otros financiamientos, la politica de la Compaiiia es fondear las compras de
inventarios con efectivo y con lineas de crédito especificas para este rubro.

La Compaiia estima que sus reservas de efectivo y el efectivo generado de las operaciones seran suficientes para
afrontar los requerimientos de liquidez durante los proximos 12 meses. Dado que Minsa depende del efectivo generado
por sus operaciones para fondear requerimientos de capital y de liquidez, factores que causan el incremento o la
reduccion de sus ventas y utilidad neta, también podrian causar que la fuente de liquidez se incremente o se disminuya.
Estos factores incluyen la variacion en la demanda o variacion en el precio de los productos que la Compaiiia
comercializa, asi como las variaciones en el precio de maiz y de tortilla.

La Compafiia mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos financieros y necesidades operativas, y
procura mantener sus recursos financieros invertidos en instrumentos con alta liquidez, no especulativos y de bajo
riesgo. En cuanto al manejo de excedentes de efectivo en caja, estos pueden ser invertidos en moneda nacional y en
dolares. Existe un esquema de diversificacion de instituciones financieras para disminuir el riesgo y concentracion de los
recursos. El plazo, riesgo y monto de las inversiones, deberd ser previamente autorizado por el Director de
Administracion y Finanzas.

Al 31 de diciembre del 2022, la Compaiiia tuvo efectivo e inversiones temporales por $ 140.8 millones de pesos.

La Compaiia contrata principalmente instrumentos financieros derivados de cobertura de riesgo de gas natural y maiz
con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad asi como forwards de tipo de cambio sobre pasivos
denominados en ddlares americanos para cubrir la exposicion cambiaria de los financiamientos en esta moneda. La
negociacion con instrumentos derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido
limites para cada institucion. La politica de la Compaiiia es la de no realizar operaciones con propdsitos de especulacion
con instrumentos financieros derivados.

La Compafiia reconoce en el balance general los activos y pasivos que surgen en sus operaciones con instrumentos
financieros derivados, todos los derivados se valuan a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia,
dicha valuacién se determina con base en precios de mercados cuando los derivados cotizan en mercados reconocidos y,
sino es el caso, con base en valuaciones técnicas estimadas con modelos reconocidos en el ambito financiero.

Cuando las operaciones cumplen con todos los requisitos de cobertura la Compafiia designa a los derivados como el
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instrumento financiero de cobertura, al inicio de la operacion de cobertura. Si la cobertura es de valor razonable se
reconoce la fluctuacion en valuacion, tanto del derivado como la posicion abierta de riesgo, en los resultados en el
periodo en que ocurre. Cuando la cobertura es de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la
utilidad integral dentro del capital contable, y posteriormente, se recicla a los resultados en forma simultdnea a cuando la
partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en los resultados del periodo.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva
econdmica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos contables, se han designado
como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se reconoce en el resultado integral de
financiamiento.

También sigue una estrategia de cobertura del gas natural a través de intercambios “swaps” contratados principalmente
con PEMEX-Gas y Petroquimica Basica (“PGPB”). Dado que estas transacciones han sido designadas como coberturas
de flujo de efectivo, las pérdidas y ganancias efectivas de éstos instrumentos se registran en la utilidad integral y se
reciclan al costo de ventas cuando la transaccidon pronosticada se realiza.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia tenia swaps de gas natural. Estos instrumentos fueron contratados con Cargill
con fines de cobertura para fijar el precio de dicho subyacente, cubriendo un porcentaje de los consumos pronosticados
por la Compaiiia, para la operacion de Grupo Minsa y sus compaiiias subsidiarias.

Los swaps de gas natural contratados con Cargill, al 31 de diciembre de 2022, ascendian a un monto nocional total de
521,500 MMBTU con vencimientos en 2023.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiia no tiene contratados swaps por tipo de cambio. Los swaps de divisa tienen la
finalidad de cubrir el riesgo de tipo de cambio peso-dolar originado por pasivos en dolares americanos contraidos por
Grupo Minsa S.A.B. de C.V. y sus filiales.

Adicionalmente, se tienen contratados IFD para compra de maiz con el objetivo de cubrir el riesgo de fluctuacion en los
precios de los insumos utilizados en el proceso de produccion. Dichas transacciones son consideradas como
instrumentos de cobertura por lo que el efecto neto de las ganancias y pérdidas se registraron en la utilidad integral.

Control Interno:

La Administracion de la Compaiiia, es responsable de la preparacion de los estados financieros y toda la informacion financiera contenida en este
informe. Esta responsabilidad incluye el mantener la integridad y objetividad de los registros financieros asi como la preparacion de los estados
financieros conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

La compaiiia cuenta con una estructura de control interno, entendiéndose como tal, al conjunto de controles operacionales establecidos con el fin de
que la Compaiiia marche conforme a los lineamientos generales establecidos por el Consejo de Administracion, con el objetivo de proporcionar, entre
otras cosas, la confiabilidad de que sus registros reflejan todas las transacciones de sus actividades operativas, ofreciendo proteccion contra el uso
indebido o pérdida de los activos de la Compaiiia.

La estructura de control se apoya en la contratacion y entrenamiento de personal capacitado, politicas y procedimientos documentados y de un
equipo de auditores internos, que aplican programas de auditoria a toda la operacién de la Compaiiia con base en los siguientes lineamientos:

1. Politicas y procedimientos;

2. Segregacion de funciones;

3. Manuales de operacion;

4. Situacion legal de la Sociedad; y

5. Salvaguarda de activos.

El sistema de control interno permite al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracion asegurarse de que la Sociedad opera en un ambiente
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general de control y da certeza de que lo acordado por el propio Consejo de Administracion esta siendo llevado a cabo adecuadamente.

Los lineamientos y cambios generales del sistema de control interno deberan ser aprobados por el Comité de Auditoria y ratificados por el Consejo
de Administracién. Los auditores externos como parte de la auditoria de los estados financieros, para determinar sus alcances de revision, evaltan
ciertos controles internos, y en su caso, emiten recomendaciones que ayudan a mejorar los controles existentes.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Uso de estimaciones y juicios criticos en la preparacion de los estados financieros — La preparacion de los estados financieros consolidados de
conformidad con las NIIF requiere que la Administracion de la Entidad realice estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas
contables en relacién con los montos presentados de activos, pasivos, ingresos y gastos del periodo correspondiente. Los resultados finales pudieran
diferir de tales estimaciones. Informacion sobre la incertidumbre en el uso de supuestos y estimaciones que tienen un riesgo considerable de resultar
en ajustes materiales dentro del siguiente afio financiero se incluye en las siguientes notas:

Estimacion de pérdida crediticia esperada

Definicion de vidas utiles y periodos de amortizacion

Pruebas de deterioro del valor de activos de larga duracion

Identificacion y clasificacion de arrendamiento

Supuestos utilizados para la determinacién de las obligaciones por beneficios al retiro

Estimaciones de activos por impuestos diferidos

Pasivos contingentes

Provisiones y pasivos contingentes — Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable la salida de recursos para liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe
de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre
el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valta una provision usando los flujos de
efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones que cubren.
Un pasivo contingente es una obligacion posible que surge de un hecho pasado y cuya existencia solo se confirmara por la ocurrencia o no de uno o
mas eventos inciertos que no estén totalmente bajo el control de la Entidad; o una obligacién presente que surja de un evento pasado, pero 1) no es
probable que se requiera una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para liquidar la obligacion, o 2) el monto de la obligacién no
puede medirse con suficiente fiabilidad. Un pasivo contingente no se reconoce en los estados financieros, sino que solamente se revela, a menos
que la probabilidad de una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos es remota.

Beneficios directos a empleados — La Entidad otorga a sus empleados diferentes tipos de beneficios. Se valian en proporcion a los servicios
prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente participacion de los
trabajadores en las utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones, prima vacacional e incentivos. La PTU se registra en los
resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de costos de servicios en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales.

Obligaciones por beneficios al retiro — El pasivo por primas de antigliedad se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito
unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales. Las mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y
pérdidas actuariales y el efecto del techo del activo, se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. La Entidad ha determinado el ingreso
neto por intereses por el pasivo por beneficios definidos neto del periodo aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacién por
beneficios definidos al comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando cualquier cambio en el pasivo
(activo) por beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones y pagos de beneficios. El gasto neto por intereses y otros
gastos relacionados con los planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacidn al plan. Los intereses se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo al saldo de la obligacién por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente
manera:

Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o
liquidaciones).

Los gastos por interés.

Remediciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto dentro del costo de servicios. La reduccion
y liquidacion anticipada de obligaciones se reconocen como costos por servicios pasados.

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que los empleados han
prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Las mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales y el efecto del techo del activo (si lo hay,
excluidos los intereses), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales.
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Cuando se produce una modificacion o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacién resultante en el beneficio que se relaciona con el
servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccién se reconoce de inmediato en resultados. La Entidad reconoce ganancias y pérdidas en la
liquidacién de un plan de beneficios definidos cuando ocurre.Cualquier obligacidon por indemnizacién se reconoce al momento que la Entidad ya no
puede retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe

estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares. El 98% de los ingresos de la Entidad corresponden a ingresos por la
venta de harina de maiz que es su actividad preponderante.

Los ingresos se reconocen por la venta de harina de maiz en un punto en el tiempo cuando se cumplen los siguientes pasos:

? Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.

? Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

? Se determina el precio de la transaccion.

? Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato.

? Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a cumplir.

La tabla de la siguiente pagina presenta informacién sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones de desempefio en
contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias.

Naturaleza y oportunidad de la

Tipo de satisfaccion de . . .
i i ~ Politicas de reconocimiento de ingresos de
producto/ las obligaciones de desempeiio, . .
servicio incluyendo actividades ordinarias

términos de pago significativos.

Los clientes obtienen el control de los
productos cuando los bienes son
enviados a sus instalaciones y han sido  |Los ingresos por la venta de bienes se reconocen en el periodo
aceptados en dichas instalaciones. Las  |en el que se transfiere el control de los inventarios a los clientes,
Venta de bienes [facturas se generan en ese momento. Porjlo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos

lo general, las facturas son pagaderas |inventarios o cuando se embarcan para su envio al cliente y él

dentro de asume los derechos sobre los mismos.
un plazo que va desde los 30 a los 90
dias.
Las facturas por servicios de
Prestacion de administracion de personal se emiten Lo§ ingresos por la prestac.if')n de servicios se reconocen
servicios mensualmente y usualmente son aplicando un margen de utilidad por los costos y gastos
pagaderas dentro de un periodo de 30 |incurridos en la prestacion del servicio.
dias.
Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable
que los beneficios econdmicos fluyan hacia la Entidad y el
importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente
Las facturas por intereses se emiten conforme a la NIIF 9. Los ingresos por intereses se registran
Ingresos por mensualmente y usualmente son sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la
intereses pagaderas dentro de un periodo de 30  |tasa de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que
dias. exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir
a lo largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con
el importe neto en libros del activo financiero en su
reconocimiento inicial.
Se anexa un cuadro en el que se especifica por tipo de ingreso, la aplicacion del modelo de 5 pasos
para el reconocimiento del ingreso.
Ingresos
Modelo de 5 pasos Venta de harina de maiz
1.- Identificacion del contrato con el cliente Contrato o acuerdo de compra venta.

2.- Identificacion de las obligaciones de desempefio Una OD = transferir la propiedad fisica del producto

(OD) en el contrato (harina de maiz).

L . L Costo del bien, incluyendo descuentos y rebajas, a

3.- Determinacion del precio de la transaccion L -
lo cual se adiciona un margen de utilidad.

4.- Asignacion del precio de la transaccion a cada

obligacion de desempefio en el contrato

5.- Reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga Un punto en el tiempo = transferencia de la

la obligacion de desempefio propiedad fisica del bien.

Precio de la transaccion = precio de la Unica OD.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

En sesion del dia 22 de septiembre de 2022, el Consejo de Administracion, previo acuerdo con el Comité de Auditoria,
tomo la decision de ratificar la firma de auditores externos KPMG Cardenas Dosal, S.C., despacho que audito los
gjercicios 2022, 2021 y 2020.

A continuacion, se detallan los servicios adicionales:

Servicio Adicional niimero 1: Opinion sobre los estados financieros de propdsito especifico de Grupo Minsa, S.A.B.
de C.V., que comprenden los estados de posicidon financiera al 31 de diciembre de 2022, y los estados de resultado
integral, de cambios en el capital contable, y de flujos de efectivo, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y los anexos de informaciéon que son requeridos por el Sistema de Administracion Tributaria que
estaran incluidos en el Sistema de Presentacion del Dictamen Fiscal.

Para el presente servicio, se propone una remuneracion que asciende a la cantidad de $541,827.00 (trescientos
veinticinco mil quinientos noventa y cinco pesos 00/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado; representando
aproximadamente el 13% del total de servicios pagados.

En los ultimos ejercicios el despacho encargado de realizar la auditoria de los estados financieros de la Compatiia no ha
emitido ninguna opinidon con salvedad, ninguna opinién negativa ni se ha abstenido de emitir opinién acerca de los
estados financieros de la Compaiiia.

De conformidad con el articulo trigésimo primero de los estatutos sociales de la Compaiia, la terminacién del contrato
de prestacion de servicios con el auditor externo de la Sociedad, o la contratacion de algin despacho de contadores que
no sea uno de los cuatro mas reconocidos a nivel mundial, para actuar como auditor externo de la Sociedad deberan ser
sometidos a la resolucion del Consejo de Administracion con el apoyo del Comité de auditoria y deberan ser aprobados
por una Mayoria Calificada.

En el proceso de seleccion de dichos auditores, debera considerarse en todo caso tanto la capacidad técnica de los
auditores como su independencia. En dicho proceso, el Consejo de Administracion debera poner especial atencion a
cualquier circunstancia que pudiera afectar la objetividad del auditor como pudiera ser que los ingresos de la firma de
auditores dependieran de manera significativa de la Sociedad. En caso de que los auditores provean a la Sociedad de
servicios distintos a la propia auditoria, deberan considerarse adicionalmente la naturaleza y extension de dichos
servicios, a fin de asegurar que la objetividad de los auditores no se vea afectada.

Tanto para la auditoria interna de estados financieros como para cualquier otra revision externa, el Consejo de
Administracion se abstendra de contratar a aquellos despachos en los que los honorarios percibidos por la totalidad de
los servicios que presenten a la Sociedad representen un porcentaje mayor al veinte por ciento de los ingresos totales de
dichos despachos.
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Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

A continuacion, se muestra un resumen de las operaciones que se efectuaron con partes relacionadas durante 2022, 2021
y 2020:

Miles de Pesos por el afio terminado el 31 de diciembre de:

Ingresos 2022 2021 2020
Intereses 23,961 23,760 10,370
Arrendamiento de inmuebles 200 200 200
Servicios administrativos - 5,265 5,238
Egresos

Compras de maiz 102,819 301,568 969,696
Servicios administrativos 79,702 32,253 116,478
Compra de activo fijo 49,801 - 1,182
Intereses 286 60,293 -

Cabe sefialar que todas las operaciones efectuadas con partes relacionadas fueron pactadas bajo condiciones de mercado.

Informacién adicional administradores y accionistas:

Organos Intermedios de Administracion.

De conformidad con las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la vigilancia de la gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Compaiia y de las personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan
estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de aquella, estd a cargo del consejo de administracién a
través de los comités que constituyd para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de
auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realiza la auditoria externa de la Compaiia.

El o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria se integraran
exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros que deberan ser designados por el
propio Consejo a propuesta del Presidente de dicho Organo Social. Los Presidentes del comité de auditoria y de
practicas societarias, seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la asamblea general de
accionistas, los cuales no deberan presidir el consejo de administracion. Dichas personas designadas como presidentes,
deberan ser seleccionados por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional.
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Para llevar a cabo la vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Compaiiia, el Consejo de
Administracion en la Asamblea General Anual Ordinaria del 29 de abril de 2022, ratificé a Vicenta Sandoval Montes
como presidente del Comité de Auditoria.

Los Comités se retinen en cualquier momento en que sea debidamente convocado por el Presidente o el Secretario del
Consejo de Administracion o cualesquiera dos de sus miembros, o por el Presidente o el Secretario del propio Comité e
informan de sus actividades al Consejo de Administracion en cada sesion que éste celebre. E1 Comité de Auditoria rinde
adicionalmente un informe que se presenta anualmente a los accionistas en la Asamblea Anual de Accionistas.

Los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, seran
designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos presidentes no
podran presidir el consejo de administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida
capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que
correspondan a dichos organos y presentarlo al consejo de administracion.

Los miembros de los Comités creados por el Consejo de Administracion en términos de los estatutos sociales
invariablemente actuan como o6rgano colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales
como directores, gerentes, consejeros delegados, apoderados u otras designaciones equivalentes. Para que las sesiones
de los Comités se consideren legalmente instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros es
requerida, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus
miembros.

El Comité de Practicas Societarias tiene las siguientes atribuciones:

1. Dar opinién al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a los estatutos, a la Ley
del Mercado de Valores o a las circulares que al efecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

a)Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la nueva Ley del Mercado de Valores o disposiciones de
caracter general se requieran.

2. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos
que estimen pertinentes.

3. Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion
IV, incisos d) y e) de nueva Ley del Mercado de Valores.

4. Las demas que esta Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la sociedad, acordes con las
funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

El Comité de Auditoria tiene las siguientes atribuciones:

1. Dar opinién al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la nueva Ley del
Mercado de Valores.

2. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar
el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité
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10.

podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse
con este ultimo por lo menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con
base en ello recomendar o no al consejo de administracion su aprobacion.

Informar al consejo de administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de
la sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores y
someterla a consideracion del consejo de administracion para su posterior presentacion a la asamblea de
accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinidon debera
sefialar, por lo menos:

a)Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

b)Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacidn presentada por el director
general.

¢)Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el director general
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

d)Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion
IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la Ley del Mercado de
Valores, se lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacion, registros y demds evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a
su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.
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11.

12.

13.

14.

15.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales que ésta controle.

Informar al consejo de administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los
puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el
referido consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como
implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Adicionalmente, los comités de practicas societarias y de auditoria tendran las funciones y atribuciones que se prevén

respectivamente para cada uno de ellos en la Ley del Mercado de Valores y aquellas que se contengan en las
disposiciones de caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El presidente del comité de practicas societarias y el correspondiente al comité de auditoria, deberan elaborar y
proporcionar el informe anual sobre las actividades que le correspondan a cada uno de ellos y presentarlo al consejo de

administracion. Dichos informes deberan cubrir los aspectos sefialados para cada uno de ellos, contenidos en el articulo
43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

En la Asamblea Anual General Ordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de 2022 se ratificd a los miembros del
Comité de Auditoria, quedando de la siguiente forma:

PROPIETARIO SUPLENTE CARGO
VICENTA SANDOVAL JORGE ALBERTO PEREZ PRESIDENTE
MONTES CURIEL (INDEPENDIENTE)
HUMBERTO MOSCONI MIGUEL MOLINA
CASTILLO FONCERRADA INDEPENDIENTE
JAIME ENRIQUE MORELOS | EDUARDO HUMBERTO
SANCHEZ JIMENEZ GONZALEZ INDEPENDIENTE

e  Este Comité cuenta con Vicenta Sandoval Montes como experta financiera, considerado como tal, ya que cuenta

con amplia experiencia acumulada en diversas areas como Auditoria Externa, Contraloria, Finanzas e Impuestos.

Cabe hacer mencion que para el afio 2022, la Compaiiia no contd con el Comité de Practicas Societarias en funciones,

toda vez que dichas funciones fueron absorbidas por el Comité de Auditoria y cuyas actividades realizadas durante el

63 de 100



Clave de Cotizacion: MINSA Fecha: 2022-12-31

ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2022, fueron reportadas con oportunidad al Consejo de Administracion de la
Compaiiia.

Director General

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, seran responsabilidad del Director General conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado
de Valores, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracion.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la
Compaiiia en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto por el consejo de
administracion en cuanto a los términos y condiciones que le establezca para el ejercicio de sus facultades de domino
conforme a lo previsto en la fraccion XVIII (dieciocho romano), del articulo 30° (trigésimo) de estos estatutos, y de
conformidad con lo sefialado por la Ley Mercado de Valores.

Sin prejuicio de lo sefialado anteriormente, el director general debera:

L Someter a la aprobacion del consejo de administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacion que estas ultimas le proporcionen.

II.  Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion, conforme
a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

III.  Proponer al comité de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
consejo de administracion de la referida Sociedad.

IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacion
de acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del
consejo de administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.
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IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se
paguen a los accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XII. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias
en su caso.

XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en contra de personas relacionadas o
terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del consejo de administracion de la
Sociedad anonima bursatil y previa opinion del comité de auditoria, el dafio causado no sea relevante.

XIV. Las demas que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de Valores acordes con sus funciones.

El director general, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus
obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad
o de las personas morales que €sta controle.

El director general y los demas funcionarios autorizados estan sujetos a la responsabilidad prevista en el Articulo 29
(veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los dafios
y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les resultaran aplicables las excluyentes y
limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 31 (treinta y uno), 32 (treinta y dos) y demas aplicables
de estos Estatutos Sociales y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

Adicionalmente, el director general y los demas directivos relevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que
ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por:

(1).- la falta de atencion oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las solicitudes de
informacién y documentacidon que en el ambito de sus competencias les requieran los consejeros de la Sociedad,

(i1).- la presentacion o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a error, o

(iii).- realicen cualquiera de las conductas a que se refiere el Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones III (tres
romano) y IV (cuatro romano) a VII (siete romano), y Articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores.

Personas Responsables

La operacion y direccion diaria de los negocios de la Sociedad estara a cargo de un Director General, designado por el
Consejo de Administracion.
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La administracion de la Compaiiia estd integrada por un equipo de profesionales con amplios conocimientos del sector.

A continuacion se establecen los nombres de nuestros ejecutivos de alto nivel, sus afios de servicio y sus puestos
actuales

e  Licenciado en Derecho

. . . e Director General Almacenadora Mercader y Grupo Minsa
Luis Antonio Garcia Serrato/

e Director Juridico, Director de operaciones E.U.A.,
Coordinador compra Almer, Coordinador reestructura
Minsa, Gerente juridico Corporativo en Grupo Minsa

Director General 29 afios en
la Industria

e Ingeniero Quimico

e  Director General Adjunto Grupo Minsa
Juan Jose Cisneros
Rodriguez/ Director|
Operaciones 31 afios en la

e  Director Logistica Almacenadora Mercader

e  Director de Manufactura en Dimat Co Packer, S.A.de C.V.
Industria e  Director De Manufactura Cia Manufacturera de Veladoras
e  Director de Manufactura Conficcorp SA de CV

e Licenciado en Contaduria Publica y Licenciado en

Administracion de Empresas
Jose de Jesus Guzman Haro/

Director de administracion y
finanzas 26 afios en la

e Director de administracion y finanzas Corporativo Grupo
Minsa

e Director de administracion y finanzas Corporativo Grupo
Almer

industria

Juan Carlos Moreno Navarro e Ingeniero Mecanico/Eléctrico

Director operativo e Agente de ventas, Supervisor de ventas, Gerente de ventas,
26 afios en la industria Director operativo en Minsa, Director Comercial

La compensacion pagada a los principales directivos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2022 ascendio $10
millones de pesos. Dicha cantidad Incluye los pagos por sueldo, prima vacacional, aguinaldo, bono.

La Familia Gémez Flores son los que ejercen el control en Grupo Minsa.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Petersen Farah Juan Jaime

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)
S S (0
Informacién adicional
Juan Jaime Petersen Edad: 64 anos
Farah
Afios como
Consejero: 25 afios
Escolaridad: Licenciatura en Economia

Ocupacion Principal:
Socio Fundador de Geltung, S.C. de 2008 a la fecha,
Sociedad que apoya a clientes en Planeacion
Estratégica, busqueda de capital para las necesidades de
crecimiento a través de colocar deuda y capital privado
e incrementar el valor de los accionistas con Alianzas
Participacion en Estratégicas y en la reestructura de sus pasivos y deudas
otros Consejos: a largo plazo.

Consejero Titular de Convertidora Industrial, S.A. de
C.V., Consejero de Tierra y Armonia, S.A. de C.V.,
Presidente de Almacenadora Mercader, S.A. OAC
Experiencia: Asesoria a todo tipo de empresas para la busqueda de
capital, colocando deuda y capital privado, alianzas
estratégicas, reestructurando pasivos y deudas a largo
plazo, Asesoria y Consultoria

Tipo de Consejero:
Suplente: Independiente

Eduardo Humberto Jiménez Gonzalez

Mosconi Castillo José Humberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacioén y Compensacion

S

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)
e S N
Informacién adicional
Jos¢ Humberto Mosconi | Edad: 80 afios
Castillo
Afios como
Consejero: 16 afios
Escolaridad: Ingeniero Electricista
Ocupacion Principal:
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Asesor y Consultor en diversos proyectos con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes en el contrato referente a los
“Servicios de asesoria técnica en materia de equipos, sistemas,
subsistemas y operacion ferroviaria.

Participacion en otros
Consejos: Grupo Estrella Blanca, S.A. de C.V.; Librerias Gandhi, S.A. de
C.V. y Grupo ITISA, S.A. de C.V.

Experiencia: Socio fundador del Grupo Consultor Independiente, S.C., en el
que entre otros proyectos ha participado en anteproyecto de
construccion de lineas de transporte masivo de pasajeros en el
area metropolitana del Valle de México, fue Director General de
Ferrocarriles Nacionales de México, asi como Asesor del
Secretario de Comunicaciones y Transportes en el Proyecto de
privatizacion de Ferrocarriles Nacionales de México, fue
Director General de CONASUPO, actualmente asesor de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes en diferentes fases
de planeacion para el Tren Suburbano Buenavista — Cuautitlan,
entre otros.

Independiente
Tipo de Consejero:
Miguel Molina Foncerrada

Suplente:

Morelos Sanchez Jaime Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

S v

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
T T =S
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Consejoro_____________voapia _______________|

Informacién adicional

Jiménez Gonzalez Eduardo Humberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

S e

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
I - (=
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Consejoro_____________voaptia ______________[

Informacién adicional

Molina Foncerrada Miguel

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

Indefinido consejoro ______________oopio |

Informacién adicional

Pérez Curiel Jorge Alberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

o oo |
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)
nefinigo ___________________Joosero ________________Noapica [
Informacién adicional
Jorge Alberto Pérez Edad: 59 afios
Curiel
Afios como
Consejero: 17 afios
Escolaridad: Licenciatura en Contaduria Publica y Maestria en impuestos

Ocupacion Principal: | Contador Publico Certificado con Maestria en Impuestos,
brindando asesoria y consultoria a diversas empresas tanto
nacionales como extranjeras.

Participacion en otros | Ducoragro, S.A.de C.V., Hacienda San Javier, S.A. de C.V.,
Consejos: Consejero Certificado por el Instituto Mexicano de Mejores
Practicas Corporativas.

Maestria en Impuestos, Auditoria Externa — Interna, consultoria
Experiencia: Independiente, Socio de la firma Salles, Sainz — Grant Thornton,
SC, firma mexicana de Contadores Publicos y Consultores
destacada por su liderazgo en la prestacion de servicios
personalizados a las empresas privadas y a sus propietarios en
Meéxico, siendo encargado de las plazas en Guadalajara y Puerto

Vallarta.
Tipo de Consejero: Independiente
Suplente: Jaime Enrique Morelos Sanchez

Patrimoniales [Miembro]

Gomez Flores Omar Raymundo

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o oo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

Indefinido consejoro ______________oopio |

Informacién adicional

Gomez Sierra Ararggo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o oo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Ingefinido Consejero_______________Jvoapia _________________[ ___________________

Informacién adicional

Jiménez Gémez Fernando
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o oo |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

018-03-04

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Consejoro______________voapia _____________|

Informacién adicional

Gomez Sierra Altagracia
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
S = (=
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
01 4
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Consejoro____________voapia _______________|

Informacién adicional

Altagracia Gomez Sierra | Edad: 32 afios
Afios como
Consejero: 6 afios
Escolaridad: Licenciatura en Derecho
Ocupacion
Principal: Presidente de Consejo de Grupo Minsa
Participacion en otros
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Consejos: Grupo Empresarial G

Experiencia: Preside el Consejo de Administracion en Grupo Minsa.,
Consejera delegada en Grupo Empresarial G, uno de los
conglomerados mas importantes del pais. E1 Consorcio es
propietario de importantes empresas estratégicas nacionales:
DINA, MINSA, ALMER , GIG, AP Solutions, Mercader
Financial, Exclusive High Tech, Energy Forever y Siembra
Capitales

Tipo de Presidente

Consejero:
Omar Raymundo Gomez Flores

Suplente:

Gomez Flores Armando

Sexo

Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2018-03-04

Periodo por el cual fueron electos

Informacién adicional

Armando Gomez Flores

Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
ndefinido _Jeonsseo  fNoapia | |
Edad: 67 aflos
Afos como
Consejero: 29 afios
Escolaridad: Licenciatura en Administracion de Empresas

Ocupacion Principal:

Participacion en otros
Consejos:

Experiencia:

Presidente del Consejo y Director General de Consorcio
Inmobiliario GIG, S.A. de C.V. asi como Presidente del Consejo
de Fideicomiso Mirasierra.

Dina Camiones, S.A. de C.V., Almacenadora Mercader, S.A.,
Mercader Financial, S.A. de C.V., SOFOM, ENR.

Mas de 37 afios en el sector Inmobiliario, en las areas de
construccion, compras, planeacion, administracion y finanzas,
comercializacion y Direccion General, asi como Presidencia
Ejecutiva, socio fundador de diversas empresas dentro del ramo
mencionado, fue Vicepresidente de la CMIC en Jalisco de 1997
a 2000, Miembro de la Comisiéon Consultiva de INFONAVIT
Delegacion Jalisco, fue Consejero de CANADEVI Nacional, y
Ex vicepresidente de PROVIV AC Federacion, asi como
Vicepresidente de la CANADEVI Jalisco en cuatro ocasiones.
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Patrimonial
Tipo de Consejero:
Alfonso Miguel Gomez Flores

Suplente:

Gomez Flores Alfonso Miguel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o oo |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Consejoro_______________voapia _____________|

Informacién adicional

Goémez Flores Guillermo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

e e

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)
ndefinico _Jconsoro Noeplca [ |
Informacién adicional
Guillermo Gémez Flores | Edad: 61 anos
Aflos como
Consejero: 29 afios
Escolaridad: Nivel Medio Superior
Ocupacion Principal:
Empresario
Participacion en otros
Consejos:
Grupo Empresarial G, S.A. de C.V., Alta Calidad en Servicios
Automotrices, S.A. de C.V., Grupo Inmobiliario G, S.A. de
C.V., Plasticos Automotrices De Sahagun, S.A de C.V.,
Consorcio Inmobiliario G, S.A. de C.V.
Experiencia:

Presidente de Grupo Dina, con experiencia en el ambito de la
construccion, desarrollo y urbanizacion de viviendas
principalmente en el Occidente del pais, tuvo experiencia en
Crédito Hipotecario en Consorcio Inmobiliaria G, S.A. de C.V.,
asi como la Direccion de Gestion en Consorcio G, S.A. de C.V.

Tipo de Consejero:

Patrimonial
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Suplente:

Miguel Angel Velasco Martinez

Relacionados [Miembro]

Cacho Ribeiro José Ernesto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

S

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
ndefinico _Jeonsgoo . fju [ |
Informacion adicional
Jose Ernesto Cacho Edad: 63 anos
Ribeiro
Anos como
Consejero: 14 afos
Escolaridad: Médico Veterinario Zootecnista
Ocupacion
Principal: Vicepresidente de Relaciones Institucionales de Grupo

Empresarial G

Participacion en otros
Consejos: Grupo Empresarial G

Experiencia: Marketing and Business Development, Director de Planta,
Director Regional, Director Ejecutivo y Director General en
Minsa, Gerente de Ventas, Gerente de Mercadotecnia, Gerente
de Operaciones, Director General de operaciones en Ralston

Purina.
Tipo de
Consejero: Vicepresidente Ejecutivo
Suplente: Arargo Gomez Sierra

Meléndez Romero José Martin
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2018-03-04

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
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Informacién adicional

Sandoval Montes Vicenta
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

S e

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Consejoro______________voapria ______________|

Informacién adicional

Vicenta Sandoval Montes | Edad: 54 afios
Afos como
Consejero: 3 afios
Escolaridad: Licenciatura en Contaduria Publica

Ocupacion Principal:
Directora de Administracion en Grupo Inmobiliario GIG
Participacion en otros
Consejos: Grupo Empresarial G

Experiencia: En érea fiscal y corporativo en Grupo Empresarial G
(Conglomerado industrial, inmobiliario, financiero).

Tipo de Consejero:
Relacionado
Suplente:

Luis Huante Rodriguez

Velasco Martinez Miguel Angel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
oo [subnt

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
018-03-04
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido e e

Informacién adicional

Huante Rodriguez Luis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
020-04-30
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Indefinido consejoro _______________foapia________________|____________________

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Guzman Haro José de Jesus

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20210922 [

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director de Adminisiracion y Finanzas s/ |

Informacién adicional
Jose de Jesus Guzman Haro/ e  Licenciado en Contaduria Publica y Licenciado en Administracion
Director de administracion vy de Empresas.
finanzas 26 afios en la industria

. Maestria en Ingenieria Financiera

Cisneros Rodriguez Juan José
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o o ________________Jjo _____________________

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

016.03.04 [

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director de Operaciones ps _____________[___|

Informacién adicional

Juan Jose Cisneros Rodriguez/ e  Ingeniero Quimico
Director ~ General  Adjunto
Minsa 31 afos en la Industria e  Director Operaciones Grupo Minsa

e  Director Logistica Almacenadora Mercader
. Director de Manufactura en Dimat Co Packer, S.A.de C.V.

. Director De Manufactura Cia Manufacturera de Veladoras
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e  Director de Manufactura Conficcorp SA de CV

Ortiz Romero Armando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
S - =
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
poz007-2 [ [
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
ngefinido _________________ [Directorwridfco_____Jjo....0._ [
Informacién adicional
Armando Ortiz  Romero / . Profesional con estudios de Maestria en asuntos Corporativos por
Director Juridico 17 afios en la la  Universidad Andhuac, segunda Maestria en Derecho
industria. Empresarial por parte de la UNAM vy especializacion en Banca y

Servicios Financieros por el ITAM;

e Mas de 12 afios de experiencia en el sector agro-alimentario,
financiero y de transporte, en entidades como Grupo Minsa
(empresa bursatil), Mercader Financial (Sofom), Dina Camiones
(fabricacion y transporte) y Almacenador Mercader (Organizacion
Auxiliar del Crédito); implementando equipos de trabajo como
base primordial de una organizacion, para el disefio y atencion de
los distintos asuntos de cumplimiento, legal y de MASH en las
distintas compaiias que integran a Grupo Empresarial G (GEG).

° Profesor de Carrera Nivel “B” en la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM)-

Moreno Navarro Juan Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

016.03.04 [

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Indefinido Director Nacional de Ventas 5 [ |

Informacién adicional

Juan Carlos Moreno Navarro / e  Ingeniero Mecéanico/Eléctrico.
Director Comercial y 28 afios en

la industria . Agente de ventas, Supervisor de ventas, Gerente de ventas,
Director operativo en Minsa.
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Porcentaje total de hombres como directivos

100
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos relevantes: 0

Porcentaje total de hombres como consejeros: 89
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 11
Cuenta con programa o politica de inclusion laboral: No

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

PEO B
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

TERCEROS B

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

1. Generalidades y Modificaciones de Relevancia

La compafiia se constituyo el 13 de octubre de 1993 como sociedad andénima de capital variable, de conformidad con las
leyes de la Republica Mexicana, con domicilio social en Guadalajara, Jalisco, México.

En los acuerdos adoptados por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 1997,
protocolizada a través de la escritura publica nimero 90,424 de fecha 23 de mayo de 1997, otorgada ante la fe del Lic.
Ignacio Soto Borja y Anda, Notario Publico numero 129 de la Ciudad de México, Distrito Federal, Inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de Guadalajara, Jalisco el 19 de junio de 1997 bajo la inscripcion
numero uno, tomo 634 del Libro Primero del Registro de Comercio y el 25 de julio de 1997 en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, bajo la partida 145 del volumen 34 del Libro Primero de
Comercio, la Sociedad cambié su domicilio social de Guadalajara, Jalisco a Tlalnepantla, Estado de México. En
consecuencia, las asambleas de accionistas a las que tienen derecho a asistir los tenedores de acciones emitidas por la
Sociedad son a partir de esa fecha celebradas en el municipio de Tlalnepantla, Estado de México.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de octubre de 1999, protocolizada a través de la
escritura publica 21,761 de fecha 29 de octubre de 1999, otorgada ante la fe del Lic. Horacio Aguilar Alvarez Alba,
Notario Publico nimero 39 de Tlalnepantla, Estado de México, inscrita el 5 de enero de 2000 en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, Estado de México, bajo la partida 699 del volumen 38 del Libro Primero
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de Comercio, la Sociedad modifico en su totalidad sus estatutos sociales. Entre los cambios de relevancia incorporados a
los estatutos sociales de la Sociedad destacan los siguientes:

1. Se acordd la conversion de las acciones con derecho a voto emitidas por la Sociedad en una serie unica de
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, que se denominé serie “B”. Dichas acciones
confieren a sus titulares derechos iguales (con la excepcidon del derecho de retiro que solo corresponde a las
acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad). Dicha serie qued6 integrada por
dos clases de acciones: (i) la serie “B” Clase I, que representa el capital minimo fijo (que actualmente asciende a
la cantidad de doscientos sesenta millones doscientos ochenta y tres mil setecientos pesos) sin derecho a retiro y
que qued¢ integrado por las 65°070,925 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y sin
derecho de retiro que hasta entonces constituyeron la serie “A” y; (ii) la serie “B” Clase II, que esta constituida
por acciones representativas de la parte variable del capital social y que quedo integrada por las 62°519,124
acciones serie “B” que se encontraban hasta entonces en circulacion. Como consecuencia de esta y otras
modificaciones incorporadas a los estatutos sociales de la sociedad, fueron eliminadas las restricciones que hasta
entonces existian para que extranjeros adquirieran acciones representativas del capital social de la sociedad.
Cabe senalar que las modificaciones a que se ha hecho referencia no afectaron de manera alguna a las acciones
serie “C” que esta integrada por acciones sin derecho a voto, representativas de la parte variable del capital
social de la sociedad y que fueron emitidas al amparo de la fraccion tercera del articulo 14-bis de la Ley del
Mercado de Valores, mediante autorizacion expresa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y que, al
igual que las acciones que integran la serie “B”, son de libre suscripcion por lo que pueden ser adquiridas o
suscritas por inversionistas mexicanos y extranjeros.

2. Se incorporaron a los estatutos ciertas disposiciones que someten la adopcidon de resoluciones sobre ciertos
“Asuntos Relevantes” (como dicho término se define en los estatutos sociales de la sociedad) a una mayoria
calificada de nueve de los once integrantes del Consejo de Administracion. Entre los “Asuntos Relevantes”
destacan (i) el reembolso, recompra o amortizaciéon de acciones emitidas por la sociedad (ii) la emision de
valores de deuda, pagarés, obligaciones, o instrumentos similares, ya sea en forma individual o en serie (iii) el
otorgamiento de derechos de registros en bolsa para la venta forzosa de las acciones de la sociedad (iv) la
adopcion de cualquier plan de negocios o presupuesto (v) el nombramiento o remocion del Director General (vi)
el otorgamiento de cualquier garantia o la constitucién de cualquier gravamen sobre cualquier activo de la
sociedad (vii) la celebracion de cualquier contrato con accionistas, consejeros o funcionarios de la sociedad
(viii) la contratacion de créditos en exceso de los importes contemplados en los estatutos.

3. Se cre6 un Comité Ejecutivo cuyos integrantes serian seleccionados por una mayoria calificada del Consejo de
Administracion.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2001, protocolizada a través
de la escritura publica niimero 3,532 de fecha 17 de mayo de 2001, otorgada ante la fe del Lic. Francisco I.
Hugues Vélez, notario publico nimero 212 de la ciudad de México, D.F. la Sociedad modificé en su totalidad
sus estatutos sociales. Estas modificaciones fueron realizadas con el proposito de adecuar los estatutos sociales
de la Sociedad a lo dispuesto en la circular 11-33 emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, que
fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de noviembre de 2000 y que incluye, entre otras cosas,
el denominado “Cdédigo de Mejores Practicas Corporativas”. Entre los cambios de relevancia incorporados a los
estatutos sociales de la Sociedad destacan los siguientes:
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4.

La incorporacion de ciertas disposiciones en relacion con el funcionamiento del Consejo de Administracion de
la Sociedad incluyendo la incorporacion de ciertas obligaciones especificas de los Consejeros.

La obligacion para la Sociedad, cuando ello sea viable, de proporcionar un formulario que contenga en detalle la
informacion y posibles alternativas de voto sobre los asuntos contenidos en el orden del dia a efecto de que los
accionistas estén en posibilidad de girar instrucciones a sus mandatarios sobre el sentido en que deberan
ejercerse los derechos de voto correspondientes en relacion con cada punto del orden del dia de las asambleas de
accionistas a las que sean convocados.

La creacion de organos intermedios de administracion que deberan apoyar en el Consejo de Administracion en
sus funciones. Sobre el particular, los estatutos destacan la creacion de un Comité de Evaluacion y
Compensacion, un Comité de Auditoria y un Comité de Finanzas y Planeacion. Estructuralmente, cada uno de
los Comités esta formado por miembros del propio Consejo de Administracion y funcionalmente fungen como
una extension del propio Consejo para brindarle apoyo en la toma de decisiones.

Se contempla que la sociedad debe contar con un area de Auditoria Interna encargada de valorar la informacion
financiera presentada periddicamente al Consejo de Administracidon y que, de igual manera, la sociedad debe
contar con un sistema de control interno que debe cubrir, por lo menos, (i) politicas y procedimientos; (ii)
segregacion de funciones; (iii) manuales de operacion; (iv) situacion legal de la Sociedad; y (v) salvaguarda de
activos.

En los acuerdos adoptados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de diciembre de
2001, cuya acta fue protocolizada a través de la escritura publica nimero 5,284 de fecha 31 de diciembre de
2001, otorgada ante la fe del Lic. Francisco 1. Hugues Vélez, notario publico niimero 212 de la Ciudad de
Mexico, D.F., la Sociedad acord¢ la conversion de las acciones Serie “C” (sin voto) en acciones Serie “B” Clase
I (con voto). En términos de las resoluciones correspondientes, esta conversion sera realizada de manera
voluntaria por los tenedores de acciones Serie “C” dentro de los 5 afios posteriores a la fecha de firma de dicha
acta. Se condicionan los efectos de las resoluciones que anteceden a la obtencion de las autorizaciones y
permisos que se requieran para llevar a cabo la unificacidén de las series de acciones en el entendido de que en
caso de no obtener dichas autorizaciones y permisos dentro del plazo de un afio calendario, contado a partir de
la fecha de firma del acta, las mismas quedaran sin efectos.

En virtud de los acuerdos tomados en el Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad, celebrada el 4 de marzo de 2005, entre otros acuerdos se tomoé el de reformar los estatutos de la
Sociedad a fin de adecuar los estatutos a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores. Dicha Asamblea
quedo debidamente protocolizada en la escritura publica 23,319 de fecha 10 de marzo de 2005, otorgada ante la
fe del Lic. Celso de Jesus Pola Castillo, Notario Publico 244 del Distrito Federal, actuando como asociado en el
protocolo de la Notaria 233 de la que es titular el Lic. Angel Gilberto Adame Lopez.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006 se resolviéo modificar integramente los Estatutos
Sociales de la Compaiiia, con efectos a partir del 28 de junio de ese mismo afio, con el fin de que a partir de esa fecha
los mismos reflejaren las disposiciones contenidas en la Ley del Mercado de Valores. Dicha Asamblea quedd
debidamente protocolizada en la escritura publica 4,498 de fecha 12 de julio de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Celso
de Jesus Pola Castillo, Notario Publico 244, del Distrito Federal.
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En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009 se resolvidé disminuir el capital social de la
Compaiia tanto en su parte fija como en la parte variable, mediante la absorcion del saldo neto de las pérdidas
acumuladas de resultados de ejercicios anteriores contra el capital social de la Compaiiia, en virtud de este acuerdo, se
disminuye el capital social en su parte fija para quedar establecido en la cantidad de $§ 76,920,700 ( Setenta y seis
millones novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100M.N.) y la parte variable en $ 221,420,290 ( Doscientos
veintiun millones cuatrocientos veinte mil doscientos noventa pesos 00/100 M.N.), estableciendo que la disminucion al
Capital Social de la Compaiiia no produce variacioén alguna a los accionistas que se realizé en forma proporcional tanto
en la parte minima fija como en la parte variable y en cada una de las series de acciones que lo representan, guardando
asi absoluta proporcionalidad entre los accionistas. Dadas estas resoluciones se acordd en esta misma asamblea la
reforma del articulo sexto de los estatutos sociales de la Compaifiia para quedar redactado de la siguiente manera: Art. 6°
Capital Social: El Capital Social es variable, la parte minima fina del capital social sin derecho a retiro, es de
$76,920,700.00 (Setenta y seis novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100 M.N), representada por 110,114,144
acciones ordinarias de la serie “B”, Clase I, todas ellas nominativas, con voto, de libre suscripcion y sin expresion de
valor nominal. La parte variable del capital social estard representada por acciones ordinarias, nominativas, con derecho
a voto de libre suscripcion, sin expresion de valor nominal, las cuales podran ser identificadas por series y si caso clases
diferentes de acciones y tendran las limitaciones que resuelva la asamblea general de accionistas que acuerde su
emision, siempre y cuando dichas acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto no excedan del 25% del
total del capital social pagado de conformidad con lo sefialado por los tres ultimos parrafos del art. 54 de la ley del
Mercado de Valores.

1. Derechos Patrimoniales

Todas las acciones participan de igual manera en dividendos, reembolsos, amortizaciones o distribuciones. En el caso de
las acciones pagadas parcialmente, éstas participaran en dichos dividendos, reembolsos, amortizaciones o distribuciones
en la medida en que se hayan pagado al momento de realizarse los mismos.

1. Derechos de Voto

Las acciones de la serie “B” Clase I y serie “B” Clase II, confieren a sus titulares pleno derecho a voto. Las acciones de
la serie “B” deben representar en todo tiempo cuando menos el 75% de las acciones en que se divide el capital social y
el 100% del total de las acciones comunes con derecho de voto. Todas las acciones de la Sociedad son de libre
suscripcion por lo que pueden ser adquiridas libremente por persona fisicas y morales mexicanas y extranjeras.

En Asamblea General de Accionistas celebrada el 28 de Abril de 2006, se manifestdo que con efectos a partir del dia 18
de octubre de 2005, la Compaiiia dio por terminado los contratos de deposito de los denominados American Depositary
Receipts (“ADR’s”) celebrados con el Bank of New York, los dias 17 de marzo de 1997 y 27 de junio de 1997, (en
conjunto los “Contratos de Depdsito™) sobre acciones de la Serie “C” Clase 11 , representativas de la parte variable del
capital social de la Sociedad, depositadas en el S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucion para el Depodsito de Valores.
Como consecuencia de las terminaciones de los Contratos de Deposito, a partir del 15 de abril de 2006, los titulares de
dichos ADR’s, so6lo mantienen el derecho a recibir el producto de la venta de las acciones de la Serie “C” Clase II que se
realice a través del sistema que para esos efectos mantiene la Bolsa Mexicana de Valores, por lo que no era necesario
mantener la inscripcion de las acciones de la Serie “C” Clase “II”, en la Seccidon especial del Registro Nacional de
Valores. Derivado de lo anterior, se resolvid en dicha asamblea el canje de la totalidad de acciones de la serie “C” clase
II representativas de la parte variable del capital social en circulacion, por acciones de la serie “B” clase II, el canje de
dichas acciones se llevo a cabo con fecha 9 de Abril de 2008, a través del S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de
Valores.
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Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido que en lo individual o en
conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad tendran derecho a:

L. Requerir al presidente del consejo de administracion o de los comités que lleven a cabo las funciones en
materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere esta Ley, en cualquier momento, se convoque a
una asamblea general de accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184
(ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

1L Solicitar que se aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin
que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas
generales respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo
201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas titulares de acciones que en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho
a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto que representen el 5% (cinco por ciento) del capital social de
la Sociedad, podran ejercer directamente la accion de responsabilidad en los términos de la Seccion Primera, apartado
“C” (letra “C”), del Capitulo II (dos romano) de la Ley del Mercado de Valores.

1. Cancelacion de la Inscripcion de Acciones en el Registro Nacional de Valores

En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la Sociedad o de titulos que
las representen del Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de la
asamblea general extraordinaria de accionistas y con el voto favorable de los titulares de acciones o titulos que las
representen, con o sin derecho de voto, que representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social, o por
resolucion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad debera realizar, previo a dicha cancelacion, una
oferta publica de compra, dentro de los 180 (ciento ochenta) dias siguientes a que surta efectos tal requerimiento o al de
la resolucion de la asamblea, sujetindose para dichos efectos a lo dispuesto por los Articulos 96 (noventa y seis), 97
(noventa y siete), 98 (noventa y ocho) fracciones I (uno romano) y II (dos romano), 101 (ciento uno) y 108 (ciento
ocho), parrafo primero de la Ley del Mercado de Valores. La oferta debera dirigirse exclusivamente a los accionistas
que no pertenezcan al grupo de control de la Sociedad.

En caso de que se trate de un requerimiento de cancelacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los
accionistas del grupo de control (conforme este término se define en la Ley del Mercado de Valores) seran
subsidiariamente responsables con la Sociedad por el cumplimiento de lo previsto en esta Clausula.

A fin de cumplir con lo dispuesto en el primer parrafo del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores,
el consejo de administracion de la Sociedad a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica de
compra, debera elaborar, escuchando al comité de auditoria, y dar a conocer al publico inversionista, su opinion respecto
a la justificacion del precio de la oferta publica de compra y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de
los miembros del consejo de administracion respecto de la oferta. Dicha opinion podra estar acompafiada de otra emitida
por un experto independiente. Asi mismo, los miembros del consejo de administracién y el director general de la
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Sociedad deberan revelar al publico la decision que tomaran respecto de las acciones de su propiedad y se sujetaran a lo
dispuesto por el articulo 101 (ciento uno) de la Ley del Mercado de Valores.

En todo caso, se podra solicitar a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores el uso de una base distinta para la
determinacion del precio de la oferta, atendiendo a la situacion financiera y perspectivas de la Sociedad de que se trate,
siempre que se cuente con la aprobacion del consejo de administracién previa opinion del comité que desempeiie
funciones en materia de practicas societarias, en la que se contengan los motivos por los cuales se estima justificado
establecer un precio distinto, respaldada del informe de un experto independiente.

En cualquier caso, y con el objeto de velar por los intereses de pequefos inversionistas que no hubieren podido vender y
en caso de existir éstos, la Sociedad continuara sujetas a revelacion de informacion hasta el término del ejercicio social
siguiente al de su cancelacion.

1. Cambios del Capital Social y Derechos de Preferencia

La parte fija del capital social de la Compaiiia s6lo puede incrementarse o disminuirse mediante resolucion de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, mientras que los aumentos o disminuciones en la parte variable del
capital social se podran efectuar mediante resolucién de la Asamblea General Ordinaria. La Asamblea General de
Accionistas que decrete el aumento o en su caso, el Consejo de Administracion, fijara los términos y bases en los que
deba de llevarse a cabo el aumento de capital.

En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos a cargo de la
Compaiiia, los accionistas tenedores de las acciones existentes pagadas y en circulacion de la Compaiia tendran
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, o se pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporcion al nimero de acciones de las que sean titulares, durante un término de quince dias naturales computado a
partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente, en el Diario Oficial de la Federacion, o en el periddico
oficial del domicilio de la Compaiiia.

Este derecho de preferencia no debera ser otorgado en caso de que: (i) la oferta de suscripcion se realice al amparo de lo
previsto en el articulo 81 de la Ley del Mercado de Valores; (ii) se trate de la emision de obligaciones convertibles en
acciones emitidas en los términos previstos en el articulo 210 Bis de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; (iii) los accionistas hayan renunciado a este derecho de preferencia al aprobarse el aumento de capital en virtud
del cual se hayan emitido las acciones de tesoreria, (iv) la oferta de suscripcion involucra acciones de tesoreria que
hubiesen sido compradas por la Compafiia en el mercado de valores, al amparo de lo previsto en el articulo 14 Bis de la
Ley del Mercado de Valores, o (v) en relacion con las fusiones. De conformidad con las leyes mexicanas, no se puede
renunciar anticipadamente a los derechos de preferencia y éstos no pueden estar representados por un instrumento
negociable en forma independiente a la accion correspondiente.

La parte variable en circulacion del capital social de la Compafia puede ser retirada por los accionistas total o
parcialmente al precio mas bajo entre (i) el 95% del valor de cotizacion en bolsa de valores, obtenido del promedio de
las operaciones efectuadas durante los 30 dias en que hayan cotizado las acciones de la Compafiia anteriores a la fecha
en que el retiro deba surtir sus efectos; o bien; (ii) el valor contable de las acciones de acuerdo con el estado de posicidon
financiera aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas correspondiente al afio fiscal en que el retiro
surtié sus efectos. Los accionistas que deseen un retiro total o parcial de la parte variable de sus acciones deberan
notificarlo por escrito a la Compaiiia. Si esta notificacion se recibe antes del ultimo trimestre del ejercicio fiscal, el retiro
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podra efectuarse al final del ejercicio en que se reciba la notificacion; de lo contrario podrd efectuarse al final del
siguiente ejercicio fiscal.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2006 se resolvid que derivado del aumento del capital
social en su parte variable acordado por la Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el dia 14 de enero de
2005, y al valor de suscripcion de las acciones emitidas conforme al acuerdo de los accionistas tomado en esa asamblea,
era conveniente llevar a cabo una reestructura accionaria sin que ello implique de manera alguna aumentos o
disminuciones al capital social, sino Unicamente, hacer modificaciones a la referencia del numero de acciones que
representan la parte fija del capital social a efecto de que todas las acciones en circulacion tengan el mismo valor tedrico
y asi estar acordes con lo sefalado por el articulo 112 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que
45,043,219 acciones de la Serie “B” Clase II, representativas de la parte variable del capital social, se convertirdn en
acciones de la Serie “B” Clase I representativas de la parte fija del mismo capital social, sin que por ello se entiendan
modificados de manera alguna los montos representativos de la parte fija o de la parte variable del capital social. Dicha
Asamblea quedé debidamente protocolizada en la escritura publica 4,498 de fecha 12 de julio de 2006, otorgada ante la
fe del Lic. Celso de Jesus Pola Castillo, Notario Publico 244, del Distrito Federal.

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 15 de julio de 2009 se resolvio disminuir el capital social de la
Compafiia tanto en su parte fija como en la parte variable, mediante la absorcion del saldo neto de las pérdidas
acumuladas de resultados de ejercicios anteriores contra el capital social de la Compaiiia, en virtud de este acuerdo, se
disminuye el capital social en su parte fija para quedar establecido en la cantidad de $§ 76,920,700 ( Setenta y seis
millones novecientos veinte mil setecientos pesos 00/100M.N.) y la parte variable en $ 221,420,290 ( Doscientos
veintiin millones cuatrocientos veinte mil doscientos noventa pesos 00/100 M.N.), estableciendo que la disminucion al
Capital Social de la Compaiiia no produce variacioén alguna a los accionistas que se realizé en forma proporcional tanto
en la parte minima fija como en la parte variable y en cada una de las series de acciones que lo representan, guardando
asi absoluta proporcionalidad entre los accionistas.

1. Asambleas de Accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas seran Extraordinarias u Ordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias
seran convocadas para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Todas las demas Asambleas Generales seran Ordinarias.

Las convocatorias para asambleas de accionistas deberan ser hechas por el consejo de administracién o por los comités
de practicas societarias o de auditoria, en los casos en que lo consideren conveniente o en los casos que deban hacerlas
en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cualquier accionista podra solicitar que se convoque a una asamblea general ordinaria de accionistas en los términos de
los articulos 178 (ciento sesenta y ocho) y 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el periodico oficial del domicilio social o en
uno de los diarios de mayor circulacion del domicilio social, por lo menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacion
a la fecha fijada para la asamblea. Las convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona
o personas que las hagan, en el concepto de que si las hiciese el consejo de administracion bastara con la firma del
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secretario o del secretario suplente o del delegado que a tal efecto designe el consejo de administracion de entre sus
miembros y si las hiciese el presidente del comité de practicas societarias o de auditoria bastara con la firma del
presidente de cualquiera de dichos organos o del delegado que al efecto designen de entre sus miembros. La o las
personas que hagan la convocatoria procurardn en todo caso que los puntos del orden del dia sean precisos y se
determinen con claridad los asuntos a tratar en la asamblea.

Toda la informacion relevante en relacion con cada uno de los puntos del orden del dia que deban tratarse en una
asamblea de accionistas debera estar disponible para revision por parte de los accionistas de la Sociedad con por lo
menos 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha programada para la asamblea. Dicha informacion incluira la propuesta
de integracion del consejo de administracion y el perfil profesional de los candidatos. De igual manera, se pondran a
disposicion de los accionistas, con la anticipacion mencionada, los informes del consejo de administracién a que se
refiere la fraccion IV (cuatro romano) del articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, asi como el
informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La Sociedad contard con personal responsable de informar a los accionistas a fin de mantener cauces de comunicacioén
con los accionistas e inversionistas potenciales. El consejo de administracién designara a la persona o personas que
deban realizar estas funciones y les conferird, en su caso, las facultades de que requieran al efecto.

Desde el momento en que se publique la convocatoria para las asambleas de accionistas, deberan estar a disposicion de
los mismos, de forma inmediata y gratuita, la informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en el orden del dia.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social para conocer los estados financieros anuales del ejercicio previo y
para aprobar, en su caso, el informe del Consejo de Administracion. Las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas se reuniran siempre que hubiera que tratar alguno de los asuntos mencionados en el articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Para concurrir a las asambleas los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admision correspondiente, que se expedira
unicamente a solicitud de los accionistas que deberan presentarse cuando menos 24 (veinticuatro) horas antes de la hora
sefalada para la celebracion de la asamblea, conjuntamente con la constancia de depoésito en la secretaria de la Sociedad
de los certificados o titulos de acciones correspondientes, o de los certificados o constancias de deposito de dichas
acciones expedidas por alguna institucion para el deposito de valores, por una institucion de crédito o por casa de bolsa
en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Las acciones que se depositen para
tener derecho a asistir a las asambleas no se devolveran sino después de celebradas éstas, mediante la entrega del
resguardo que por aquéllas se hubiese expedido al accionista o a su representante.

Las personas que acudan en representacion de los accionistas a las asambleas de la Sociedad, podran acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que retinan los requisitos
siguientes:

1. Sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como la respectiva orden del dia, no
pudiendo incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los articulos 181 (ciento
ochenta y uno) y 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y

2. Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.
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La Sociedad debera mantener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacion de los accionistas de la Sociedad, durante con por lo menos 15 (quince) dias naturales de anticipacion a
la fecha de la celebracion de la asamblea de que se trate, los formularios de los poderes, a fin de que aquellos puedan
hacerlos llegar con oportunidad a sus representados.

El secretario de la Sociedad estard obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este inciso e informar
sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Lo anterior en el entendido de que la emision de este formulario no limitara de manera alguna el derecho de voto de los
accionistas en asambleas de accionistas y que quedard a discrecion de cada accionista el ejercer su derecho de voto a
través de dicho formulario.

Para que una asamblea general ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera
convocatoria, deberd estar representado en ella por lo menos el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias
Serie “B” y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por la mayoria de votos de dichas acciones representadas en
la asamblea. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, podran celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero
de acciones ordinarias Serie “B” representadas en la asamblea, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
mayoria de votos de dichas acciones.

Para que una asamblea general extraordinaria de accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones
ordinarias de la serie “B” y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de mas del 50%
(cincuenta por ciento) de dichas acciones. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, independientemente del
numero de acciones que se encuentren representadas, las resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las acciones ordinarias de la Serie “B”.

La celebracion de las asambleas especiales de accionistas, estara sujeta a las reglas previstas para las asambleas
generales extraordinarias de accionistas.

L Se separard un 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas para constituir, incrementar o en su
caso reponer el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% (veinte por ciento) del
capital social.

II. Se separaran las cantidades que la asamblea general ordinaria acuerde aplicar para crear o
incrementar reservas generales o especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicion de
acciones propias.

III. Del remanente, se destinara la suma que acuerde la asamblea general ordinaria para cubrir a los
accionistas los dividendos que, en su caso, fueren decretados en los términos de éstos estatutos.

IV. El superavit, si lo hubiere, quedara a disposicion de la asamblea general Ordinaria la que podra
dar al superavit la aplicacion que estime conveniente para los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

Las pérdidas, en su caso, seran reportadas por todos los accionistas en proporcion al nimero de sus acciones y
hasta por el haber social por ellas representado.

1. Disolucion y Liquidacion
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La Compaiiia se disolvera en cualquiera de los casos previstos por el articulo doscientos veintinueve de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Disuelta la Sociedad se pondra en liquidacion. La asamblea general extraordinaria de accionistas designara a
uno mas liquidadores, pudiendo nombrar suplentes si asi lo deseare, quienes tendran las facultades que la Ley o
propia asamblea que los designe, determine.

El o los liquidadores practicaran la liquidacidon con arreglo a las bases que en su caso hubiere determinado la
asamblea general extraordinaria de accionistas y, en su defecto, con arreglo a las siguientes bases y a las
disposiciones del Capitulo XI (once romano) de la Ley General de Sociedades Mercantiles:

L Concluiran los negocios de la manera que juzguen mas conveniente;

II. Cobraran los créditos y pagaran las deudas enajenando los bienes de la Sociedad que fuere
necesario para tal efecto;

III.  Formularan el balance final de liquidacion; y

IV. Una vez aprobado el balance final de liquidacion, distribuiran el activo liquido repartible por igual
entre todos los accionistas y en proporcion al nimero de las acciones y a su importe exhibido, de que
cada uno de ellos fuere tenedor.

Durante la liquidacion la asamblea general de accionistas se reunira en la forma prevista por los presentes
estatutos y los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al consejo
de administracion, durante la vida normal de la Sociedad. Los comités de practicas societarias y de auditoria
seguirdn cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las funciones que tenian durante la vigencia del pacto
social.

La Sociedad sera regida por la Ley del Mercado de Valores y por las disposiciones de caracter general que emita la
Comision Nacional de Valores en tanto mantenga el régimen de Sociedad bursatil, y por la demas legislacion aplicable a
una Sociedad Mexicana.

Informacidén adicional Administradores y accionistas

Organos Intermedios de Administracion.

De conformidad con las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la vigilancia de la gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la Compaiiia y de las personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan
estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de aquella, esta a cargo del consejo de administraciéon a
través de los comités que constituyd para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de
auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realiza la auditoria externa de la Compaiia.

El o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria se integraran
exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros que deberan ser designados por el
propio Consejo a propuesta del Presidente de dicho Organo Social. Los Presidentes del comité de auditoria y de
practicas societarias, seran designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la asamblea general de
accionistas, los cuales no deberan presidir el consejo de administracion. Dichas personas designadas como presidentes,
deberan ser seleccionados por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional.
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Para llevar a cabo la vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Compaiiia, el Consejo de
Administracion en la Asamblea General Anual Ordinaria del 29 de abril de 2022, ratificé a Vicenta Sandoval Montes
como presidente del Comité de Auditoria.

Los Comités se retinen en cualquier momento en que sea debidamente convocado por el Presidente o el Secretario del
Consejo de Administracion o cualesquiera dos de sus miembros, o por el Presidente o el Secretario del propio Comité e
informan de sus actividades al Consejo de Administracion en cada sesion que éste celebre. El Comité de Auditoria rinde
adicionalmente un informe que se presenta anualmente a los accionistas en la Asamblea Anual de Accionistas.

Los presidentes de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, seran
designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos presidentes no
podran presidir el consejo de administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida
capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que
correspondan a dichos organos y presentarlo al consejo de administracion.

Los miembros de los Comités creados por el Consejo de Administracion en términos de los estatutos sociales
invariablemente actian como o6rgano colegiado, sin que sus facultades puedan ser delegadas en personas fisicas, tales
como directores, gerentes, consejeros delegados, apoderados u otras designaciones equivalentes. Para que las sesiones
de los Comités se consideren legalmente instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros es
requerida, y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus
miembros.

El Comité de Practicas Societarias tiene las siguientes atribuciones:

1. Dar opinién al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a los estatutos, a la Ley
del Mercado de Valores o a las circulares que al efecto emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

a)Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones o cuando conforme a la nueva Ley del Mercado de Valores o disposiciones de
caracter general se requieran.

2. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los puntos
que estimen pertinentes.

3. Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion
IV, incisos d) y e) de nueva Ley del Mercado de Valores.

4. Las demas que esta Ley establezca o se prevean en los estatutos sociales de la sociedad, acordes con las
funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.

El Comité de Auditoria tiene las siguientes atribuciones:

1. Dar opinion al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la nueva Ley del
Mercado de Valores.

2. Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como analizar
el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité
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10.

podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse
con este ultimo por lo menos una vez al afio.

Discutir los estados financieros de la sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con
base en ello recomendar o no al consejo de administracion su aprobacion.

Informar al consejo de administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de
la sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte.

Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores y
someterla a consideracion del consejo de administracion para su posterior presentacion a la asamblea de
accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinidon debera
sefialar, por lo menos:

a)Si las politicas y criterios contables y de informacion seguidas por la sociedad son adecuados y suficientes
tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

b)Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacidn presentada por el director
general.

¢)Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion presentada por el director general
refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

d)Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo 28, fraccion
IV, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la Ley del Mercado de
Valores, se lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado
desempefio de sus funciones.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales que ésta
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime
necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y
politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia
sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacion, registros y demds evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como realizar las acciones que a
su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.
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11.

12.

13.

14.

15.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacion
relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales que ésta controle.

Informar al consejo de administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas los
puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el
referido consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones
de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como
implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Adicionalmente, los comités de practicas societarias y de auditoria tendran las funciones y atribuciones que se prevén

respectivamente para cada uno de ellos en la Ley del Mercado de Valores y aquellas que se contengan en las
disposiciones de caracter general que emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El presidente del comité de practicas societarias y el correspondiente al comité de auditoria, deberan elaborar y
proporcionar el informe anual sobre las actividades que le correspondan a cada uno de ellos y presentarlo al consejo de

administracion. Dichos informes deberan cubrir los aspectos sefialados para cada uno de ellos, contenidos en el articulo
43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores.

En la Asamblea Anual General Ordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de 2022 se ratificd a los miembros del
Comité de Auditoria, quedando de la siguiente forma:

PROPIETARIO SUPLENTE CARGO
VICENTA SANDOVAL JORGE ALBERTO PEREZ PRESIDENTE
MONTES CURIEL (INDEPENDIENTE)
HUMBERTO MOSCONI MIGUEL MOLINA
CASTILLO FONCERRADA INDEPENDIENTE
JAIME ENRIQUE MORELOS | EDUARDO HUMBERTO
SANCHEZ JIMENEZ GONZALEZ INDEPENDIENTE

e  Este Comité cuenta con Vicenta Sandoval Montes como experta financiera, considerado como tal, ya que cuenta

con amplia experiencia acumulada en diversas areas como Auditoria Externa, Contraloria, Finanzas e Impuestos.

Cabe hacer mencion que para el afio 2022, la Compaiiia no contd con el Comité de Practicas Societarias en funciones,

toda vez que dichas funciones fueron absorbidas por el Comité de Auditoria y cuyas actividades realizadas durante el
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ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2022, fueron reportadas con oportunidad al Consejo de Administracion de la
Compaiiia.

Director General

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, seran responsabilidad del Director General conforme al Articulo 44 (cuarenta y cuatro) de la Ley del Mercado
de Valores, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracion.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para representar a la
Compaiiia en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera ajustarse a lo dispuesto por el consejo de
administracion en cuanto a los términos y condiciones que le establezca para el ejercicio de sus facultades de domino
conforme a lo previsto en la fraccion XVIII (dieciocho romano), del articulo 30° (trigésimo) de estos estatutos, y de
conformidad con lo sefialado por la Ley Mercado de Valores.

Sin prejuicio de lo sefialado anteriormente, el director general debera:

L Someter a la aprobacion del consejo de administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacion que estas ultimas le proporcionen.

II.  Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion, conforme
a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

III.  Proponer al comité de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el
consejo de administracion de la referida Sociedad.

IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacion
de acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion del
consejo de administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.
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IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se
paguen a los accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XII. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias
en su caso.

XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad a que esta Ley se refiere, en contra de personas relacionadas o
terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales que ésta controle
o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del consejo de administracion de la
Sociedad anonima bursatil y previa opinion del comité de auditoria, el dafio causado no sea relevante.

XIV. Las demas que prevean estos estatutos o la Ley del Mercado de Valores acordes con sus funciones.

El director general, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus
obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad
o de las personas morales que €sta controle.

El director general y los demas funcionarios autorizados estan sujetos a la responsabilidad prevista en el Articulo 29
(veintinueve) de la Ley del Mercado de Valores, en sus respectivas competencias, por lo que responderan por los dafios
y perjuicios derivados de las funciones que les correspondan. Asi mismo, les resultaran aplicables las excluyentes y
limitaciones de responsabilidad a que se refieren los Articulos 31 (treinta y uno), 32 (treinta y dos) y demas aplicables
de estos Estatutos Sociales y 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

Adicionalmente, el director general y los demas directivos relevantes seran responsables de los dafios y perjuicios que
ocasionen a la Sociedad o personas morales que ésta controle por:

(1).- la falta de atencion oportuna y diligente, por causas que les sean imputables, de las solicitudes de
informacién y documentacidon que en el ambito de sus competencias les requieran los consejeros de la Sociedad,

(i1).- la presentacion o revelacion, a sabiendas, de informacion falsa o que induzca a error, o

(iii).- realicen cualquiera de las conductas a que se refiere el Articulo 35 (treinta y cinco), fracciones III (tres
romano) y IV (cuatro romano) a VII (siete romano), y Articulo 36 (treinta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores.

Personas Responsables

La operacion y direccion diaria de los negocios de la Sociedad estara a cargo de un Director General, designado por el
Consejo de Administracion.
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La administracion de la Compaiiia estd integrada por un equipo de profesionales con amplios conocimientos del sector.

A continuacion se establecen los nombres de nuestros ejecutivos de alto nivel, sus afios de servicio y sus puestos

actuales

Luis Antonio Garcia Serrato/
Director General 29 afios en
la Industria

Licenciado en Derecho
Director General Almacenadora Mercader y Grupo Minsa

Director Juridico, Director de operaciones E.U.A.,
Coordinador compra Almer, Coordinador reestructura
Minsa, Gerente juridico Corporativo en Grupo Minsa

Juan Jose Cisneros
Rodriguez/ Director|
Operaciones 31 afios en la
Industria

Ingeniero Quimico

Director General Adjunto Grupo Minsa

Director Logistica Almacenadora Mercader

Director de Manufactura en Dimat Co Packer, S.A.de C.V.
Director De Manufactura Cia Manufacturera de Veladoras
Director de Manufactura Conficcorp SA de CV

Jose de Jesus Guzman Haro/
Director de administracion y
finanzas 26 afios en la
industria

Licenciado en Contaduria Publica y Licenciado en
Administracion de Empresas

Director de administracion y finanzas Corporativo Grupo
Minsa

Director de administracién y finanzas Corporativo Grupo
Almer

Juan Carlos Moreno Navarro
Director operativo

26 afos en la industria

Ingeniero Mecanico/Eléctrico

Agente de ventas, Supervisor de ventas, Gerente de ventas,
Director operativo en Minsa, Director Comercial

La compensacion pagada a los principales directivos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2022 ascendio $10

millones de pesos. Dicha cantidad Incluye los pagos por sueldo, prima vacacional, aguinaldo, bono.

La Familia Gémez Flores son los que ejercen el control en Grupo Minsa.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

El siguiente cuadro, presenta informacion concerniente a la estructura de las acciones de la Compaiiia al 31 de diciembre
de 2022.

Series Total de Acciones Porcentaje
31/12/22
Serie B Clase “I” 110,114,144 32.03%
Serie B Clase “II” 233,647,654 67.97%
TOTAL 343,761,798 100.00%

Comportamiento de la accidén en el mercado de valores:

Comportamiento de la Accion Serie “B” de Minsa en el Mercado de Valores.

La siguiente tabla muestra el cierre de la cotizaciéon correspondiente al ultimo dia habil de cada uno de los meses
indicados segun reporte de la Bolsa Mexicana de Valores.

Bolsa Mexicana de Valores
Acciones Comunes

Maximo * Minimo * Volumen
Anual
2018 13.60 13.20 6,950
20149 1075 10.44 11,470
2020 13.73 13.00 14,490
2021 14.14 6.41 976,490
2022 8.02 6.90 40,500

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccion
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Bolsa Mexicana de Valores

Acciones Comunes

Maximo * Minimo * Volumen

Trimestral

2020 -1 13.00 13.00 730
2020 =11 13.00 13.00 850
2020 =111 13.33 13.00 2,220
2020 -1V 13.73 13,32 10,590
2021 -1 1414 13.99 3,460
2021 -11 12.00 6.41 385,600
2021 -111 1341 B6.58 476,400
2021 -1 a8.80 07 96,130
2022 -1 14.14 F.00 10,800
2022 -11 F.a0 6.85 7,450
2022 -111 8.10 7.806 8,080
2022 -1V 7.99 770 5,180

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccion
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Bolsa Mexicana de Valores

Acciones Comunes

Méximo * Minimo * Volumen

Mensual

ene-20 13.00 13.00 510
feb-20 13.00 13.00 110
mar-20 13.00 13.00 110
abr-20 13.00 13.00 230
may-20 13.00 13.00 140
jun-20 13.00 13.00 280
jul-20 13.33 13.00 1,130
ago-20 13.33 13.00 580
sep-20 13.33 13.00 aln
oct-20 13.33 13.32 1,700
nov-20 N/A N/A N/A

dic-20 1373 13.33 8,890
ene-21 14.14 14.14 400
feb-21 /A NS A NS A

mar-21 13.99 13.99 3,060
abr-21 N/A N/A N/A

may-21 12.00 9.00 22,600
jun-21 8.55 6.41 363,000
jul-21 13.41 6.58 250,000
ago-21 9.35 8.79 185,000
sep-21 9.00 8.35 41,400
oct-21 8.55 8.01 14,900
nov-21 8.75 737 87,500
dic-21 8.80 8.05 8,630
ene-22 8.02 7.60 9,880
feb-22 768 7.40 1,810
mar-22 740 7.00 4,890
abr-22 750 7.40 2,290
may-22 750 7.10 5,100
jun=22 7.21 6.85 2,350
jul-22 7.50 7.50 1,140
ago-22 7.97 7.50 4,520
sep-22 8.10 7.86 2,420
oct-22 770 7.0 920
no-272 7.99 7.75 4,660
die-22 775 7.75 520

* Pesos por accion, refleja el precio nominal en el momento de la transaccion

Fecha:

2022-12-31

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios

durante el ano inmediato anterior
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Durante 2022 Grupo Minsa no recibié servicio alguno de formadores de mercado.

Identificacidon de los valores con los que operoé el formador de mercado
No aplica.
Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,

duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

No aplica.

Descripcién de los servicios que prestoé el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

No aplica.

Descripcidon general del impacto de la actuacién del formador de mercado en los
niveles de operacidon y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

No aplica.
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Personas Responsables

Declaracion de Funcionarios de la Institucion, responsables de la informacion

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuesiras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que ¢l mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.
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Luis" Antonio Garcia Serrato
" Director General

José de Je;g uzmian Haro Armando Ortiz Romero
Director d 1 Director Juridico



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2 de las
Disposiciones de Caréicter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y
exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados de Grupo Minsa, S. A. B. de C. V. (el
“Grupo”) y subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 y por los afos terminados en esas fechas, asi como
cualquier otra informacion financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente
Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 2 de mayo de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya
fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizd procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinion

respecto de la informacion contenida en el Reporte Anual que no provenga de los estados financieros consolidados por él
dictaminados”.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Margarita Ramirez Hurtado
Socio

C.P.C. Luis Ferngiido A}ﬁador Monroy
Apoderado



Clave de Cotizacion: MINSA Fecha: 2022-12-31

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica.

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No aplica.
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




Personas Responsables

Declaracion de Funcionarios de la Institucion, responsables de la informacion

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas,

//
C 4
. S
> /'/
o e
Luis Antonio Gar:ei}Sefrat(T/ d
Director General
\
|
\ //
José de Je Guzmén Haro Armando Ortiz Romero
Director dg’F ézas y Director Juridico



DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y
exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados de Grupo Minsa, S. A. B. de C. V. (el
“Grupo”) y subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 y por los afios terminados en esas fechas, asi como
cualquier otra informacién financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020 y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexo en el presente
Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 2 de mayo de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacioén que se incluye y cuya
fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informaciéon que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realiz6é procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinion

respecto de la informacion contenida en el Reporte Anual que no provenga de los estados financieros consolidados por €l
dictaminados”.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

C.P.C. Margarita Ramirez Hurtado
Socio

N\

C.P.C. Luis Fernanido Amador Monroy
Apoderado




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




GRUPO MINSA SAB, DE C.V.

Tlalnepantla, Estado de México a 28 de abril de 2023

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras

Atn. C. P. Leonardo Molina Véazquez

Clave de Cotizacion: MINSA
Estados Financieros Anuales

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el 4mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en los estados financieros
anuales, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en estos estados financieros o que los mismos contengan informacioén que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Director General

rmando Ortiz Romero
Director Juridico

José de Jesiis
Director De Fj
Administracién

minsa s.A. dec.v. Prolongacion Toltecas No. 4, Los Reyes Ixtacala, Tlalnepantla, Edo. de México C.P. 54090
WWWw.minsa.com.mx



GRUPO MINSA SAB, DE C.V.

Tlalnepantla, Estado de México a 28 de abril de 2023

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras

Atn. C. P. Leonardo Molina Vazquez

Clave de Cotizacion: MINSA
Estados Financieros Anuales

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad:

I.  Que han revisado la informacién presentada en los Estados Financieros Bdsicos
dictaminados a que hacen referencia las presentes disposiciones.

II.  Que los Estados Financieros Bésicos dictaminados no contienen informacién sobre hechos
falsos, asi como que no han omitido algin hecho o evento relevante, que sea de su
conocimiento, que pudiera resultar necesario para su correcta interpretacion a la luz de las
disposiciones bajo las cuales fueron preparados.

HI.  Que los Estados Financieros basicos dictaminados y la informacién adicional a estos,
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera y los
resultados de las operaciones de la Entidad o Emisora de que se trate.

IV.  Que se han establecido y mantenido controles internos, asi como procedimientos relativos a
la revelacion de informacion financiera relevante.

V.  Que se han disefiado controles internos con el objetivo de asegurar que los aspectos
importantes y la informacion relacionada con la Entidad o Emisora de que se trate, su
controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control
conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio se
hagan del conocimiento de la administracion.

VL. Que han revelado al Despacho, a los Auditores Externos Independientes y, en su caso, al
Comité de Auditoria, mediante comunicaciones oportunas, todas las deficienci
en el diseflo y operacion del control interno que pudieran afectar de man€ra adversa, entre
otras, a la funcién de registro, proceso y reporte de la informacion financi

minsa s.A.dec., Prolongacion Toltecas No. 4, Los Reyes Ixtacala, Tlalnepantla, Edo. de México C.P. 54090
www.rminsa.com.mx



GRUPO MINSA SAB, DE C.V.

VII.  Que han revelado al Despacho, a los Auditores Externos Independientes y, en su caso, al
Comité de Auditoria, cualquier presunto fraude o irregularidad que sea de su conocimiento
e involucre a la administracién o a cualquier otro empleados que desempefie un papel
importante, relacionado con los controles internos.

—
Luis Antonio Garcia
Director General

José de Jesu man Haro Armando Ortiz R,
Director de nzasy Director Juridico
Administrécién

MiNsa s.A. de C.V. Prolongacién Toltecas No. 4, Los Reyes Ixtacala, Tlalnepantla, Edo. de México C.P. 54090
www.rminsa.com.mx



Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y
Subsidiarias

(Subsidiaria de Promotora
Empresarial de Occidente, S.A.)

Estados financieros consolidados al y
por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, e
Informe de los auditores independientes
del 2 de mayo de 2023



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

nforme de 10S Auditores Independientes

Al Consejo de Administracidon y a los Accionistas
Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.
(Miles de Pesos)

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (el
Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022, 2021
y 2020, los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo por cada uno de los afios en el periodo de tres afios terminados el 31 de
diciembre de 2022, y notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31
de diciembre de 2022, 2021 y 2020, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo
consolidados por cada uno de los afios en el periodo de tres afios terminados el 31 de diciembre de 2022,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones.




Deterioro de cuentas por cobrar

Ver nota 7 a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en nuestra
auditoria

Al 31 de diciembre de 2022, la provision por
deterioro de las cuentas por cobrar asciende a
$151,701 y representa el 15% de las cuentas por
cobrar a clientes.

La metodologia seguida por el Grupo para
determinar el deterioro de su cartera colectiva se
realiza bajo el concepto de pérdida esperada
conforme a lo requerido por la normatividad
contable.

La provisién por deterioro de cuentas por cobrar
determinada por el Grupo considera la pérdida
esperada a lo largo de la vida remanente del activo,
probabilidades ponderadas de incumplimiento y
severidad de la pérdida, entre otros.

Consideramos este asunto como una cuestién clave
de auditoria por el juicio involucrado y porque
debido al tipo de industria y mercado donde el
Grupo realiza sus operaciones, existe un riesgo
implicito en la apropiada determinacion de esta
estimacion contable.

Nuestros procedimientos de auditoria para esta
cuestion clave incluyeron, entre otros, los siguientes:

e Obtuvimos una integracién de las cuentas por
cobrar del Grupo sujetas a deterioro, y las mismas se
compararon contra el valor en los libros de cada
componente sujeto a analisis.

* Probamos la integridad, existencia y valuacién de
las cuentas por cobrar al cierre del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2022.

e Con el apoyo de nuestros especialistas de
valuacidn, evaluamos la metodologia seguida por el
Grupo para determinar el deterioro de su cartera
colectiva, y la provisidn por deterioro de las cuentas
por cobrar determinada por el Grupo, asi como las
revelaciones incluidas en los estados financieros del
Grupo.

Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacidon comprende la informacién
incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022 que

debera presentarse ante la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el

Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores
sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de

este informe de los auditores.

Nuestra opinidon sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos
ningun tipo de conclusion de aseguramiento sobre la misma.

[ ]




En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con

los estados financieros consolidados

La Administracidén es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencién de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una desviaciéon material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.




- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros consolidados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en
marcha.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

- Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera de
las entidades o lineas de negocio dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la administracion, supervision y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracidon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.



Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que
una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

!

C.P.C. Margarita Ramirez Hurtado.

Guadalajara, Jalisco a 2 de mayo de 2023

|



Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Informe de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2022, 2021 y 2020

Contenido Pagina

Informe de los auditores independientes 1-5

Estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre
de 2022, 2021 y 2020 6

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 7-8

Estados consolidados de cambios en el capital contable por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 9

Estados consolidados de flujos de efectivo por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 10-11

Notas a los estados financieros consolidados 12-70



Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de pesos)

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
Notas de 2022 de 2021 de 2020
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 140,825 $ 90,640 $ 184,200
Cuentas y documentos por cobrar, neto 7 1,510,272 1,186,058 923,671
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 16 351,113 400,397 441,260
Inventarios 8 965,567 881,743 623,242
Pagos anticipados 250,303 243,860 198,988
Instrumentos financieros derivados 5 22,963 114 790
Total del activo circulante 3,241,043 2,802,812 2,372,151
Cuentas por cobrar a largo plazo 7 45,680 1,349 21,704
Propiedades, planta y equipo y activos por derechos
de uso, neto 9 987,850 954,086 1,025,360
Otros activos, neto 10 324,951 338,000 337,850
Impuestos a la utilidad diferidos 20 270,592 214,521 226,748
Total activo $ 4,870,116 $ 4,310,768 $ 3,983,813
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcion circulante de la deuda a largo plazo y
pasivos por arrendamientos 13 $ 762,517 $ 606,479 $ 598,323
Instrumentos financieros derivados 5 808 - 26
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 337,599 222,974 180,891
Cuentas por pagar a partes relacionadas 16 398,660 46,625 -
Impuestos a la utilidad - 3,378 12,208
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 11 306,977 814,126 129,200
Total del pasivo circulante 1,806,561 1,693,582 920,648
Deuda a largo plazo y pasivos por arrendamientos 13 529,422 107,648 140,330
Beneficios a los empleados 14 49,902 46,806 66,333
Impuestos a la utilidad diferidos 20 62,999 67,475 64,976
Total pasivo 2,448,884 1,915,511 1,192,287
Capital contable:
Capital social 15 381,301 381,301 472,240
Prima en suscripcion de acciones 313,695 313,695 313,695
Utilidades acumuladas 1,617,972 1,611,482 1,941,992
Reserva para recompra de acciones 52,302 52,302 52,302
Remedicion de obligaciones laborales, neto de
impuestos 41,328 37,272 11,637
Valuacién de instrumentos financieros
derivados, neto de impuestos 5 14,634 (795) (340)
Capital contable atribuible a la participacion
controladora 2,421,232 2,395,257 2,791,526
Total del capital contable 2,421,232 2,395,257 2,791,526
Total Pasivo y Capital contable $ 4,870,116 $ 4,310,768 $ 3,983,813
6

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de pesos, excepto montos por accion)

Notas 2022 2021 2020
Ventas netas (nota 3r) $ 7,152,871 $ 5,734,564 $ 5,154,439
Costos y gastos:
Costo de ventas 17 5,827,172 4,507,540 3,876,256
Gastos de venta, administracion y generales 18 1,265,916 1,076,514 1,001,209
Pérdida crediticia esperada 7 3,530 (9,072) 38,589
Otros (ingresos) gastos 19 3,249 (12,100) (2,035)
Total costos y gastos 7,099,867 5,562,882 4,914,019
Utilidad después de costos y gastos 53,004 171,682 240,420
Gastos por intereses (168,471) (60,981) (82,225)
Ingresos por intereses 60,702 41,291 44815
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta (1,792) 5,334 20,947
Opciones de Maiz 2) (304) -
Total resultado integral de financiamiento (109,563) (14,660) (16,463)
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad $ (56,559) $ 157,022 $ 223,957
Impuestos a la utilidad 20 (63,049) 18,483 73,661
Utilidad por operaciones continuas $ 6,490 $ 138,539 § 150,296
Operaciones discontinuas -
Utilidad por operaciones discontinuas, neta de
impuestos 21 - 27,061 -
Utilidad neta del afio $ 6,490 $ 165,600 $ 150,296

Otros resultados integrales:

Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida:
Remedicion de obligaciones laborales, neta de impuestos
diferidos $ 4,056 $ 25,635 $ 10,252
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro:
Valuacioén de instrumentos financieros derivados, neto de

impuestos diferidos 15,429 (455) 18,407
Total otros resultados integrales 19,485 25,180 28,659
Utilidad integral neta del afio $ 25975 $ 190,780 $ 178,955

(Contintia)



Distribucion de la utilidad neta:

Participacion controladora $
Utilidad basica/diluida por accion ordinaria $
Utilidad basica por accion continuas $

Promedio ponderado de acciones en circulacion

Distribucion de la utilidad integral:
Participacion controladora $

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2022 2021 2020
6,490 165,600 150,296
0.02 0.40 0.37
0.02 0.40 0.37
343,761,798 410,345,297 410,345,297
25,975 190,780 178,955
25,975 190,780 178,955
(Concluye)



Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de pesos)

Saldos al 1° de enero de 2020
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 2020
Reduccioén de capital
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre 2021
Amortizacion de acciones
Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre 2022

Numero de Ganancia
Nota acciones Prima en Reserva para actuarial Valuacion de Total del
Capital social Suscripcion de Utilidades recompra de por obligaciones instrumentos Capital
Historico Actualizaciéon Acciones acumuladas laborales financieros Contable
410,345,297 $ 286,653 $ 185,587 $ 313,695 1,791,696 1,385 § (18,747) 2,612,571
15 - - - - 150,296 10,252 18,407 178,955
410,345,297 286,653 185,587 313,695 1,941,992 11,637 (340) 2,791,526
15(a) - (48,247) (42,692) - (496,110) - - (587,049)
15 - - - - 165,600 25,635 (455) 190,780
410,345,297 $ 238,406 $ 142,895 $ 313,695 1,611,482 37272 § (795) 2,395,257
15(b)  (66,583,499) - - - - - - -
15 - - - - 6,490 4,056 15,429 25,975
343,761,798 $ 238,406 $ 142,895 $ 313,695 1,617,972 41,328 § 14,634 2,421,232

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de pesos)

Flujos de efectivo en actividades de
operacion:

Utilidad neta
Partidas relacionadas con actividades
de inversion:
Depreciacion y amortizacion de
operaciones continuas
(Utilidad) pérdida en venta de
maquinaria y equipo
Incrementos en la estimacion para
pérdidas crediticias esperadas de
operaciones continuas
Aplicaciones en la estimacion para
pérdidas crediticias esperadas de
operaciones continuas
Intereses a favor de operaciones
continuas
Utilidad en venta de subsidiaria

Remediciones de arrendamientos
Impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades
de financiamiento:
Intereses a cargo de operaciones
continuas

Cambios en:

Cuentas y documentos por cobrar

Cuentas por cobrar a partes
relacionadas

Inventarios

Pagos anticipados

Otros activos, neto

Instrumentos financieros

Cuentas y documentos por pagar a
proveedores

Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Otras cuentas por pagar y gastos
acumulados

Impuestos a la utilidad pagados

Beneficios a los empleados

Flujos netos de efectivo de
actividades de operacion

Nota 2022 2021 2020

$ 6,490 165,600 150,296
9y 10 114,964 121,494 135,440
(372) 2,152 4,564
15,366 4,045 (74,073)
(17,913) (17,859) 60,908
(60,702) (41,291) (44,815)

- (27,061) -

9 4,742 7,031 -
(63,049) 18,483 73,661
168,471 60,981 82,225
167,997 $293,575 $388,206
(365,998) (228,218) 101,873
(92,640) 790 (204,502)
(83,824) (258,501) 330,513
(6,443) (44,872) (156,574)
(1,140) 551 148
(6,612) 195 (9,140)
114,626 42,083 (64,362)
35,563 47,979 (17,007)
(564,036) 157,626 (21,549)
(3,378) (16,512) (26,047)
7,152 6,108 8,915
(798,733) 804 330,474

(Continta)
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Flujos de efectivo de actividades de
inversion:

Efectivo recibido en la venta de
subsidiaria, neto del efectivo de la
subsidiaria

Adquisicién de propiedades, planta y
equipo

Venta de maquinaria y equipo

Adquisiciones de otras inversiones
permanentes

Préstamos en efectivo otorgados a partes
relacionadas no relacionados con la
operacion

Cobro del principal de préstamos
otorgados a partes relacionadas

Intereses cobrados de operaciones

continuas

Flujos netos de efectivo de
actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Pagos de pasivos derivados de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos
Intereses pagados de operaciones
continuas
Flujos netos de efectivo de
actividades de financiamiento

Incremento neto (disminucion neta) de
efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al

principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final
del afio de operaciones continuas

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Nota 2022 2021 2020
- (49) -
(97,281) (95,334) (100,600)
3,694 7,713 660
14,066 (1,197) (934)
(45,000) (140,000) (156,000)
186,924 180,073 -
60,702 41,291 44,815
123,105 (7,503) (212,059)
3,643,947 2,820,402 2,297,502
(2,720,469) (2,807,194) (2,389,068)
(59,749) (39,918) (50,552)
(137,916) (60,151) (82,225)
725,812 (86,8615) (224,343)
50,184 (93,560) (105,928)
90,640 184,200 290,128
6 $ 140,825 90,640 184,200
(Concluye)
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Grupo Minsa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

(Subsidiaria de Promotora Empresarial de Occidente, S.A.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de pesos)

1. Actividades de la Entidad y eventos significativos

Grupo Minsa, S.A.B. de C.V. (Grupo Minsa) y Subsidiarias (la Entidad), es subsidiaria de Promotora Empresarial
de Occidente, S.A. (PEO), y su principal actividad es actuar como tenedora de las acciones de entidades dedicadas a
la produccion y venta de harina de maiz nixtamalizado en México.

La Entidad estd constituida en México y el domicilio social y principal de sus oficinas es Prolongacion Toltecas
N°4, Col. Los Reyes Ixtacala, C.P. 54090, Tlalnepantla, Estado de México.

a.

Actividades

La Entidad inicid sus operaciones y fue constituida conforme a las leyes mexicanas el 15 de octubre de 1993,
para adquirir y operar ciertos activos de Maiz Industrializado Conasupo, S.A. de C.V. (“Miconsa”) empresa
productora de harina de maiz nixtamalizado, propiedad del Gobierno Federal.

Grupo Minsa es una Entidad controladora cuyas subsidiarias operan en la produccion, distribucion y venta de
harina de maiz nixtamalizada bajo la marca MINSA la cual se utiliza para la produccion de tortillas y otros
productos alimenticios relacionados. La Entidad cuenta con varias lineas de harina las cuales han sido
desarrolladas para cumplir con los requisitos de sus clientes de acuerdo al tipo de tortilla y mercado al que van
dirigidos sus productos. Sus acciones estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1997.

Eventos significativos

Durante el ejercicio 2022, se realiz6 una reduccion al pasivo financiero correspondiente al importe a
reembolsar por $587,049 correspondiente a 10 amortizaciones de acciones derivadas de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas en la que se aprueba la reduccion en el capital social mediante rembolso
celebrada el 30 de diciembre de 2021.

El 26 de julio de 2022, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprob6é un plazo
indeterminado para que los accionistas puedan ejercer el derecho de amortizacion y ser reembolsados con
el nimero de acciones representativas del capital social de los accionistas que decidieron participar en la
reduccion de capital aprobada mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el
30 de diciembre de 2021, en los mismo términos y condiciones aprobados en dicha Asamblea.

El 30 de diciembre de 2021, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobo la reduccion en el
capital social mediante reembolso y amortizacion de acciones en la cantidad total de hasta $484,481 por
la cantidad de la recompra de hasta 69,064,591 acciones al valor de $7.0149 por accion, acciones
nominativas de la serie “B” clase “II” y $1.4851 seran pagados para cada una de las acciones que sean
amortizadas y canceladas correspondientes a una prima por reembolso de capital en la cantidad total de
hasta $102,567. Considerando que los accionistas tendran el derecho de participar en la reduccion de
capital, en su entera discrecion y en igualdad de condiciones y circunstancias contando con un plazo de
hasta 180 dias naturales, contados a partir del dia inmediato posterior a la publicacion del acuerdo de
Asamblea. La Entidad registr6 un pasivo financiero por el valor presente del importe a reembolsar el cual
asciende al 31 de diciembre de 2021 a $587,049.
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El 23 de agosto de 2021, Minsa, S. A de C.V. celebro un contrato de compra venta de acciones mediante
el cual vende a Promotora Empresarial de Occidente, S.A., cuarenta y nueve acciones de las cuales era
propietaria por un monto de $49,000 pesos (cuarenta y nueve mil pesos) correspondiente al 98% del
capital social, mediante el endoso en propiedad el titulo de dichas acciones, dejando de ser desde esa
fecha una compaifiia subsidiaria y registrandose como parte de las otras inversiones debido a que Grupo
Minsa, S.A.B de C.V. es propietaria de una acciéon con un valor nominal de $1,000 (mil pesos)
correspondiente al 2% del capital social.

Colocacion de bono

El 20 de enero de 2022, se llevd a cabo la oferta ptiblica (en emision primaria nacional) de 2,500,000 (un
millon cuatrocientos treinta y seis mil quinientos) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada
uno, con un plazo legal de 364 (trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28
dias, contados a partir de la fecha de emision y fecha de liquidacion 19 de enero de 2023, generando
intereses a la TIIE a 28 dias mas cero puntos cincuenta puntos porcentuales.

El 23 de junio de 2022, se llevo a cabo la oferta ptiblica (en emision primaria nacional) de 2,000,000 (dos
millones) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo legal de 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28 dias, contados a partir de la fecha
de emision y fecha de liquidacion 22 de junio de 2023, generando intereses a la TIIE a 28 dias mas 0.29
(cero puntos veintinueve) puntos porcentuales.

El 14 de julio de 2022, se llevd a cabo la oferta publica (en emision primaria nacional) de 537,000
(quinientos treinta y siete mil) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo
legal de 364 (trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28 dias, contados a partir
de la fecha de emision y fecha de liquidacion 13 de julio de 2023, generando intereses a la TIIE a 28 dias
mas 0.45 (cero punto cuarenta y cinco) puntos porcentuales.

El 27 de octubre de 2022, se llevo a cabo la colocacion de un Certificado Bursatil clave de pizarra 00422
por un monto de 150 millones de pesos, en el mercado mexicano. El representante comun que participo
en la oferta fue Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero. Los Certificados
Bursatiles emitidos tienen un plazo de 182 dias, equivalentes a 6 periodos de 28 dias y un periodo de 14
dias, con fecha de vencimiento el 27 de abril de 2023, los mismos pagaran intereses cada 28 dias a una
tasa de TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) de 28 dias mas 0.45 puntos porcentuales.

El 15 de julio de 2021, se llevo a cabo la oferta publica (en emision primaria nacional) de 1,436,500 (un
millon cuatrocientos treinta y seis mil quinientos) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada
uno, con un plazo legal de 364 (trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28
dias, contados a partir de la fecha de emision y fecha de liquidacion 14 de julio de 2022, generando
intereses a la TIIE a 28 dias mas cero puntos cincuenta puntos porcentuales.

El 24 de junio de 2021, se llevo a cabo la oferta ptblica (en emision primaria nacional) de 2,000,000 (dos
millones) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo legal de 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28 dias, contados a partir de la fecha
de emision y fecha de liquidacion 23 de junio de 2022, generando intereses a la TIIE a 28 dias mas cero
puntos cuarenta y cinco puntos porcentuales.

El 28 de enero de 2021, se llevd a cabo la oferta ptiblica (en emision primaria nacional) de 790,000
(setecientos noventa mil) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo legal
de 147 (ciento cuarenta y siete) dias, equivalentes a cinco periodos de 28 dias y un periodo de 7 dias
contados a partir de la fecha de emision y fecha de liquidacion 24 de junio de 2021, generando intereses a
la TIIE a 28 dias mas cero puntos sesenta puntos porcentuales.

El 21 de enero de 2021, se llevo a cabo la oferta publica (en emision primaria nacional) de 2,000,000 (dos
millones) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo legal de 364
(trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28 dias, contados a partir de la fecha
de emision y fecha de liquidacion 20 de enero de 2022, generando intereses a la TIIE a 28 dias mas cero
punto noventa y cinco puntos porcentuales.
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2.

El 25 de junio de 2020, se llevo a cabo la oferta publica (en emision primaria nacional) de 1,203,023 (un
millén doscientos tres mil veintitrés) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un
plazo legal de 364 (trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28 dias, contados a
partir de la fecha de emision y fecha de liquidacion 24 de junio de 2021, generando intereses a la TIIE a
28 dias mas uno punto veinte puntos porcentuales.

El 23 de enero de 2020, se llevo a cabo la oferta ptblica (en emision primaria nacional) de 1,500,000 (un
millén quinientos mil) certificados bursatiles, con valor nominal de $100 cada uno, con un plazo legal de
364 (trescientos sesenta y cuatro) dias, equivalentes a trece periodos de 28 dias, contados a partir de la
fecha de emision y fecha de liquidacion 21 de enero de 2021, generando intereses a la TIIE a 28 dias mas
cero puntos noventa puntos porcentuales.

Pasivo bursatil

El1 20 de enero de 2022 se liquido el pasivo bursatil que la Entidad debia por $200,000 identificado como
el cupon 13.

El 21 de enero de 2021 se liquido el pasivo bursatil que la Entidad debia por $150,000, correspondiente al
cup6n 13.

Bases de presentacion

a.

Declaracion de cumplimiento — Estos estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus adecuaciones e interpretaciones
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitidas
y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacion de estos estados financieros
consolidados.

Bases de preparacion — Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto los activos adquiridos y pasivos asumidos en la adquisicion de negocio a la fecha de la
compra, los cuales se registraron a valor razonable, los instrumentos financieros derivados y los instrumentos
financieros no derivados al valor razonable con cambios en resultados y pasivos por beneficios definidos, los
cuales se reconocen a valor presente.

Costo historico — El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion
entregada a cambio de bienes y servicios.

Valor razonable — El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que
se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la
fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacion.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. Cuando no hay mercado y/o participantes para formar
el mercado, las NIIF establecen una jerarquia de valor razonable que da mayor prioridad a los precios
cotizados, sin ajustar, en mercados activos para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y menor
prioridad a los célculos que tienen que ver con datos de entrada significativos, pero no observables
(medicion de nivel 3).

Las mediciones de valor razonable se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la Entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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c. Bases de consolidacion de estados financieros — Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo
Minsa, S.A.B. de C.V. y los de sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, en las cuales tiene
control. Las subsidiarias incluidas y las sumatoria de la participacion directa e indirecta se muestran a

continuacion:
Entidad Actividad Ubicacion 2022 2021 2020
Minsa, S. A. de C. V. Produccién y ventade  po 40 de México 9999 9999  99.99
harina de maiz
~ Agroinsumos Campofino, S. A. Compra venta de
de C. V. (Agroinsumos omp o Jalisco 100.00  100.00  100.00
Campofino) semillas y fertilizantes
Seradim, S.A. de C.V. Servicios Estado de México  100.00 100.00  100.00
Minoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de México  100.00  100.00  100.00
Ominoprosa, S.A. de C.V. Servicios Estado de México  100.00 100.00  100.00
Osamin, S.A. de C.V. Servicios Estado de México  100.00  100.00  100.00
Sesrvjfl‘:fe%"r{’fratwos Minsa, Sin operacién Estado de México  100.00  100.00  100.00
: L?%ﬁ?&ﬁ)ﬁ?ﬁ{%ﬁéﬁ de Estudio y desarrollo de
Em .resarial de Occidente derivados de maiz a base Jalisco - - 100.00 :
g Cl?/[ S.AdeCV) de acido cinamico
servicio Ié“/igrda; ge\§e°“rsos Servicios Estado de México  100.00  100.00  100.00
Agggﬁ?ﬁf??i?g‘gs"s Servicios Estado de México  100.00  100.00  100.00
- Minsa Comercial, S.A. de C.V. Produccion v venta de
(antes Delisource Alimentos, uceion y ven Estado de México  100.00  100.00  100.00
S.AdeC.V) harina de maiz
- Agrotradin BM, S.A. de C.V. Sin Operacion Estado de México  100.00 100.00  100.00
Comercializacion de
.~ Optimaize S.A. de C.V. productos de Maiz, B 40 4o México  100.00  100.00  100.00
Fibra, fibrilla, germen y
proteina
Eurograin Corp. Administracion de i 100.00  100.00  100.00
tesoreria Espafia
Mercacorn Corp. Administracion de Islas Marshall  100.00  100.00  100.00
tesoreria
Minsa USA. Compradvee‘rﬁzi‘zie harina - poodos Unidos 10000 100.00  100.00

* El 23 de agosto de 2021, Minsa, S. A de C.V. celebro6 un contrato de compra venta de acciones mediante el cual
vende a Promotora Empresarial de Occidente, S.A., cuarenta y nueve acciones de las cuales era propietaria por
un monto de $49,000 pesos (cuarenta y nueve mil pesos) correspondiente al 98% del capital social, mediante
el endoso en propiedad el titulo de dichas acciones, dejando de ser desde esa fecha una compaiiia subsidiaria y
registrandose como parte de las otras inversiones debido a que Grupo Minsa, S.A.B de C.V. es propietaria de
una accion con un valor nominal de $1,000 (mil pesos) correspondiente al 2% del capital social.

El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
Entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte
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La Entidad reevalia si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, seglin sea el caso.

La utilidad y pérdida de cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones
controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas tltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompaiiias se han eliminado en la consolidacion. Las
ganancias no realizadas provenientes de transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segin el
método de la participacion son eliminadas de la inversion en proporcion de la participacion de la Entidad en
la inversion. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas,
pero so6lo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras
y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable
y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula
como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable
de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del
resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se
disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren
directamente a otras partidas de capital contable segin lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera
como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la NIC 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

Cambios en las politicas contables significativas

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, la Entidad ha aplicado las modificaciones e
interpretaciones a NIIF abajo mencionadas emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) que son efectivas por el periodo de reporte que empiece a
partir del 1 de enero de 2022. La adopcién no ha tenido algin impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros a dicha fecha.

Modificaciones a NIIF 3 — Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan NIIF 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar del Marco
de 1989. También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de NIC 37, un
comprador aplica la NIC 37 para determinar si la fecha de adquisicion es una obligacion presente o existe
como resultado a partir de un evento pasado. Por gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21
Gravamenes, el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacion da lugar a un pasivo para pagar
el gravamen que ocurrio6 en la fecha de adquisicion. Finalmente, las modificaciones agregan una declaracion
explicita que el comprador no reconocera un activo contingente adquirido de una combinacioén de negocios.
Contratos onerosos — Costo de cumplimiento de un contrato (Modificaciones a la NIC 37)
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Las modificaciones especifican los costos que una compaifiia incluye en la determinacion del costo de
cumplimiento de un contrato con el fin de evaluar si el contrato es oneroso. Las modificaciones aplican a los
periodos de presentacion anuales comenzados el 1 de enero de 2022 o después a los contratos existentes en la
fecha en que se aplican por primera vez las modificaciones. En la fecha de la aplicacion inicial, el efecto
acumulado de la aplicacion de las modificaciones se reconoce como un ajuste del saldo de apertura en las
ganancias acumuladas u otros componentes del patrimonio, segiin corresponda. Los saldos comparativos no
se re expresan.

A)  Con fecha 11 de enero de 2022, la Administracion de la entidad recibio un crédito simple con HSBC
México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC (HSBC), por $500,000, que devenga
intereses a la tasa TIIE mas 2.25 puntos porcentuales con vencimiento de 6 afios con garantia hipotecaria a
partir del 11 de enero de 2022.

B) Incumplimiento de obligaciones de hacer.

La Entidad tiene un crédito simple con HSBC por un monto de $446,505 al 31 de diciembre de 2022. Este
crédito es pagadero en un plazo de 6 afos. Sin embargo, el crédito incluye razones financieras que establecen
los indices de apalancamiento y cobertura donde establece que se tiene que mantener un indice de
apalancamiento menor o igual a 3.75 durante el primer afio y 3.5 durante el segundo afio de vigencia del
crédito y los subsecuentes y el indice de cobertura donde establece que se tiene que mantener un indice de
cobertura de servicio de deuda mayor o igual a 1.5 veces, de lo contrario, el crédito sera exigible. Al 31 de
diciembre de 2022 la entidad no cumplia con los indices establecidos por el Banco. Sin embargo, la gerencia
obtuvo una dispensa por parte del banco el 19 de diciembre de 2022, la cual se extiende por un periodo de 12
meses, por lo que el préstamo no seria exigible.

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, la Entidad ha aplicado las modificaciones e
interpretaciones a NIIF abajo mencionadas emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“TASB” por sus siglas en inglés) que son efectivas por el periodo de reporte que empiece a
partir del 1 de enero de 2021. La adopcioén no ha tenido algin impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros consolidados terminados a dicha fecha.

Reforma de la tasa de interés de referencia - Fase 2 (Enmiendas a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4y a
la NIIF 16).

El IASB publico la Reforma de la tasa de interés de referencia (IBOR por sus siglas en inglés) - Fase 2
(Enmiendas a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y a la NIIF 16) (“Reforma IBOR”) con enmiendas que
abordan cuestiones que podrian afectar la presentacion de informes después de la Reforma IBOR, incluida su
sustitucion por tasas de referencia alternativas.

Los cambios en la Reforma IBOR - Fase 2 se relacionan con la modificacion de activos financieros, pasivos
financieros y pasivos por arrendamiento, requisitos especificos de contabilidad de cobertura y requisitos de
revelacion. aplicando la NIIF 7 para acompaiar las enmiendas relativas a modificaciones y contabilidad de
coberturas.

*Modificacion de activos financieros, pasivos financieros y pasivos por arrendamiento. El IASB incluye una
solucion practica para las modificaciones requeridas por la reforma (modificaciones requeridas como
consecuencia directa de la Reforma IBOR y hechas sobre una base econdémicamente equivalente). Estas
modificaciones se contabilizan actualizando la tasa de interés efectiva. Todas las demas modificaciones se
contabilizan utilizando los requisitos actuales de las IFRS. Se propone una solucion practica similar para la
contabilidad del arrendatario aplicando la NIIF 16.

*Requisitos de contabilidad de coberturas. Segin las enmiendas, la contabilidad de coberturas no se
descontintia unicamente debido a la Reforma IBOR. Las relaciones de cobertura (y la documentacion
relacionada) deben modificarse para reflejar las modificaciones de la partida cubierta, el instrumento de
cobertura y el riesgo cubierto. Las relaciones de cobertura enmendadas deben cumplir con todos los criterios
de calificacion para aplicar la contabilidad de cobertura, incluidos los requisitos de efectividad.
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*Revelaciones. Con el fin de permitir que los usuarios comprendan la naturaleza y el alcance de los riesgos
que surgen de la Reforma IBOR a los que esta expuesta la entidad y como la entidad gestiona esos riesgos,
asi como el progreso de la entidad en la transicion de los IBOR a las tasas de referencia alternativas, y como
la entidad esta gestionando esta transicion, las modificaciones requieren que una entidad revele informacion
sobre:

*+ cOmo se gestiona la transicion de las tasas de interés de referencia a las tasas de referencia
alternativas, el progreso realizado en la fecha de presentacion de informes y los riesgos que surgen
de la transicion,;

» informacién cuantitativa sobre activos financieros no derivados, pasivos financieros no derivados y
derivados que continten siendo referenciales de tasas de interés sujetos a la Reforma IBOR,
desagregados por tasas de interés de referencia significativas;

* en la medida en que la Reforma IBOR haya dado lugar a cambios en la estrategia de gestion de
riesgos de una entidad, una descripcion de estos cambios y como gestiona la entidad esos riesgos.

Moneda funcional y de presentacion — Los estados financieros consolidados y notas al 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020, y por los afios terminados en esas fechas, son preparados en pesos, que es la moneda
funcional y de reporte de la Entidad, y se presentan en miles de pesos.

Los activos y pasivos de operaciones extranjeras, incluyendo el valor razonable de los activos que surgen en
la adquisicion, se convierten a pesos a los tipos de cambio de cierre de cada ejercicio.

Los ingresos y gastos de operaciones extranjeras se convierten a pesos al tipo de cambio promedio del
periodo de las transacciones.

Durante 2022, 2021 y 2020 son los siguientes:

Moneda 2022 2021 2020
Peso / Dolar $19.3615 $20.5157 $19.9352
Délar / Euro USD 1.0675 USD 1.13725 USD 1.2300

Uso de estimaciones y juicios criticos en la preparacion de los estados financieros — La preparacion de los
estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion de la Entidad
realice estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables en relacion con los
montos presentados de activos, pasivos, ingresos y gastos del periodo correspondiente. Los resultados finales
pudieran diferir de tales estimaciones. Informacion sobre la incertidumbre en el uso de supuestos y
estimaciones que tienen un riesgo considerable de resultar en ajustes materiales dentro del siguiente afio
financiero se incluye en las siguientes notas:

- Estimacion de pérdida crediticia esperada (Nota 5)

- Definicion de vidas ttiles y periodos de amortizacion (Notas 3.¢)

- Pruebas de deterioro del valor de activos de larga duracion (Notas 3.1)

- Identificacién y clasificacion de arrendamiento (Nota 12)

- Supuestos utilizados para la determinacion de las obligaciones por beneficios al retiro (Nota 14)
- Estimaciones de activos por impuestos diferidos (Nota 20)

- Pasivos contingentes (Nota 30)

Utilidad de operacion — La utilidad de operacion se obtiene de disminuir al total de ingresos los costos de
operacion, incluyendo los otros gastos netos. Aun cuando la presentacion de la utilidad de operacion, no lo
requiere, ni se encuentra definida en las NIIF, se incluye este renglén en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales que se presentan, ya que la administracion de la Entidad considera
que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Entidad.

Utilidad integral — La utilidad integral corresponde a la utilidad neta del periodo mas otras partidas que
representan una ganancia o pérdida integral del mismo periodo. Por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2022, 2021 y 2020, las otras partidas de utilidad integral estan representadas por los efectos de conversion
de operaciones de subsidiarias extranjeras, las remediciones del pasivo laboral y reserva de instrumentos
financieros de cobertura de flujos de efectivo. Al momento de realizarse los activos y pasivos que originaron
los otros resultados integrales, estos ultimos se reconocen en el estado de resultados siempre y cuando la
norma contable lo permita.
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Clasificacion de costos y gastos — Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados
y otros resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su funcion.

Operacion discontinua — Una operacion discontinua es un componente del negocio de la Entidad, cuyas
operaciones y flujos de efectivo pueden distinguirse claramente del resto de la Entidad y que:

— representa una linea de negocio o un area geografica, que es significativa y pueda considerarse separada
del resto;

— es parte de un unico plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un area geografica de la
operacion que sea significativa y pueda considerarse separada del resto; o

— es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

La clasificacion como operacion discontinua ocurre en el momento de la disposicion o cuando la operacion
cumple con los criterios para ser clasificada como mantenida para la venta, lo que ocurra primero.

Cuando una operacion se clasifica como operacion discontinua, el estado comparativo del resultado del
periodo y otros resultados integrales debe representarse como si la operacion hubiese sido discontinua desde
el comienzo del afio comparativo.

Principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIIF emitidas por el IASB. Las principales politicas
contables seguidas por la Entidad se muestran a continuacion:

a.

Instrumentos financieros
i. Reconocimiento y medicion inicial

Todos los otros activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos. Las cuentas por cobrar se reconocen cuando estos se
originan.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisidon de activos y pasivos financieros (distintos de los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de
los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados. Un deudor comercial sin un componente de
financiacion significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

ii. Clasificacion y medicion posterior de activos y pasivos financieros

Activos financieros —

Todas las compras o ingresos regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la

entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado
o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Un activo financiero que cumpla con las siguientes condicionales se mide subsecuentemente a costo
amortizado:

e siel activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros
con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
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e los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que
son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Los Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

e el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener
flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

e los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados. Esta eleccion se hace de forma individual para cada inversion.

Activos financieros — Evaluacion del modelo de negocio

La Entidad realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel de las cuentas por cobrar ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el
negocio y en que se entrega la informacion a la gerencia.

La informacion considerada incluye:

e las politicas y los objetivos sefialados para las cuentas por cobrar y la operaciéon de esas politicas en la
practica. Estas incluyen si la estrategia de la Administracion se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracion de los activos
financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas
o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

e como se evalla el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la gerencia de la
Entidad;

e Jlos riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el
modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

e como se retribuye a los gestores del negocio; y

o la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y las
expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este proposito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de la Entidad de los
activos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion o son gestionados y cuyo rendimiento es
evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del instrumento y los intereses.

Para propositos de esta evaluacion, el ‘instrumento’ se define como el valor razonable del activo financiero
en el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor
temporal del dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de
tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo basicos, asi como también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, La Entidad
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicion contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales
de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta evaluacion, la Entidad considera:

e hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;
e términos que podrian ajustar la razon del cupdn contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;
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e caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y
e términos que limitan el derecho de la Entidad a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos.

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de tnicamente pago del principal y los
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal e
intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para la
cancelacion anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un
descuento o prima de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago
anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses
contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacion adicional
razonable por término anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la
caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Medicion posterior y ganancias y pérdidas.
Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y
para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de
crédito, la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo
esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al
importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros
con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula
descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo
amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, més la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un
activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales.
Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de
un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito.
Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de
reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo
que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo
financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales y es incluido en el concepto Costos financieros neto — Ingresos financieros.

Instrumentos de deuda clasificados a valor razonable a través de otros resultados integrales
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Los instrumentos financieros mantenidos por la Entidad se clasifican a valor razonable a través de otros
resultados integrales. El valor razonable se determina de la manera descrita en la Nota 5. Los instrumentos
financieros son inicialmente medidos a valor razonable mas costos de transaccion. Subsecuentemente, los
cambios en el valor en libros de estos instrumentos financieros como resultado de ganancias y pérdidas
cambiarias, el deterioro de las ganancias o pérdidas, e ingresos por interés calculado a través del método de
interés efectivo son reconocidos en otros resultados integrales. Los importes que son reconocidos como
resultados son los mismos que los montos que hubieran sido reconocidos como resultados si estos hubieran
sido medidos a costo amortizado. Todos los demas cambios en el valor en libros a costo amortizado. Todos
los demas cambios en el valor en libros de estos instrumentos financieros son reconocidos en otros resultados
integrales u acumulado bajo el concepto de reserva de instrumentos financieros de cobertura de flujo de
efectivo si son designados en una cobertura contable de Flujo de Efectivo. Cuando estos instrumentos
financieros son dados de baja, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros
resultados integrales son reclasificadas a resultados en el rubro de costos financieros.

Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor
razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor razonable a través de resultados.

Especificamente:

e Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican a valor razonable a través de resultados, a menos
que la Entidad designe una inversion de capital que no se mantiene para negociar ni una contraprestacion
contingente que surja de una combinacion de negocios como en valor razonable a través de otros
resultados integrales en el reconocimiento inicial.

e Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios de
valor razonable a través de otros resultados integrales se clasifican con valor razonable a través de
resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los
criterios valor razonable a través de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable a
través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designaciéon elimina o reduce
significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento que surgiria de la medicion activos o
pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha
designado ningun instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor razonable al
final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o
pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion de cobertura designada. La ganancia o pérdida neta
reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier interés ganado en el activo financiero y se incluye en la
seccion de costo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa.

Especificamente:

e para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en el estado de resultados y otros resultados
integrales en la seccion de costo financiero;

e para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que no
son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del
instrumento de deuda se reconocen en el estado de resultados y otros resultados integrales en la linea de
costo financiero. Otras diferencias cambiarias se reconocen como cambio en el valor razonable en el
estado de resultados y otros resultados integrales.
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e para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en el estado de resultados y otros
resultados integrales en la linea de costo financiero; y

e Para los instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva por conversion de moneda
extranjera.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se encuentra
en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el
deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por
cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afos, lo que ocurra antes.

Los activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperaciéon de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos historicos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En
cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en
libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera
obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia historica, la
comprension de la Entidad de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion
relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos
de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo
que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la
pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de
presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la
Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha
de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un
ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las
inversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales,
para los cuales se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la
reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de
situacion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo
del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad del activo a otra Entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad y continia controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés
retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad
contintia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos
recibidos.
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Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de
baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento
de capital que la Entidad eligio en el reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos Financieros —

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados. Un pasivo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado
como mantenido para negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los
pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden al valor razonable y las ganancias
y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos
financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés efectivo. El ingreso por
intereses y las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o
canceladas, o bien hayan expirado. La Entidad también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se
modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En
este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son en efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Pasivos financieros y capital — Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos
financieros o como capital de acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un
pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
Entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el
capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emision o
cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Compensacion

Aun y cuando la Entidad cuenta con el derecho, en ciertos casos, de realizar la compensacion de activos y
pasivos financieros, a la fecha de los presentes estados financieros consolidados no tiene intencion de
liquidar el importe de un pasivo financiero con un activo financiero, ni prevé que en el corto o largo plazo se
pudiera requerir, por lo tanto, los depdsitos recibidos en garantia se presentan por separado de las cuentas por
cobrar.

Efectivo y equivalentes de efectivo — Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques
e inversiones en instrumentos de alta liquidez, asi como equivalentes de efectivo con destino especifico, que
estan disponibles para un propdsito en particular (ver Nota 6). El efectivo se presenta a su valor nominal y los
equivalentes se valiian a su valor razonable que no exceden a su valor de mercado; los rendimientos que se
generan se reconocen como ingreso por intereses conforme se devengan.
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Inventarios- Los inventarios se presentan al costo de adquisicion o valor neto realizable, el menor. Los
costos, incluyendo una porcion apropiada de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a
través del método mas apropiado para la clase particular de inventario, siendo valuado a costo promedio. El
valor neto realizable representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los
costos necesarios para efectuar su venta.

Pagos anticipados- La Entidad ha clasificado los pagos anticipados como circulantes debido a que se
relacionan principalmente con la compra de seguros de incendio y responsabilidad civil y se espera se
realicen dentro de un periodo de 12 meses de la fecha de presentacion. Los pagos anticipados se reconocen a
su costo de adquisicion y posteriormente se amortizan a gastos de venta, administracion y generales en linea
recta en funcion al periodo del contrato.

Propiedades, planta y equipo

- Registro y valuacion — Las propiedades, planta y equipo se reconocen a su costo de adquisicion menos
la depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro. El costo de adquisicion
incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion del activo.

Cuando partes significativas de un activo de propiedades, planta y equipo poseen diferentes vidas
utiles, son contabilizados de forma separada como un componente del activo.

Las ganancias y pérdidas por las ventas o retiros de propiedades, planta y equipo son determinadas
comparando los ingresos obtenidos de la venta o retiro contra el valor neto en registros de las
propiedades, planta y equipo y se reconocen netos en otros ingresos en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales.

- Costos subsecuentes — Los costos para reemplazar una parte o elemento de las propiedades, planta y
equipo se reconocen en el valor del activo correspondiente, siempre que sea probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados a dicha parte fluiran hacia la Entidad y su costo pueda ser
medido razonablemente. El valor neto en registros de la parte o elemento reemplazado es dado de baja
del valor neto del activo en el que se encontraba reconocido. Los costos de mantenimiento menor son
reconocidos en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales conforme se incurren.

- Depreciacion — La depreciacion es calculada sobre el monto depreciable, el cual es el costo de un
activo, u otro valor sustituto de dicho costo con base en el método de linea recta, ya que éste es el
valor que refleja con mayor certeza el patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos
futuros implicitos en el activo. La Entidad no determina valores residuales para las propiedades,
planta y equipo por considerarlos no significativos.

La depreciacion de la planta y equipo se reconoce en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales y se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util remanente
de los activos correspondientes. Asimismo, las mejoras a edificios arrendados se amortizan por el
método de linea recta con base en la vida til remanente de las mejoras o el periodo estimado de la
vida del contrato de arrendamiento, el que sea menor. La vida util estimada y el método de
depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los terrenos no se deprecian.

Las vidas utiles estimadas por el periodo actual y el periodo comparativo son las siguientes:

Vida qtil total Tasas de
(aios) depreciacion

Planta e instalaciones 30 3.3%
Maquinaria y equipo 14 7.1%
Mobiliario y equipo de oficina 10 10%
Equipo de computo 3 33.3%
Equipo de transporte 3 33.3%
Mejoras a edificios arrendados 20 5%

Activos intangibles - Los activos intangibles estan representados por marcas, las cuales se registran a su
costo de adquisicion, no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro (ver nota 10).
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Costos por préstamos capitalizables — Las propiedades, planta y equipo son valuadas al costo historico y
cuando corresponden a activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de
tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan los costos de préstamos atribuibles
directamente a la adquisicion, construccion o produccion de dichos activos hasta que estén listos para su uso.
El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Deterioro de activos financieros —

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por las pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos financieros derivados que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros
resultados integrales, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales.

El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios
en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales y los
activos contractuales.

Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion
actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero
cuando sea apropiado.

Para todos los demaés instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que
se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro
de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion
de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

e Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

e La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia
que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene mas de 180 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable
y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:
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(a) dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

(c) los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

(d) es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

(e) laextincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Oftras inversiones permanentes — Las otras inversiones permanentes en las que la Entidad no tiene control ni
influencia significativa se valuan a valor razonable (ver nota 10).

Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas —

La Entidad en algunas ocasiones utiliza instrumentos financieros derivados, especificamente forwards de tipo
de cambio y SWAPS sobre gas natural, asi como futuros u opciones de compra de maiz, para cubrir su
exposicion al riesgo de aumento en la exposicion cambiaria y los cambios de precio en gas y maiz.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del
derivado y posteriormente se valian a su valor razonable al final del periodo que se informa.

La ganancia o pérdida resultante se reconoce en el estado de resultados y otros resultados integrales
inmediatamente, a menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en
cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de
cobertura.

La Entidad puede designar ciertos instrumentos como de cobertura si al inicio de la cobertura documenta la
relacion entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracion de
riesgos y su estrategia de administracion para emprender diversas transacciones de cobertura.

Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento
de cobertura es altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las
relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

Hay una relacion econdmica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion econdmica; y
El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la
partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad
realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la
relacion de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue
siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que
cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura
calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados
integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de instrumentos financieros de cobertura de flujos de
efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la
cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en
resultados, y se incluye en la linea de costo financiero.
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Cuando la transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral y
acumuladas en el capital contable se eliminan del capital contable y se incluyen en la medicion inicial del
costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales.
Para todas las partidas cubiertas, el importe acumulado en la reserva de cobertura se reclasifica al resultado
en el mismo periodo o periodos en que los flujos de efectivo previstos cubiertos afectan resultados. Ademas,
si la Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte de la
misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los
casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspension se
contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el capital contable y
se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que
ocurra una transaccion pronosticada, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales.

Subvenciones del gobierno - Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una
seguridad razonable de que la Entidad cumplira con las condiciones correspondientes; y que las subvenciones
se recibiran.

Las subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacion de gastos o pérdidas ya incurridas o con
el propdsito de dar apoyo financiero inmediato a la Entidad sin costos futuros relacionados se reconocen en
resultados en el periodo que son exigibles.

El beneficio de un préstamo del gobierno a una tasa de interés por debajo del mercado se trata como una
subvencion del gobierno, y se valia como la diferencia entre los fondos recibidos y el valor razonable del
préstamo con base en las tasas de interés prevalecientes en el mercado.

Deterioro de activos de larga duracion en uso - Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en
libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han
sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe alglin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin
de determinar el monto de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de
distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales,
o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos su costo de venta y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el
valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores.
La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados. Al 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020, la Entidad no presenta indicios de deterioro.
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Oftros activos intangibles — Los costos erogados en la fase de desarrollo, asi como otros activos intangibles
que den origen a beneficios econdémicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan con base a la vida 1til estimada de los activos
correspondientes, por el método de linea recta. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, asi
como los costos de investigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.

Arrendamientos — Al inicio de un contrato, la Entidad evalua si el contrato es, o contiene, un arrendamiento.
Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Al inicio o al momento de la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la
Entidad distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de
sus precios independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la
Entidad ha escogido no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes
de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Entidad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del
pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de
comienzo, mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacion de los costos a incurrir al
desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que estd ubicado, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método de linea recta a partir de la fecha
de comienzo y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la
propiedad del activo subyacente a la Entidad al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por
derecho de uso refleje que la Entidad va a ejercer una opcion de compra. En ese caso, el activo por derecho
de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base
que la de las propiedades y equipos.

Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las
hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se
hayan pagado en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o,
si esa tasa no pudiera determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Entidad. Por lo
general, la Entidad usa su tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

La Entidad determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de
financiacion externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo
arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

- pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

- pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de comienzo;

- importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

- el precio de ejercicio de una opcion de compra si la Entidad estd razonablemente seguro de ejercer esa
opciodn, los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacion opcional si la Entidad tiene certeza
razonable de ejercer una opcioén de extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion
anticipada del arrendamiento a menos que la Entidad tenga certeza razonable de no terminar el
arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una
nueva medicion cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en
un indice o tasa, si existe un cambio en la estimacion de la Entidad del importe que se espera pagar bajo una
garantia de valor residual, si la Entidad cambia su evaluacion de si ejercera o no una opcion de compra,
ampliacion o terminacion, o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado.
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Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en
libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

La Entidad presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedades de
inversion en 'propiedades, planta y equipo' y pasivos por arrendamiento en 'préstamos y obligaciones' en el
estado de situacion financiera

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Entidad ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo, incluyendo el equipo de
Tecnologias de Informacion. La Entidad reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos
arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

Provisiones y pasivos contingentes — Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion
presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable la salida de recursos para
liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valtia una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos
de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se
recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado
para atender las obligaciones que cubren.

Un pasivo contingente es una obligacion posible que surge de un hecho pasado y cuya existencia s6lo se
confirmara por la ocurrencia o no de uno o mas eventos inciertos que no estén totalmente bajo el control de la
Entidad; o una obligacion presente que surja de un evento pasado, pero 1) no es probable que se requiera una
salida de recursos que incorporen beneficios econdémicos para liquidar la obligacion, o 2) el monto de la
obligacion no puede medirse con suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no se reconoce en los estados financieros, sino que solamente se revela, a menos que
la probabilidad de una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos es remota.

Beneficios directos a empleados — La Entidad otorga a sus empleados diferentes tipos de beneficios. Se
valiian en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
conforme se devengan. Incluye principalmente participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por
pagar, ausencias compensadas, como vacaciones, prima vacacional ¢ incentivos. La PTU se registra en los
resultados del aflo en que se causa y se presenta en el rubro de costos de servicios en los estados consolidados
de resultados y otros resultados integrales.

Obligaciones por beneficios al retiro — El pasivo por primas de antigliedad se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.
Las mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales y
el efecto del techo del activo, se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. La Entidad ha
determinado el ingreso neto por intereses por el pasivo por beneficios definidos neto del periodo aplicando la
tasa de descuento usada para medir la obligacion por beneficios definidos al comienzo del periodo anual al
pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando cualquier cambio en el pasivo (activo) por
beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones y pagos de beneficios. El gasto
neto por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios definidos se reconocen en
resultados.
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El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los
intereses se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo al saldo de la obligaciéon por
beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

- Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

- Los gastos por interés.

- Remediciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto
dentro del costo de servicios. La reduccion y liquidacion anticipada de obligaciones se reconocen como
costos por servicios pasados.

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.
Las mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas actuariales y
el efecto del techo del activo (si lo hay, excluidos los intereses), se reconocen de inmediato en otros
resultados integrales.

Cuando se produce una modificacion o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacion resultante en
el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccion se reconoce de
inmediato en resultados. La Entidad reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un plan de beneficios
definidos cuando ocurre.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta
de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o
por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos
similares. El 98% de los ingresos de la Entidad corresponden a ingresos por la venta de harina de maiz que es
su actividad preponderante.

Los ingresos se reconocen por la venta de harina de maiz en un punto en el tiempo cuando se cumplen los
siguientes pasos:

Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.

Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

Se determina el precio de la transaccion.

Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato.
Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a cumplir.

31



En la siguiente tabla se presenta informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccion de las
obligaciones de desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las
correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias.

de servicios

administracion de personal se

Tipo de Naturaleza y oportunidad de la Politicas de reconocimiento de ingresos de
producto/ satisfaccion de actividades ordinarias
servicio las obligaciones de desempeiio,
incluyendo
términos de pago significativos.
Venta de Los clientes obtienen el control | Los ingresos por la venta de bienes se reconocen en el
bienes de los productos cuando los | periodo en el que se transfiere el control de los
bienes son enviados a sus | inventarios a los clientes, lo cual generalmente ocurre
instalaciones 'y  han  sido | cuando se entregan dichos inventarios o cuando se
aceptados en dichas instalaciones. | embarcan para su envio al cliente y €l asume los
Las facturas se generan en ese | derechos sobre los mismos.
momento. Por lo general, las
facturas son pagaderas dentro de
un plazo que va desde los 30 a los
90 dias.
Prestacion Las facturas por servicios de | Los ingresos por la prestacion de servicios se

reconocen aplicando un margen de utilidad por los

emiten mensualmente y | costos y gastos incurridos en la prestacion del
usualmente son pagaderas dentro | servicio.
de un periodo de 30 dias.
Ingresos por | Las facturas por intereses se | Los ingresos por intereses se reconocen cuando es
intereses emiten mensualmente y | probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
usualmente son pagaderas dentro | la Entidad y el importe de los ingresos pueda ser
de un periodo de 30 dias. valuado confiablemente conforme a la NIIF 9. Los

ingresos por intereses se registran sobre una base
periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa
de interés efectiva aplicable, la cual es la tasa que
exactamente descuenta los flujos de efectivo
estimados a recibir a lo largo de la vida esperada del
activo financiero y lo iguala con el importe neto en
libros del activo financiero en su reconocimiento
inicial.

Se anexa un cuadro en el que se especifica por tipo de ingreso, la aplicacion del modelo de 5 pasos
para el reconocimiento del ingreso.

Modelo de 5 pasos

Ingresos
Venta de harina de maiz

1.- Identificacion del contrato con el cliente

2.- Identificacion de las obligaciones de
desempeiio (OD) en el contrato

3.- Determinacion del precio de la transaccion

4.- Asignacion del precio de la transaccion a cada
obligacion de desempefio en el contrato

5.- Reconocer el ingreso cuando la entidad
satisfaga la obligacion de desempefio

Contrato o acuerdo de compra venta.

Una OD = transferir la propiedad fisica del
producto (harina de maiz).

Costo del bien, incluyendo descuentos y
rebajas, a lo cual se adiciona un margen de
utilidad.

Precio de la transaccion = precio de la
tnica OD.

Un punto en el tiempo = transferencia de la
propiedad fisica del bien.
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Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la
Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
efectiian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se convierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son convertidos a
la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones
cambiarias se registran en los resultados del periodo dentro de los costos financieros y se presentan como
utilidad o pérdida cambiaria sobre una base neta en el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales.

Las partidas no monetarias que son valuadas al costo historico en una moneda extranjera se convierten al tipo
de cambio a la fecha de la transaccion.

Las diferencias en conversion de moneda extranjera generalmente se reconocen en resultados y se presentan
dentro de los costos financieros.

Sin embargo, las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de las siguientes partidas se
reconocen en otros resultados integrales:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con los activos en construccion para su uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el
costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos
préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de
tipo de cambio (ver Nota 5) relacionada con las politicas contables para coberturas); y

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una operacion
extranjera para la cual no esta planificado ni es posible que se realice el pago (formando asi parte de la
inversion neta en la operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en otros resultados
integrales y se reclasifican desde el capital contable a utilidades o pérdidas al vender total o parcialmente,
la inversion neta.

Conversion de operaciones extranjeras — Los activos y pasivos de operaciones extranjeras y al valor
razonable que surgen en la adquisicion, se convierten a pesos a los tipos de cambio vigentes a la fecha de
reporte. Los ingresos y gastos de operaciones extranjeras se convierten a pesos al tipo de cambio promedio
del periodo de las transacciones.

Las diferencias en moneda extranjera asociadas con la conversion de operaciones extranjeras a la moneda de
presentacion (pesos) son reconocidas en otros resultados integrales y presentadas en la reserva por conversion
de moneda extranjera en el capital contable.

Impuestos a la utilidad — E1 impuesto a la utilidad causado se registra en los resultados del afio en que se
causa. El gasto por impuestos a la utilidad comprende tanto el impuesto causado como el impuesto diferido.
El impuesto causado y el diferido son reconocidos en resultados, excepto cuando estan relacionados con
partidas que se reconocen en otras partidas de utilidad integral o directamente en el capital, en cuyo caso el
impuesto causado y el diferido se reconocen también en otras partidas de utilidad integral o directamente en
el capital, respectivamente.

El impuesto causado es el impuesto a pagar determinado sobre la base gravable del ejercicio, utilizando la
tasa de impuesto aprobada o sustancialmente aprobada a la fecha de reporte, mas cualquier ajuste al impuesto
por pagar con respecto a afios anteriores. La utilidad gravable difiere de la utilidad antes de impuestos
reportada en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, debido a que hay partidas de
ingreso o gasto que son acumulables o deducibles en otros aflos y partidas que nunca seran acumulables o
deducibles.
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El impuesto diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan
de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales, que se esperan recuperar en
periodos futuros conforme a las reglas establecidas en las leyes fiscales, en la medida que sea probable la
existencia de ganancias gravables futuras que puedan ser aplicadas contra dichos beneficios fiscales o que
generen su recuperacion. Los activos diferidos son revisados en cada fecha de reporte y son reducidos en la
medida que ya no sea probable que dicho beneficio por impuestos pueda ser realizado.

Las tasas aplicadas para determinar el impuesto diferido son aquellas que correspondan al ejercicio en el que
se espera la reversion de la diferencia temporal.

No se reconoce un impuesto diferido por las siguientes partidas:

- Reconocimiento inicial de los activos o pasivos en una transacciéon que no es una combinacion de
negocios y que no afecta resultados contables ni fiscales.

- Diferencias relacionadas con inversiones en subsidiarias en la medida que sea probable que no se
reversen en un futuro cercano y que la Entidad tenga el poder para controlar la fecha de reversion.

Utilidad por accion — La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado
por acciones propias recompradas y conservadas en tesoreria. La Entidad no tiene acciones potencialmente
dilutivas, por lo tanto, la utilidad basica y diluida por accion es la misma.

Estado de flujo de efectivo — La Entidad presenta el flujo de efectivo de actividades de operacion utilizando
el método indirecto, en el cual la utilidad o pérdida es ajustada por los efectos de transacciones que no
requieren flujo de efectivo incluyendo aquéllos asociados con actividades de inversion o de financiamiento.
Adicionalmente la Entidad ha decidido presentar el efectivo por pago de intereses como parte de las
actividades de financiamiento y el efectivo recibido de intereses a favor como parte de las actividades de
operacion.

Oftras presentaciones inmateriales -Con posterioridad a la emision de los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de2020 y por el aflo que termind en esa fecha, la administracion de la Compaiiia identificd
ciertas presentaciones inmateriales. La administracion de la Entidad evalué el impacto de estas
presentaciones y concluy6 que no son materiales para los estados financieros consolidados por ninguno de
los periodos presentados de acuerdo con la NIC 8 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables
y errores. Sin embargo, la administracion de la Entidad determindé que era apropiado hacer las
reclasificaciones para corregir dichas presentaciones inmateriales. Dichas reclasificaciones se hicieron para
presentar las siguientes revelaciones en los estados financieros consolidados del ejercicio 2020 y sus notas:

- Estados consolidados de posicion financiera- se presenta por separado el rubro de impuestos a la utilidad
y se modific6 el monto de otras cuentas por pagar y gastos acumulados.

- Estados consolidados de flujos de efectivo- se inicia el estado consolidado con la utilidad neta, no se
presenta la utilidad antes de impuestos a la utilidad de operaciones continuas ni la utilidad antes de
impuestos a la utilidad de operaciones discontinuas y se modificaron los montos de los cambios en otras
cuentas por pagar y gastos acumulados.

- Nota 7 Cuentas y documentos por cobrar- se modificaron los montos de los movimientos de las pérdidas
crediticias esperadas en el rubro correspondiente a los incrementos, aplicaciones y cancelacion por
pérdida de créditos incobrables.

- Nota 11 Otras cuentas por pagar y gastos acumulados- se modificaron los montos de pasivos acumulados
y de la sumatoria de la nota.

- Nota 13 Deuda financiera a corto y largo plazo — conciliacion de las actividades de financiamiento- Se
incluyeron los rubros de gastos de administracion e intereses pagados.
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Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 2f, la administracion de la
Entidad debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y pasivos. Las estimaciones y
supuestos asociados se basan en la experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan sobre una base periodica. Los ajustes a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual
como a periodos subsecuentes.

a.

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota
4.b), realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad
y que tienen un efecto significativo en los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos

Al efectuar su juicio, la administracion de la Entidad consider6 los criterios detallados para el
reconocimiento de ingresos por la venta de bienes establecidos en la IFRS 15, Ingresos por contratos
con clientes y, particularmente, la consideracion acerca de si la Entidad habia transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos de los bienes durante las ventas de bienes a clientes.

Tasa de descuento utilizada para determinar el valor en libros de la obligacién por beneficios
definidos de la Entidad

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
mercado de bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio
profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la
que se deriva la curva de rendimiento.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera
y que tiene un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros y pasivos durante el siguiente
periodo financiero son como sigue:

La Entidad revisa la estimacion de la vida util y método de depreciacion sobre sus propiedades, planta
y equipo al final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se
reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, revisa los valores en libros a fin de determinar si
existe un indicativo de que éstos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Dichas estimaciones se
detallan en la Nota 2f.

Los factores que considera la Entidad en la estimacion para perdidas crediticias esperadas son
principalmente el riesgo de crédito del cliente, cuentas no garantizadas y retrasos considerables en la
cobranza de acuerdo con los plazos de crédito establecidos.

La Entidad realiza valuaciones de sus instrumentos financieros derivados que son contratados para
mitigar el riesgo de alza en los precios del maiz, del gas natural y fluctuaciones en tipos de cambio.
Dichas valuaciones utilizan informacion observable en mercados activos, cuando se encuentra
disponible, y, de lo contrario, se utilizan técnicas de valuacion.
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5. Administracion de riesgo financiero
La Entidad se encuentra expuesta, entre otros, a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez
- Riesgo de mercado
Esta nota presenta informacion sobre la exposicion de la Entidad a cada uno de los riesgos arriba mencionados, los
objetivos, politicas y procesos de la Entidad para la medicion y administracion de riesgos. En diversas secciones de

estos estados financieros consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 los saldos de los instrumentos financieros se integran de la siguiente

forma:
2022 2021 2020
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 140,825 § 90,640 $ 184,200
Cuentas por cobrar a costo amortizado:
Cuentas, documentos por cobrar y deudores diversos 1,082,593 921,191 642,242
Cuentas por cobrar partes relacionadas 351,113 400,397 441,260
Activos financieros
Activos financieros a valor razonable con cambios que
afectan a resultados:
Inversiones en acciones 293,111 307,177 306,531
Instrumentos financieros derivados 22,963 114 790

Pasivos financieros
Pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados:
Instrumentos financieros derivados' 808 - 26
A costo amortizado (deuda, cuentas y documentos por
pagar a proveedores, cuentas por pagar a partes
relacionadas y arrendamientos) 1,374,498 440,076 649,244
Certificados bursatiles 653,700 543,650 270,300

Marco de administracion de riesgos — El Consejo de Administracion es responsable del desarrollo y monitoreo de
las politicas de administracion de riesgos de la Entidad.

Las politicas de administracion de riesgos de la Entidad se establecen para identificar y analizar los riesgos que
enfrenta la Entidad, establecer los limites y controles apropiados, para monitorear los riesgos y que se respeten los
limites. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan periddicamente para reflejar los cambios en
las condiciones del mercado y en las actividades de la Entidad. La Entidad, mediante capacitacion y sus estandares y
procedimientos de administracion, pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual
todos los empleados comprendan sus funciones y obligaciones.

' En 2022 y 2021 la Entidad presenta como valor en libros de las opciones sobre commodities el monto neto entre el valor
razonable y la prima financiada de estos instrumentos. La cifra incluida en esta tabla incluye el valor razonable sin
compensado al 31 de diciembre de 2022 y 2021.
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El Comité de Auditoria de la Entidad supervisa la forma en que la Administracion monitorea el cumplimiento de las
politicas y procedimientos de administracion de riesgos y revisa que sea adecuado con el marco de administracion
de riesgos en relacion con los riesgos que enfrenta la Entidad. El Comité de Auditoria de la Entidad recibe apoyo de
Auditoria Interna en su funcion de supervision. Auditoria Interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales
de los controles y procedimientos de administracion de riesgos, cuyos resultados reporta al Comité de Auditoria.

Riesgo de crédito — El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Entidad si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente
de las cuentas por cobrar a clientes y los instrumentos de inversion de la Entidad.

Los importes en libros de los activos financieros y activos del contrato representan la maxima exposicion al riesgo
de crédito.

El principal riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes, de las cuentas por cobrar y de los instrumentos
financieros derivados. La Entidad tiene como politica tinicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de
reconocida reputacion y alta calidad crediticia, minimizando de esta forma la exposicion a riesgos derivados del
efectivo y equivalentes y de los instrumentos financieros derivados.

Respecto a las cuentas por cobrar la Entidad tiene politicas de crédito y cobranza que incluyen la revision periddica
y el establecimiento de reservas de acuerdo con dichas politicas. La Nota 7 muestra el detalle de las cuentas por
cobrar. La exposicion maxima al riesgo de crédito es la que se muestra en el estado de posicion financiera.

Riesgo de crédito:

Para las cuentas por cobrar a clientes comerciales, la Entidad ha aplicado el enfoque simplificado en la NIIF 9 para
medir la provision para pérdidas en la pérdida crediticia esperada de por vida. La Entidad determina las pérdidas
crediticias esperadas en estas partidas utilizando una matriz de provision, estimada en base a la experiencia historica
de pérdidas crediticias basada en el estado vencido de los clientes, ajustada segiin corresponda para reflejar las
condiciones actuales y las estimaciones de las condiciones econdmicas futuras.

En consecuencia, el perfil de riesgo crediticio de estos activos se presenta en funciéon de su estado vencido en
términos de la matriz de provision. La nota 7 incluye detalles adicionales sobre la provision para pérdidas para estos
activos.

Las siguientes tablas presentan informacién sobre la exposicion al riesgo de crédito y las pérdidas crediticias
esperadas para las cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020:

Tasa promedio Importe de la
Saldo de la cartera al 31 de de la pérdida Saldo vigente pérdida
diciembre de 2022 esperada de la cartera crediticia

Cartera vigente 5.57% $ 652,955 % 4,099
Cartera vencida de 1 a 30 dias 6.11% 64,364 1,108
Cartera vencida de 31 a 60 dias 9.32% 28,381 2,208
Cartera vencida de 61 a 90 dias 12.74% 15,364 628
Cartera vencida de 91 a 120 dias 2.64% 11,174 702
Cartera vencida de 120 a 150 dias 5.34% 10,574 498
Cartera vencida de 151 a 180 dias 7.17% 6,415 301
Cartera vencida de 181 a 360 dias 15.79% 197,059 5,441
Vencida a mas de 360 dias 50.50% 187,483 136,716

$ 1,173,769 $ 151,701
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Tasa promedio

Importe de la

Saldo de la cartera al 31 de de la pérdida Saldo vigente pérdida
diciembre de 2021 esperada de la cartera crediticia

Cartera vigente 0.77% $ 628210 $ 3,326
Cartera vencida de 1 a 30 dias 1.25% 93,317 2,463
Cartera vencida de 31 a 60 dias 2.86% 29,061 1,345
Cartera vencida de 61 a 90 dias 3.63% 19,375 478
Cartera vencida de 91 a 120 dias 4.95% 7,694 896
Cartera vencida de 120 a 150 dias 6.47% 8,575 873
Cartera vencida de 151 a 180 dias 9.45% 4,964 350
Cartera vencida de 181 a 360 dias 15.62% 19,822 849
Vencida a mas de 360 dias 70.95% 175,635 143,668
s 986,653 $ 154,248

Tasa promedio Importe de la

Saldo de la cartera al 31 de de la pérdida Saldo vigente pérdida
diciembre de 2020 esperada de la cartera crediticia

Cartera vigente 4.40% $ 440,841 % 19,397
Cartera vencida de 1 a 30 dias 8.60% 67,788 5,830
Cartera vencida de 31 a 60 dias 12.60% 12,807 1,614
Cartera vencida de 61 a 90 dias 17.40% 11,687 2,034
Cartera vencida de 91 a 120 dias 21.60% 7,292 1,575
Cartera vencida de 120 a 150 dias 26.48% 5,251 1,391
Cartera vencida de 151 a 180 dias 30.60% 5,846 1,789
Cartera vencida de 181 a 360 dias 43.10% 26,062 11,233
Vencida a mas de 360 dias 66.55% 185,099 123,181
$ 762,673 §$ 168,044

- Las tasas de pérdida se basan en la experiencia de pérdida crediticia real de los ultimos tres afios. Estas tasas
son multiplicadas por factores en escala para reflejar las diferencias entre las condiciones econdmicas durante
el periodo en el que se han reunido los datos historicos, las condiciones actuales y la vision de la Entidad de las
condiciones econdmicas durante la vida de las cuentas por cobrar.

- Instrumentos financieros con fines de negociacion — La Entidad limita su exposicion al riesgo de crédito
invirtiendo principalmente en valores con respaldo del Gobierno Mexicano. La Administracion monitorea
constantemente las calificaciones crediticias y no anticipa que alguna contraparte incumpla sus obligaciones.

- Fondos liquidos e instrumentos financieros derivados — El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e
instrumentos financieros derivados es limitado, debido a que las contrapartes son bancos con altas
calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

Derivados

Los instrumentos derivados estan suscritos con contrapartes bancos e instituciones financieras, que estan calificadas
entre el rango mxAA segun Standard & Poors.

Al 31 de diciembre de 2022 la maxima exposicion al riesgo de crédito por concepto de instrumentos financieros
derivados asciende a $22,963, correspondiente al valor en libros de los derivados con la Contraparte Cargill, siendo
esta cifra la pérdida maxima que tendrian a la fecha en caso de un evento de incumplimiento.

Al 31 de diciembre de 2021 la maxima exposicion al riesgo de crédito por concepto de instrumentos financieros

derivados asciende a $114, correspondiente al valor en libros de los derivados con la Contraparte Cargill, siendo esta
cifra la pérdida méxima que tendrian a la fecha en caso de un evento de incumplimiento.
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Al 31 de diciembre de 2020 la maxima exposicion al riesgo de crédito por concepto de instrumentos financieros
derivados asciende a $790, correspondiente al valor en libros de los derivados con la Contraparte Macquarie, siendo
esta cifra la pérdida maxima que tendrian a la fecha en caso de un evento de incumplimiento.

Riesgo de liquidez — El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Entidad tenga dificultades para cumplir
con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero. La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas y créditos bancarios,
mediante la vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. Los vencimientos de la deuda a largo
plazo se presentan en la Nota 13. La Entidad realiza proyecciones financieras para estimar sus flujos de efectivo de
manera periddica.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos financieros no
derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no
descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos.
Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a
tasa variable, el importe no descontado se deriva de las tasas spot vigentes al final del periodo sobre el que se

informa.

Menos de 1 Mas de 1 afio y Valor en
Al 31 de diciembre de 2022 aio menos de 5 Total libros*
Préstamos bancarios, certificados
bursatiles y arrendamientos $ 741,378 $ 57,415 $ 798,793 $ 1,290,793
Instrumentos financieros 808 - 808 808
Intereses no devengados 10,750 5,675 16,425 16,425
Cuentas y documentos por pagar
a proveedores y partes
relacionadas. 645,504 - 645,504 645,504
Total $ 1,398,440 $ 63,090 $ 1,461,530 $ 1,953,530
Menos de 1 Mas de 1 afio y Valor en
Al 31 de diciembre de 2021 aio menos de 5 Total libros*
Préstamos bancarios, certificados
bursatiles y arrendamientos $ 590,999 $ 104,200 $ 695,199 $ 713,296
Intereses no devengados 10,983 13,338 24,321 830
Cuentas y documentos por pagar
a proveedores y partes
relacionadas 234,080 - 234,080 234,080
Total $ 836,062 $ 117,538 $ 953,600 $ 948,206
Menos de 1 Mas de 1 afio y
Al 31 de diciembre de 2020 aio menos de 5 Total Valor en libros
Préstamos bancarios, certificados
bursatiles y arrendamientos
financieros $ 596,781 $ 140,330 $ 737,111 $ 711,515
Intereses no devengados 25,526 18,656 44,182 27,138
Cuentas y documentos por pagar
a proveedores y partes
relacionadas 180,891 - 180,891 180,891
Total $ 803,198 $ 158,986 $ 962,184 $ 919,544

* La columna de valor en libros para el concepto de intereses considera la provision reconocida al cierre del periodo,
mientras que las columnas de las bandas de tiempo corresponden al interés por devengarse sin descuento.

Los valores razonables de los pasivos financieros se incluyen en esta nota en la seccion de “Valor razonable de los

instrumentos financieros”
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La siguiente tabla detalla el analisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros derivados. La tabla ha
sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos de entrada y salida contractuales no descontados que se
liquidan sobre una base neta, y los flujos de efectivo brutos de entrada y salida no descontados de esos derivados
que requieren una liquidacion bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se
determiné con referencia a las tasas de interés proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del
periodo sobre el que se informa.

Al 31 de diciembre de 2022 Menos de 1 afio Total
Swaps de gas natural $ (808) $ (808)
Futuros de Maiz 22,963 22,963
Instrumentos financieros derivados $ 22,155 $ 22,155
Al 31 de diciembre de 2021 Menos de 1 afio Total
Swaps de gas natural $ 114 $ 114
Instrumentos financieros derivados $ 114 $ 114
Al 31 de diciembre de 2020 Menos de 1 afio Total
Swaps de gas natural $ 764 $ 764
sInstrumentos financieros derivados $ 764 $ 764

La cifra correspondiente al 31 de diciembre de 2022 corresponde al valor en libros de los derivados con la
Contraparte Cargill, la cual con el fin del valor en libros neto de los derivados sobre gas natural se presenta neto
considerando las otras Contrapartes. El valor en libros neto de los instrumentos derivados de gas natural asciende a
un activo por $22,155.

Riesgo de mercado — El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, tales como
tipos de cambio y precios de gas natural y maiz puedan afectar los ingresos de la Entidad o el valor de sus
instrumentos financieros. El objetivo de la administracion sobre el riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a los riesgos dentro de parametros aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

La Entidad, en ciertos casos, contrata instrumentos financieros derivados para administrar los riesgos de mercado.
Dichas transacciones se llevan a cabo dentro de las politicas que establece la Administracion. Generalmente la
Entidad aplica la contabilidad de coberturas a fin de administrar la volatilidad en sus resultados asociados a sus
instrumentos financieros.

- Riesgo de tasa de interés — La Entidad esta expuesta a riesgo de tasa de interés por aquellas posiciones en
balance referenciadas a tasa variable para el pago de sus flujos.

Exposicion en pasivos financieros a tasa variable por Contraparte

2022
Tasa de referencia Nominal
Sabadell TIIE 28 + 3.50%/2.50% (94,909)
Crédito Bursatil TIIE 28 + 0.29%/0.50% (653,700)

(748,609)
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2021

Tasa de referencia Nominal
Sabadell TIIE 28 +3.50%/2.50% (129,939)
Crédito Bursatil TIIE 28 + 0.45%/0.50% (543,650)
(673,589)

2020

Tasa de referencia Nominal
Bancomer TIIE 28 +2.5% (90,000)
Banregio TIIE 28 + 2.7% (150,000)
Financiera Nacional THE 28 +2.75% (14,595)
Sabadell TIIE 28 +3.50%/2.50% (166,201)
Crédito Bursatil TIIE 28 + 1.20%/0.90% (270,302)
(691,098)

Instrumentos financieros derivados

La Entidad al cierre de diciembre de 2022, 2021 y 2020 no cuenta con derivados para cubrir el riesgo de tasa
de interés.

Riesgo cambiario — La Entidad estd expuesta a riesgo cambiario por los ingresos y cuentas por cobrar
denominados en una moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad. La moneda extranjera en que
dichas transacciones estan denominadas principalmente es el délar de Estados Unidos de América (USD,
dolar o dolares).

La posicion monetaria en moneda extranjera sin incluir los activos y pasivos de las subsidiarias extranjeras se
muestra a continuacion:

Miles de dolares

2022 2021 2020
Activos monetarios 2,084 632 1,811
Pasivos monetarios 2,050 (367) (317)
Posicidén monetaria activa neta en
moneda extranjera 4 265 1,494

El analisis realizado sobre la posicion en moneda extranjera en el periodo de reporte considera escenarios de
estrés sobre el tipo de cambio peso/dolar al adicionar +/-1MXN.

En la siguiente tabla se muestra el impacto que esta situacion tendria en el resultado del periodo:

Sensibilidad sobre tasa de interés
Al 31 de diciembre de 2022

Efecto en el resultado del periodo

Incremento Decremento

Délar bancario
Sensibilidad sobre tasa de interés

Al 31 de diciembre de 2021

4 3 4

Efecto en el resultado del periodo

Incremento Decremento

Délar bancario

(265) $ 265
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Sensibilidad sobre tasa de interés Efecto en el resultado del periodo
Al 31 de diciembre de 2020 Incremento Decremento
Délar bancario $ (1,494) $ 1,494

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su emision fueron como
sigue:

2022 2021 2020

Délar bancario $ 19.4143 $ 20.5157 $ 19.9352

Instrumentos financieros derivados

La Entidad contrata instrumentos financieros derivados de cobertura del tipo forwards de tipo de cambio con
la finalidad de cubrir la exposicion cambiaria en los pasivos denominados en délares que tiene, por lo que la
exposicion al tipo de cambio por instrumentos financieros derivados de la Entidad al 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020 se encuentra compuesta de la siguiente manera:

Las caracteristicas de los instrumentos arriba descritos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2022
Swaps de tipo de cambio 467,500 MMBTU (*1) $ ($808,015)
Total al 31 de diciembre de 2022 $ ($808,015)
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2021
Swaps de tipo de cambio 627,950 MMBTU (*1) $ 113,718
Total al 31 de diciembre de 2021 $ 113,718
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2020
Swaps de tipo de cambio 480,000 MMBTU (*1) $ 764
Total al 31 de diciembre de 2020 $ 764
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Analisis de sensibilidad sobre tipo de cambio para instrumentos financieros derivados

El analisis realizado sobre los flujos de efectivo esperados en el afio considera escenarios de estrés sobre el
tipo de cambio peso/ddlar al adicionar +/-IMXN. En la siguiente tabla se muestra el impacto que esta
situacion tendria en otros resultados integrales, dado que los instrumentos derivados fueron reconocidos en
coberturas de flujo de efectivo.

Efecto de decremento en otros resultados integrales
Instrumento 2022 2021 2020

Swaps de tipos de cambio $8,757 $4,634 $2,495-

Administracion del riesgo de precios — El precio de maiz, principal insumo de la Entidad estd expuesto a
fluctuaciones significativas debido a variables tales como oferta y demanda, clima, politicas
gubernamentales, entre otros. Adicionalmente, otro de los insumos relevantes para la produccion es el gas
natural, el cual también esté sujeto a cambios significativos en precio.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad sigue una estrategia de cobertura del precio del maiz, a través de instrumentos financieros
derivados, ya sea con futuros u opciones de compra de maiz. Dichas transacciones de cobertura econdmica
no han sido designadas como instrumentos de cobertura desde el punto de vista contable y, por lo tanto, el
efecto de las ganancias y pérdidas se registraron en los resultados del periodo en el rubro del costo de ventas.

La Entidad contrata instrumentos financieros derivados sobre gas natural, natural a través de intercambios
“swaps” en donde fija el precio a pagar asociado al consumo pronosticado de gas natural, con la finalidad de
cubrirse de cambios en los precios de dichos subyacentes. La negociacion con instrumentos derivados se
realiza solo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La
politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propositos de especulacion con instrumentos
financieros derivados. Dichas transacciones de cobertura econémica no han sido designadas como
instrumentos de cobertura desde el punto de vista contable y, por lo tanto, el efecto de las ganancias y
pérdidas se registraron en los resultados del periodo.

Las caracteristicas de los instrumentos arriba descritos son:

Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2022
Swaps de gas natural 467,500 MMBTU (*1) $ 808
Corn European Cargill
Total al 31 de diciembre de 2022 $ (808)
Nocional Valor razonable
activo (pasivo)
Instrumento Monto Unidad 2021
Swaps de gas natural 627,950 MMBTU (*1) $ 114
Total al 31 de diciembre de 2021 $ 114

43



Nocional Valor razonable
activo (pasivo)

Instrumento Monto Unidad 2020
Swaps de gas natural 480,000 MMBTU (*2) $ 764
Total al 31 de diciembre de 2020 $ 764

*1 Bushels, es una unidad de medida de capacidad para la mercancia soélida, se utiliza en el comercio de
granos, harinas y otros productos similares.

*2  MMBTU's medida de energia cuya definicion en inglés significa: Million of British Thermal Units, es
una unidad de medida estandar que representa la cantidad de energia que se requiere para elevar la
temperatura del agua.

Anadlisis de sensibilidad de precios — Los analisis de sensibilidad que se presentan, consideran que todas las
variables se mantienen constantes, excepto por aquellas en las que se muestra la sensibilidad. Al realizar los analisis
de sensibilidad, cuando se consideran incrementos/decrementos en los supuestos, éstos representan un impacto en
los resultados y capital, un incremento (decremento) resultaria en un incremento (decremento) en los resultados y en
el capital contable.

La siguiente tabla detalla el incremento en los resultados y capital contable de la Entidad ante a un incremento de
10% en el precio del maiz y de 10% en el precio del gas natural. En caso de un decremento en los precios por el
mismo porcentaje, los resultados y capital contable disminuirian por las mismas cantidades. Dicha fluctuacion
representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en estos precios. El analisis de
sensibilidad incluye unicamente la posicion de instrumentos financieros al cierre del periodo que estan afectados por
cambios en precios.

Efecto de decremento en otros resultados integrales
Instrumento 2022 2021 2020

Swaps de gas natural 8,757 4,634 2,495

$ 8,757 $ 4634 S 2,495

El analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de precios durante el periodo debido a variaciones
en las posiciones abiertas.

Administracion del capital — La Entidad administra su capital para asegurar que la Entidad estara en capacidad de
continuar como negocio en marcha, mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de deuda y capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos y el certificado bursatil como se
detalla en la Nota 13 compensados por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y el capital de la Entidad
(compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 15).

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El comité de administracion del riesgo de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base
semestral. Como parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada
clase de capital. La Entidad tiene un indice de endeudamiento, especificado por el Consejo de Administracion y se

lleva cabo a través del Comité de Riesgos, de 20% - 25% con respecto al capital contable.

Valor razonable de los instrumentos financieros — Excepto por los préstamos y certificados bursatiles, la
Administracion de la Entidad considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros, reconocidos al
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costo amortizado en los estados financieros, se aproximan a su valor razonable por tener vencimientos de corto
plazo.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el valor razonable de los préstamos bancarios a corto y largo plazo asciende a
$95,689 y $136,382, respectivamente, mientras que su valor en libros asciende a $93,677 y $129,939,
respectivamente. El valor razonable de la deuda a corto y largo plazo es determinado conforme a modelos de
valuacion de precios generalmente aceptados, basados en un analisis de flujos de efectivo descontados determinado.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el valor razonable de los certificados bursatiles asciende a $655,744 y
$544,704, respectivamente, mientras que su valor en libros asciende a $653,700 y $543,650, respectivamente.

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se determina de la siguiente forma:

- Precios cotizados en mercados activos (sin ajuste) para los activos y pasivos financieros idénticos (Nivel 1);

- Indicadores distintos a precios cotizados en el mercado incluidos en el Nivel 1, que son observables para el
activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de precios) (Nivel 2);

- Indicadores para el activo o pasivo que no estan basados en informacion observable de mercado (indicadores
no observables) (Nivel 3).

El valor en libros de los instrumentos derivados corresponde a su valor razonable. El valor razonable de los
instrumentos derivados de cobertura se determina en base al efecto de las variables econdmicas relevantes que
tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra la valuacion del mercado a la fecha de reporte y es
analizado con la exposicion total que la Entidad atribuye a las variaciones en las tasas de interés.

Los instrumentos financieros valuados a su valor razonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con base en el grado al
que el valor razonable es observable, son:

- Instrumentos financieros clasificados como valor razonable — Se clasifican en el nivel 1 de la categoria.

- Instrumentos financieros derivados de cobertura — Se clasifican en el nivel 2 de la categoria de valor razonable.

Todos los instrumentos financieros derivados de la Compaiiia por los afios terminados en 2022 y 2021, son
clasificados a Nivel 2 en la Jerarquia de Valor Razonable.

A continuacion, se presenta una comparacion entre el valor en libros y el valor razonable de los instrumentos
financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Al 31 de diciembre de 2022 Valor en libros Valor razonable

Préstamos bancarios 94,909 95,689 Nivel 2
Instrumentos financieros derivados 22,154,900 22,154,900 Nivel 2
Certificados bursatiles 653,700 655,747 Nivel 2
Al 31 de diciembre de 2021 Valor en libros Valor razonable

Préstamos bancarios 129,939 136,382 Nivel 2
Instrumentos financieros derivados 113,718 113,718 Nivel 2
Certificados bursatiles 543,650 544,704 Nivel 2

Coberturas de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia mantenia los siguientes instrumentos para cubrir las exposiciones a
cambios en los precios de commodity (maiz) y del gas natural para coberturas de flujo de efectivo.

1-6 meses  6-12 meses Maf.,%f un

Riesgo de precio de commodity

Opciones sobre maiz usados para cobertura de flujo de efectivo 22,201,896 (46,995)

Riesgo de precio de gas natural
Swaps sobre gas natural de cobertura de flujo de efectivo (808,015) - -
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